


Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog 
fakulteta u Beogradu 

 

 
 

Biblioteka Andrago{ke studije 
 21 
 

 
 
 
 

Urednik: 
 

Prof. Dr Miomir DESPOTOVI] 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kristinka Ovesni 
 

 

 

 

 

ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIJA 
I PROFESIONALIZACIJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beograd, 2009. 

 



 



 

SADR@AJ*

PREDGOVOR 9 
KA ODREЂEWU BAZI^NIH POJMOVA 11 

PROFESIJA I PROFESIONALIZACIJA  12 
Etimolo{ko tuma~ewe pojma profesija  12 
Karakteristike razvijenih profesija i 
profesionalizacija 

 
15 

Tradicionalni pristupi odre|ivawu pojmova 
profesija i profesionalizacija 

 
22 

Novije tipologije odre|ewa pojmova profesija i 
profesionalizacija 

26 

PODRU^JE OBRAZOVAWA ODRASLIH  33 
Shvatawa problema profesionalizacije podru~ja 
obrazovawa odraslih u srodnim istra`ivawima 

43 

ELEMENTI PROFESIONALIZACIJE  49 
Profesionalne asocijacije 50 

Uloga profesionalnih asocijacija u procesu 
profesionalizacije 

61 

Profesionalna autonomija 65 
Socijalna kontrola profesije 71 
Dru{tveni status profesije 78 
Profesionalni standardi 83 
Profesionalna etika 89 
Profesionalna subkultura 94 

SRODNA ISTRA@IVAWA 100 
Profesionalne asocijacije kao zasebno podru~je 
istra`ivawa 

 
100 

Profesionalne asocijacije kao zna~ajan aspekt srodnih 
istra`ivawa 

107 

Me|usobni odnos profesionalizacije i profesionalne 
autonomije 

110 

Studije pojedinih aspekata profesionalne autonomije 
i/ili wihovog zna~aja 

111 

                                                   

* Монографија је настала у оквиру пројекта „Obrazovaњe i uчeњe - pretpostavke evrop-
skih integracija“ (broj: 149015) koji се реалиѕује при Институту за педагогију и андра-
гогију Филозофског факултета Универзитета у Београду а finansira га Ministarstvo 
za nauku i tehnoloшki razvoj Republike Srbije.  
 

5 



Studije samoprocene stepena (nivoa) posedovane 
profesionalne autonomije 

112 

Studije me|usobnog odnosa pojedinih ~inilaca i 
profesionalne autonomije 

112 

Me|usobni odnos profesionalizacije i socijalne 
kontrole 

113 

Me|usobni odnos profesionalizacije i dru{tvenog 
statusa 

119 

Me|usobni odnos profesionalizacije i 
profesionalnih standarda 

123 

Me|usobni odnos profesionalizacije i 
profesionalne etike 

130 

Me|usobni odnos profesionalizacije i 
profesionalne subkulture 

135 

KADROVSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH NA 
PODRU^JU OBRAZOVAWA ODRASLIH 

139 

RAZLOZI ZA BAVQEWE PROFESIJOM 142 
ZADACI I ULOGE ANDRAGO[KIH KADROVA 151 
FORMALNO PROFESIONALNO OBRAZOVAWE 
ANDRAGO[KIH KADROVA 

165 

Zna~aj teorijskog znawa i kontinuiranog 
profesionalnog obrazovawa za proces 
profesionalizacije 

165 

METODOLO[KI PRISTUP PROBLEMU 
ISTRA@IVAWA 

179 

Predmet istra`ivawa 180 
Problem istra`ivawa 183 
Ciq istra`ivawa 183 
Zadaci istra`ivawa 183 
Varijable istra`ivawa 184 
Hipoteze istra`ivawa 190 
Metod, tehnike i instrumenti istra`ivawa 191 
Statisti~ka obrada podataka 193 
Subjekti istra`ivawa i wihove karakteristike 194 
Organizacija i tok istra`ivawa 200 

ANALIZA I INTERPRETACIJA REZULTATA 201 
PROFESIONALNE ASOCIJACIJE 202 

Andrago{ki kadrovi 202 
Andragozi 205 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 206 

PROFESIONALNA AUTONOMIJA 210 
Andrago{ki kadrovi 211 

 6 



 

Andragozi 218 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 222 

SOCIJALNA (DRUШTVENA) KONTROLA 230 
Andrago{ki kadrovi 232 
Andragozi 238 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 244 

DRUШTVENI STATUS 247 
Andrago{ki kadrovi 247 
Andragozi 249 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 250 

PROFESIONALNI STANDARDI 253 
Andrago{ki kadrovi 254 
Andragozi 255 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 255 

PROFESIONALNA ETIKA 257 
Andrago{ki kadrovi 257 
Andragozi 259 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 259 

PROFESIONALNA SUBKULTURA 260 
Andrago{ki kadrovi 261 
Andragozi 262 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 262 

RAZLOZI ZA BAVQEWE PROFESIJOM 264 
Andrago{ki kadrovi 265 
Andragozi 266 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 268 

ULOGE I ZADACI ANDRAGOШKIH KADROVA 269 
Andrago{ki kadrovi 270 
Andragozi 271 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 271 

FORMALNO PROFESIONALNO OBRAZOVAWE 275 
Andrago{ki kadrovi 276 
Andragozi 279 
Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 282 

ZAKQУ^NA RAZMATRAWA 287 
FINAL DISCUSSION 311 

INDEKSI 333 
INDEKS IMENA 334 
INDEKS POJMOVA 337 

LITERATURA 339 

7 



 

 8 



 

PREDGOVOR 
 
Prou~avawe profesionalizacije podru~ja obrazovawa odraslih, predstav-
qa jedan od kqu~nih uslova za nau~no utemeqewe profesije andragoga; to 
je impliciralo sagledavwe predmeta istra`ivawa iz vi{e uglova. Pose-
ban prostor posve}en je istra`ivawu formalnog profesionalnog obrazo-
vawa andragoga - bazi~ne profesionalne pripreme i kontinuiranog pro-
fesionalnog obrazovawa. Dobijeni nalazi potvrdili su osnovnu pretpos-
tavku da adekvatno profesionalno pripremawe predstavqa osnovni predu-
slov za ostvarivawe procesa profesionalizacije - za traнsformaciju za-
nimawa u profesiju. Svi razja{wavani aspekti profesionalizacije sagle-
davani su i iz ugla ширих uticaja, pa je ponu|en afirmativan odgovor i na 
istra`iva~ko pitawe: Da li ~inioci iz radne, organizacione ili bio-so-
cijalne sfere imaju uticaj na ispoqavaњe elemenata profesije? 

Monografija predstavqa sa`ete, donekle dopuwene nalaze istra`iva-
wa ~ija je integralna verzija odbrawena kao doktorska disertacija pod 
naslovom “Profesionalizacija podru~ja obrazovawa odraslih“ Odeqewu 
za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beo-
gradu jula 2007. godine. Ona se sastoji iz vi{e delova, posve}enih etimo-
lo{kom tuma~ewu pojmova profesije i profesionalizacije, analizi srod-
nih teorijskih i empirijskih istra`ivawa i teorijskom i empirijskom 
tragawu za kqu~nim karakteristikama (elementima) profesije andragog. 
Poseban deo posve}en je istra`ivawu kadrovske strukture zaposlenih na 
podru~ju obrazovawa odraslih, wihovim odlikama, zadacima i ulogama, a 
svi nalazi posmatrani su iz andrago{ke perspektive i artikulisani s ob-
zirom na zna~aj teorijskog znawa i kontinuiranog profesionalnog obrazo-
vawa za proces profesionalizacije. 

Tokom dugotrajnog ponirawa u problem istra`ivawa sa rado{}u sam 
prihvatala pomo}, sugestije i znawa koja su mi kao neprocewive andrago{-
ke darove ponudili mentor, kolege i studenti. Izra`avam duboku zahval-
nost svom mentoru Prof. dr Miomiru Despotovi}u za dragocene i mudre 
savete, svesrdnu pomo} i podr{ku, svojim profesorima i kolegama koji su 
uvek bili moji jedini uzori u profesionalnom razvoju - Prof. dr Du{anu 
Savi}evi}u, Prof. dr Ranku Bulatovi}u, Prof. dr Nadi Ka~avenda-Radi}, 
Prof. dr [efiki Alibabi}, Prof. dr Милки Ољачи, Prof. dr Sne`ani 
Medi}, Doc. dr Aleksandri Pejatovi} i Doc. dr Katarini Popovi}. Zahva-
qujem se i svim kolegama i studentima koji su mi pomogli u prikupqawu 
podataka. Posebno se zahvaqujem svojoj porodici na pru`enoj pa`wi i ra-
zumevawu, na lekturi i korekturi teksta монографије, wenom grafi~kom 
oblikovawu, a изузетну захвалност изражавам Dr Sr|anu Samurovi}u за pre-
vod teksta na engleski jezik. 
 
 
U Beogradu, 2009. godine           Kristinka Ovesni 
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ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIONALIZACIJA I PROFESIJA 

PROFESIJA I PROFESIONALIZACIJA 

Analizom relevantne dostupne nauчne literature (u prvom redu andragoш-
ke, ali i socioloшke, pedagoшke, pravne, ekonomske i dr) koja se bavi fe-
nomenom profesije i profesionalizacije utvrђeno je da se moжe izdvojiti 
viшe relativno nezavisnih pristupa, meђu kojima su najpoznatiji: etimolo-
шki, taksonomski, socio-ekonomski ili “pristup sa pozicija moћi“, ekolo-
шki, sistemski, dinamiчki, funkcionalni i andragoшki pristuп. Uopш-
teno posmatrano, profesija se odreђuje kao forma organizacije rada, tip 
radne orijentacije i visoko efektivan proces kontrole interesnih grupa, 
kao paradigma demonstracije himeriчkog (kolegijalnog) autoriteta, kao 
zanimaњe sa visokim druшtvenim statusom. Bulatoviћ (Bulatoviћ, 1987; 
2002) u svojoj iscrpnoj analizi iznosi nalaze da termin profesija ima vi-
шe znaчeњa: u osnovi - zanimaњe, poziv, struka; osposobљenost (struчnost) 
i podruчje delatnosti u kojem je neko prema druшtvenoj podeli rada raspo-
reђen (institucionalizovano zanimaњe - poziv), i radni zadaci koje neko 
stalno obavљa u okviru odreђenog podruчja rada. 

Shodno tako шirokim posmatraњu fenomena profesije, i profesiona-
lizacija se odreђuje raznoliko: kao ustanovљavaњe kontrole odreђene in-
teresne grupe, postavљaњe seta obavezujuћih (obligatornih) parametara 
(ili standarda), modelovaњe profesije radi њenog usklaђivaњa sa prihva-
ћenim vrednostima i teorijskom osnovom, kao “proces strukturalne prome-
ne koja se javљa u zanimaњu kada ono realizuje svoj zadatak javne prepoznat-
љivosti i svog statusa kao profesija“ (Jarvis, 2002, стр. 148); kao “infuzija 
znaњa u profesiju u razvoju radi њenog dinamiчkog i odgovornog delovaњa“ 
(Saviћeviћ, 2006c). 

Etimolo{ko tuma~ewe pojma profesija 

Kod domaћih autora koji se bave etimoloшkim tumaчeњima pojma profesi-
ja polaznu osnovu чini shvataњe latinske reчi profesija (lat. professio) 
u smislu “prijave o imenu i imaњu prilikom sluжbenih zahteva i popisa“ 
(Nenadiћ, 1999, str. 381) koji su podnosili pripadnici korporacija zanat-
lija. Nenadiћ, iako naglaшava da su profesije “zapravo skupine modernog 
druшtva“... od kojih “treba razlikovati zanatske korporacije Rimљana kao 
i sredњevekovne cehove, ali i poziv“ kome najveћu paжњu posveћuju prote-
stantski reformatori“ (Ibid, str. 382) ukazuje na druшtveni status pripad-
nika profesija. Tako, on tvrdi da ne samo da su se pripadnici profesija 
(uglednih zanata) odvajali od drugih graђana Rima po materijalnom bogat-
stvu, veћ su profesionalna udru∞ewa rimskih zanatlija imala i svoj 
profesionalni kult (lat. Genius collegii), kao i zajedniчki obred sahraњi-
vaњa, чime su se pribliжavali viшim klasama (lat. Gentiles). 
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Meђutim, autori sa drugih govornih podruчja (Foulquié, 1971; Freidson, 
1986, 1994; Macdonald, K.M., 1999; Pellegrino, 2002) za polaznu osnovu svojih 
etimoloшkih tumaчeњa uzimaju drugi latinski termin, “profiteri“, kojim je 
oznaчavano glasno, javno izricaњe kakve zakletve. Upotreba ovog termina 
se u italijanskom, engleskom i francuskom jeziku beleжi od XIII veka za 
oznaчavaњe osoba koje su dale sveчanu, javnu zakletvu prilikom pristupaњa 
religioznoj sluжbi (npr. kaluђerice). Tokom naredna tri veka, termin 
“profiteri“ je u svim evropskim jezicima koji imaju koren u latinskom jeziku 
zameњen terminom “profess“, koji je imao neшto шire znaчeњe. Њime je 
oznaчavano javno zakliњaњe na posveћenost u pomagaњu drugima, bez zado-
voљavaњa bilo kakvih sopstvenih interesa tokom vrшeњa sluжbe. Kroz 
zakliњaњe (profess), lekari, sveшtenici, sudije i nastavnici odvajali su se 
od ostalih osoba koje su se bavile lukrativnim zanimaњima. Distinktivna 
karakteristika obavљaњa rada profesionalaca ogledala se u posveћenosti 
idealu, potvrђenoj kroz sveчani akt zakliњaњa (profession). Stoga se smatra 
da je izvorno, primarno znaчeњe reчi “profesija“ direktno povezano sa da-
vaњem svete zakletve, dok je њena шira upotreba u tom znaчeњu preneta sa 
klerikalnih, sredњovekovnih univerziteta. U evropskim jezicima, istiчu 
pomenuti autori, koriшћeњe imenice profesija pre XVI veka u nekom dru-
gom smislu - nepoznato je. 

Poчevшi od XVI veka vezivaњe termina profesija za grupu distinktiv-
nih zanimaњa - prvenstveno iz oblasti bogoslovije, prava i medicine (ali 
ne i hirurgije) i neшto reђe, za otmena vojna zanimaњa - postalo je uobiчa-
jeno u svakodnevnom govoru. Ova grupa razlikovala se od ostalih zanimaњa 
po dve kљuчne karakteristike - za bavљeњe њima bila je neophodna univer-
zitetska obrazovna priprema, a opaжana su kao ekskluzivna s obzirom na 
visok dru{tveni status osoba koje su ih obavљale. U tom periodu visok 
status se “vezuje za ova zanimaњa pre zbog statusa onih koji ih obavљaju, ne-
go zbog nekog dubљeg poшtovaњa veшtina i aktivnosti koje su ukљuчene u 
praksu њihovog obavљaњa“ (Freidson, 1986, стр. 22). 

Gotovo paralelno sa koriшћeњem termina profesija za oznaчavaњe vr-
lo ekskluzivne grupe zanimaњa poчelo je, suprotno, i њegovo koriшћeњe u 
pejorativnom smislu, za oznaчavaњe bilo kog zanimawa. Ovakvo tumaчeњe 
termina profesija poticalo je od predstavnika tzv. “dokoliчarske klase“, 
koji su smatrali da se bavљeњe intelektualnim aktivnostima moжe vezati 
samo za dokolicu i to za “otium cum dignitate (dokolicu sa dostojanstvom)“... 
koja... “ne ostavљa za sobom nikakvu materijalnu dobit ili korist“ (Kaчa-
venda-Radiћ, 1989, str. 32). Za razliku od ekonomski nezavisnih pripadnika 
“dokoliчarske klase“ pripadnici profesije, profesionalci, dobijali su 
materijalnu (ili novчanu) nadoknadu za obavљaњe svojih aktivnosti, шto 
je bilo u koliziji sa posedovaњem visokog druшtvenog statusa. U ciљu nag-
laшavaњa statusnih razlika izmeђu pripadnika “dokoliчarske klase“ i 
profesionalaca, termin profesija i termini derivirani iz њega poчeli 
su da se primeњuju i za sve osobe koje se bave nekim zanatom ili bilo чime 
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шto nije vezano za neke viшe motive - svim aktivnostima lukrativnog 
karaktera koje se odvijaju bilo tokom, bilo izvan slobodnog vremena. 

Naglaшavaњe statusnih razlika, izraжavano je чesto i kroz razlike u 
govoru (Miliћ, 1983; Жuњiћ, 1983). Jezik obrazovanih pripadnika viшih 
klasa (ger. Bildungssprache) od kojih su neki negovali posebnu vrstu “viso-
kog govora“ (ger. Hochsprache) znatno se razlikovao od jezika profesiona-
laca koji su negovali “struчni govor“ (ger. Fachsprache); jezik profesiona-
laca se znatno razlikovao od jezika nedovoљno obrazovanog “puka“ (ger. 
Volkssprache). 

Uporedo sa afirmativnim, ali i pejorativnim tumaчeњima, poчela je i 
intenzivna upotreba nekolicine sinonima i antonima termina profesija. 
Ona je posebno bila vezana za jedan od termina deriviranih iz reчi profe-
sija - termin profesionalac. Meђu sinonimima znaчajno mesto zauzimaju 
termini inteligencija, intelektualci i eksperti. Termin inteligencija 
kao sinonim za osobe koje se bave kakvom profesijom, profesionalce, iz-
razito чesto koriшћen je u Poљskoj (od 1844. godine), kao i u Rusiji (od 
1860. godine) i to za oznaчavaњe osoba koje imaju profesionalnu karijeru 
ili diseminiraju formalno znaњe i zauzimaju visok druшtveni status ud-
ruжen sa visokim obrazovaњem (Gella, 1979, Konrád and Szelényi, 1979, у: 
Freidson, 1986, стр. 10).  

Meђutim, znaчeњe ova dva termina ne poklapa se u potpunosti; њihov 
meђusobni odnos moжe se dvojako tumaчiti. Pojedini autori (Konrád and 
Szelényi, 1979, Shils, 1982, у: Ibid., стр. 11-12) termin “inteligencija“ sma-
traju znatno uжim od termina “profesionalac“ (u znaчeњu: pripadnik pro-
fesije). Prema tom tumaчeњu, terminom inteligencija oznaчavaju se osobe 
koje su stekle visoko obrazovaњe, ali se pre bave samim idejama nego prak-
tiчnom primenom steчene sume znaњa. Prema drugom tumaчeњu (Bell, 1976, 
Bejlis, 1978, сви у: Ibid., стр. 15; Radenoviћ i Surчulija, 1990) ovaj termin od-
nosi se na znatno шiri sloj - sve visoko obrazovane pojedince - pravnike, 
lekare, ekonomiste, nastavnike, nauчnike, inжeњere, novinare, umetnike. 
Obrazloжeњe za ovakvo tumaчeњe termina inteligencija bazirano je na 
tvrdњi da su њime, u uslovima niskog tehniчkog nivoa proizvodњe, 
oznaчavani malobrojni pripadnici privilegovanog sloja druшtva koji je 
nedostatak visokog porekla supstituisao univerzitetskim obrazovaњem, a 
sredstva za жivot obezbeђivao izvan sfere proizvodnog rada. 

Drugi sinonim, koji se чesto, analogno terminu inteligencija, 
koristio u Zapadnoj Evropi i Severnoj Americi je termin intelektua-
lac. On se gotovo uvek tumaчi (Schumpeter, 1950, Bell, 1976, Shils, 1982, у: 
Freidson, 1986; Nenadiћ, 1999) znatno uжe od termina “profesionalac“ - za 
oznaчavaњe visoko obrazovanih, kreativnih osoba чija je primarna uloga 
stvaraњe, kultivacija i transmisija znaњa, a ne “realizacija intelek-
tualno-egzekutivnih aktivnosti u koje je, potpuno, ukљuчen intelektualni 
rad“ (Shils, 1982, у: Freidson, 1986, стр. 12). 
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Ponekad se u literaturi, ali i u svakodnevnom govoru, kao sinonim za 
termin profesionalac koristi termin ekspert. Tumaчeњe reчi “ekspert“ 
u odnosu na termin “profesionalac“ dvojako je. U шirem smislu shvaћen, 
termin ekspert sluжi za oznaчavaњe pripadnika razliчitih profesija i 
specijaliste, ukљuчujuћu i one bez prethodno steчenog visokog obrazovaњa, 
чiji rad ne podrazumeva koriшћeњe formalno steчenog znaњa. Terminom 
ekspert u uжem smislu oznaчavaju se samo najistaknutiji pripadnici poje-
dinih profesija, koji poseduju izuzetno iskustvo, vrhunska znaњa i spo-
spobnosti neophodne za rad u toj oblasti. U oba sluчaja, postoji specijali-
zovana ekspertiza ili veшtine, bazirane na znaњu steчenom kroz visoko 
obrazovaњe koje ih odvajaju od neprofesionalaca. Ali, ekspertiza (profe-
sionalno delovaњe eksperata) u uжem smislu kvalitativno je razliчita od 
ekspertize shvaћene u шirem smislu jer se њom daje neuobiчajen, izuzetan, 
specijalan doprinos druшtvu u odnosu na rad onih profesionalaca koji su, 
uglavnom, angaжovani na komercijalnim, uobiчajenim poslovima. 

U literaturi je, takoђe, veoma чesto i tumaчeњe termina profesija pre-
ko antonima amaterizam. Termin amaterizam upotrebљava se kao “asoci-
jativna odrednica fenomena aktivnog i stvaralaчkog bavљeњa aktivnosti-
ma slobodnog vremena... prema kojima se ima odreђena sklonost, bez struчne 
ili nauчne kvalifikacije i nastojaњa da se iz toga stekne bilo kakva ma-
terijalna korist“ (Ovesni, 1996, str. 55). U svakodnevnom govoru, ali i u 
relevantnoj nauчnoj literaturi kontrast izmeђu profesionalnog i amater-
skog rada чesto se tumaчi s obzirom na naчin na koji je osoba koja ga obavљa 
stekla neophodna znaњa i veшtine i na kvalitet produkata. Otuda, veћina 
autora zakљuчuje da je distinkcija na profesionalce i amatere jedna od 
onih za koje se moжe reћi da su univerzalistiчke: њome se razdvajaju sve 
osobe koje “regularno“ obavљaju odreђenu vrstu rada i za њega dobijaju od-
reђenu materijalnu nadoknadu od onih koji takav rad obavљaju bez nadokna-
de i чesto ga “neregularno“ obavљaju. Meђutim, amaterske aktivnosti se, 
pored toga шto se њima “ne stvara bogatstvo“, u odnosu na profesionalne 
aktivnosti odlikuju i drugim distinktivnim karakteristikama kao шto su 
ispoљavaњe sa elementima igre, sloboda obavљaњa, izdvojenost, neproduk-
tivnost, fiktivnost, odvojenost od svakodnevnog жivota (Ibid.). 

Karakteristike razvijenih profesija 
i profesionalizacija 

Pojam profesije i termini derivirani iz њega (profesionalno, profesio-
nalac, profesionalizacija) na prvi pogled predstavљaju razumљive, 
opшteprisutne pojmove. Oni se чesto, bez produbљenije analize i sa lako-
ћom koriste u svakodnevnom govoru. Kao i drugi difuzni pojmovi, pojam 
profesije i termini derivirani iz њega zbog frekventnosti koriшћeњa u 
kolokvijalnom govoru kompleksni su, pa je veoma sloжeno i њihovo jasno, 
precizno, nauчno utemeљeno definisaњe.  
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Danas se kao najuжe znaчeњe termina profesija koje sa sobom nosi neke 
od konotacija deriviranih reчi kao шto su profesionalno, profesionali-
zam, profesionalnost i profesionalizacija uzima “ono koje sa sobom nosi 
dosta od specijalne prirode i izvora znaњa ili veшtina koje su ukљuчene u 
specijalizovani rad, locirajuћi ih u apstraktne koncepte koji se najчeшћe, 
predaju na univerzitetima“ (Freidson, 1986, стр. 24). 

Bulatoviћ istiчe da “reчniчki gledano - i kod nas i u svetu - neki navo-
de sedam razliчitih znaчeњa te reчi, a neki je uopшte i ne pomiњu“; porek-
lo profesije je vezano za pojavu univerziteta, шto vodi jednoj od bitnih 
karakteristika profesije - visokoшkolskom obrazovaњu kao kriterijumu 
za prepoznavaњe profesionalnog statusa nekog zanimaњa (Bulatoviћ, 1987, 
str. 42-43). Freidson, takoђe, smatra da definicije koje moжemo naћi u ve-
ћini savremenih reчnika najчeшћe odraжavaju rad severnoameriчkih so-
ciologa iz шezdesetih godina. Tako se, u treћem izdaњu Webster-ovog reч-
nika termin profesija (kao i termini derivirani iz њega) objaшњavaju 
preko vrste obrazovaњa i naчina na koji su znaњa i veшtine instituciona-
lizovane: “profesija je poziv koji zahteva specijalizovano znaњe i чesto 
dugu i intenzivnu pripremu koja ukљuчuje nastavu, odnosno, obuчavaњe u 
veшtinama i metodama, kao i u nauчnim, istorijskim ili teorijskim prin-
cipima koji leжe u takvim veшtinama i metodama koja izraжava snagu orga-
nizacije ili usklaђeno miшљeњe o visini standarda postignuћa i realiza-
cije i podstiчe svoje чlanove na kontinuirano prouчavaњe i na takvu vrstu 
rada чija je primarna svrha obavљaњe javnih usluga“ (Freidson, 1986, стр. 25). 
Obrazovaњe i profesionalnu etiku kao lokus odreђivaњa termina profe-
sija, nalazimo i u Gudovom reчniku obrazovaњa, u kome se podrazumeva da 
je: “profesija zanimaњe koje podrazumeva relativno dugu i specijalizovanu 
pripremu na visokoшkolskom nivou, odreђeno posebnim kodeksom etike“ 
(Good, 1945, стр. 310). 

Bosanac, Mandiћ i Petkoviћ profesiju odreђuju kao druшtvenu funkci-
ju koja se obavљa radi zadovoљavaњa druшtvenih potreba, za koju su neop-
hodna specifiчna znaњa i veшtine. Po њihovom miшљeњu moguћe je odre-
diti dva znaчeњa reчi profesija: “(1) zanimaњe, kojim se bavi pojedinac 
kao svojom strukom da bi vrшio neku dru{tvenu funkciju zadovoљavajuћi 
odreђene dru{tvene potrebe i da bi kao naknadu za to dobivao sredstva 
potrebna za svoj жivot, tj. za zadovoљavaњe osobnih potreba svojih i svoje 
porodice, (2) zvaњe, institucionalizovano zanimaњe, чesto takvo koje tra-
жi posebnu obuчenost i obrazovawe“ (Bosanac, Mandiћ i Petkoviћ, 1977, 
str. 496). I Potkoњak ukazuje na znaчaj obrazovaњa za profesiju, koja je si-
nonim za “osposobљenost pojedinca za delatnost koju obavљa prema druшt-
venoj podeli rada, kao i za radne zadatke koje obavљa u okviru odreђenog 
podruчja rada“ (Potkoњak, 1996, str. 410). Sliчno miшљeњe dele i Franko-
viћ, Pregrad i Шimleшa koji smatraju da je profesionalizacija “formi-
raњe fiziчkih i intelektualnih sposobnosti, mentaliteta i ponaшaњa s 
ciљem da se mladi чovjek prilagodi zahtjevima odreђene djelatnosti. Pro-
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fesionalizacija se javљa kao nuжnost druшtvene podjele rada... U struktu-
ri i naчinu tretiraњa obrazovnih sadrжaja u nastavi profesionalizacija 
se manifestira kao primjeњivaњe profesionalnog kriterija pri izboru 
graђe, kao potenciraњe aplikativnosti obrazovnih sadrжaja na struku i 
unoшeњe posebnih struчnih sadrжaja u nastavni program“ (Frankoviћ, 
Pregrad i Шimleшa, 1963, str. 776). 

Taksonomskom pristupu pribegavaju i Todoroviћeva i Nedoviћeva 
(1996), koje izdvajaju tri karakteristike profesija: 1) koriшћeњe veшtina 
i sposobnosti baziranih na teorijskom znaњu steчenom na poseban naчin i 
proverenom odgovarajuћim ispitima; 2) postojaњe posebnih profesional-
nih udruжeњa koja brinu o zaradi, statusu i karijeri svojih чlanova; 3) pos-
tojaњe posebnog sredstva kontrole ponaшaњa pripadnika profesije - 
kodeksa profesionalne etike - kojim se odrжava integritet profesije. 
Neшto drugaчije odreђeњe daje Fulkije u pedagoшkom reчniku. On smatra 
da kako “koren reчi profesija dolazi iz lat. profession (der. od profiteri, dek-
larisati se /fateri/, za /pro/) u znaчeњu javna deklaracija, profesional-
nost“, to se ovaj termin moжe dvojako tumaчiti: “(a) u etimoloшkom smislu 
kao profesionalni zavet (religijski, politiчki...), i (b) u шirem znaчeњu 
kao uobiчajeno zanimaњe koje se znalaчki obavљa“ (Foulquié, 1971, стр. 383). 

Teodosiћ pojam profesionalizacije odreђuje drugaчije, iz ugla indivi-
due, izjednaчava je sa profesionalnom socijalizacijom i ukazuje da je pro-
fesionalizacija: “naziv za ukupnost formiraњa telesnih i duшevnih 
(intelektualnih) spospobnosti, habitusa i ponaшaњa u ciљu da se mlad чo-
vek prilagodi zahtevima koje svojim pripadnicima postavљa odreђena pro-
fesija. Profesionalizacija je odreђena druшtvenom podelom rada. Meђu-
tim, prerana profesionalizacija ometa opшte razviћe чoveka“ (Teodosiћ, 
1967, str. 228). 

U prouчavanoj dostupnoj literaturi чesto se izdvajaju dva opшta pristu-
pa u nauчnom odreђivaњu pojma profesije: 1) pristup kojim se naglaшava da 
profesija nije nau~ni koncept koji je moguћe generalizovati na шiroki 
varijetet konteksta i 2) pristup koji se, arbitrarno, moжe oznaчiti kao 
aistorijski, чiji zastupnici tvrde da je profesija nau~na, sociolo{ka ka-
tegorija kojom se nauka “uopшte odavno i sa lakoћom sluжi“ (Zvekiћ i Sa-
vin, 1981, str. 52). Pristalice prvog pristupa smatraju da se u nauчnoj lite-
raturi samo “s vremena na vreme“ daju upozoreњa da “profesija nije socio-
loшka kategorija“, kako je “prevashodno ideoloшka“, da kao pojam “nosi ne-
precizno znaчeњe“, da se “iscrpљuje u pragmatiчnoj upotrebi“ (prema: 
Ibid.). No, broj i renomiranost pristalica drugog pristupa opovrgava ovak-
ve, moglo bi se s opravdaњem reћi, povrшne opaske. Sve su чeшћi i integra-
tivni pristupi koji najчeшћe polaze od shvataњa interakcionista (detaљ-
nije u: Larson, 1977) da je profesija istorijski i nacionalno specifiчni 
“narodni koncept“ (folk concept). Takvo miшљeњe dele i drugi znaчajni sav-
remeni istraжivaчi profesija i profesionalizacije. Polazeћi iz inter-
akcionistiчke perspektive, Freidson je postavio nove temeљe za razume-
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vaњe termina profesija i њemu srodnih pojmova. On je smatrao da ako pri-
hvatimo чiњenicu da se “profesija moжe opisati kao “folk“ (narodni) 
koncept, onda je jedina odgovarajuћa istraжivaчka strategija za ovaj kon-
cept fenomenoloшka po svom karakteru“... te da iz toga “sledi da ne pos-
toji naчin za reшavaњe problema definisaњa profesije koje nije arbi-
trarno“ (Freidson, 1983, стр. 36). Ovu ideju u svojim radovima su izrazili i 
mnogi drugi autori interakcionistiчke orijentacije (Daniels, 1973, McKin-
lay, 1973, у: Macdonald, K.M., 1999), kao i autori tzv. postfunkcionalistiчke 
(npr. Larson, 1977; Hall, 1968; Abbott, 1988), neo-Weber-ovske (Parry and Parry, 
1976, Witz, 1992, сви у: Macdonald, K.M., 1999) ili neo-marksistiчke orijen-
tacije (Johnson, 1972). I пojedini domaћi autori, koji teorijski oslonac ni-
su nalazili u radovima funkcionalista, doшli su do sliчnog ishoda u raz-
miшљaњima. Tako, na primer, Bulatoviћ smatra da “pojam “profesija“ ne 
nosi baш toliko precizno znaчeњe (kako se to obiчno misli), da se rezer-
viшe za razliчite stvari, da je tokom vremena “proшirio“ svoje znaчeњe“ 
(Bulatoviћ, 2002, str. 130). Sliчno, Шporerova (Шporer, 1990) smatra da se 
ovaj termin, posebno u kolokvijalnom govoru, upotrebљava za razliчite sa-
drжaje, dok Nenadiћ (1999, str. 381) smatra da “ovakav fenomen opшte pre-
poznatљivosti neke pojave moжemo dirkemovski nazvati “kolektivnom 
predstavom““. 

Na osnovu uvida u dostupnu literaturu moжe se zakљuчiti da pristali-
ce tzv. “taksonomskog pristupa“ neuporedivo чeшћe od drugih istraжivaчa 
postavљaju pitaњa kao шto su: Шta je profesija?, Da li je neko zanimaњe 
profesija? Po чemu se zanimaњa i profesije razlikuju? Ovi autori sma-
traju da je њihov pristup funkcionalan jer se odreђivaњem karakteristi-
ka profesija pripadnicima nekog zanimaњa dopuшta da organizuju i stan-
dardizuju sopstveno delovaњe, tako da mogu da dostignu postavљene krite-
rijume u radu, ali i ultimativni ciљ - prepoznatљivost meђu pripadnici-
ma drugih, srodnih profesija i meђu шirom, “laiчkom“ javnoшћu. Њima je 
zajedniчko i miшљeњe kako su sve do 19. veka potpuno prepoznatљive bile 
samo tri profesije: medicinska (lekari), teoloшka (sveшtenici) i pravna 
(sudije i advokati); od tog perioda u tumaчeњima termina profesija, kako 
laiчkim, tako i nauчnim, doшlo je do svojevrsnog “шireњa“ i “razvodњava-
њa“, tako da su profesijom u шirem smislu poчela da se smatraju sva ona za-
nimaњa koja zadovoљavaju odreђeni set kriterijuma. Sa druge strane, uka-
zuju autori taksonomske orijentacije, profesijama u uжem smislu oznaчa-
vana su sva ona zanimaњa za koja je neophodno prethodno dugotrajno for-
malno obrazovaњe na nekoj visokoшkolskoj instituciji i koja se (kao u 
klasifikacionom terminu preuzetom iz francuskog jezika - “profession 
libérale“) obavљaju tako шto se њeni pripadnici “samozapoшљavaju“ ili se 
zapoшљavaju u organizacijama u kojima dominantnu kadrovsku strukturu 
чine pripadnici tog jednog istog zanimaњa. 
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Finski autori Askling i Alman (Askling and Almén, 1995), koji su se ba-
vili problemom profesionalizacije podruчja obrazovaњa, ukazuju na pos-
tojaњe чetiri razliчita koncepta koji su izgraђeni oko termina: 

(1) profesija, gde je akcenat stavљen na karakteristike profesije (tzv. 
taksonomski ili procesualni pristup); 

(2) profesionalizam i profesionalna ekspertiza, te ekspertnost onih 
koji praktikuju profesionalnu delatnost; 

(3) profesionalizacija kojim se ukazuje na promene u statusu i/ili pres-
tiжu i moћi, te ponekad i na promene tretmana drжave prema nekoj pro-
fesiji; 

(4) de-profesionalizacija kao koncept koji naglaшava da zbog poveћaњa 
broja zanimaњa koja se tretiraju kao profesije dolazi do slabљeњa њi-
hove moћi i “pretvaraњa“ profesija ponovo u zanimaњa. 

Bulatoviћ smatra da “u socioloшkim studijama postoji neka vrsta mi-
nimalne saglasnosti i oko nekih od sledeћih obeleжja tzv. idealnih ili 
razvijenih profesija: sistematski teorijski fond znaњa, druшtvena kon-
trola i druшtvene sankcije, monopol na struчnu ekspertizu, profesional-
na (sub)kultura i kodeks profesionalne etike“ (Bulatoviћ, 1987, str. 42-
43), kao i da se ovim karakteristikama чesto dodaju i trajno bavљeњe zani-
maњem, autonomija i autoritet, usluжna orijentacija, teжњa za savrшen-
stvom i profesionalno udruжivaњe.  

Koriшћena literatura ukazuje kako je opшteprihvaћeno miшљeњe da de-
finisaњe karakteristika profesije omoguћava grupi љudi koji obavљaju 
sliчne poslove i radne zadatke da svoje zanimaњe standardizuju i da se or-
ganizuju tako da mogu da ostvare odreђene kriterijume na osnovu kojih ћe se 
њihovo zanimaњe posmatrati kao profesija. Tako se kao ultimativni ciљ 
odreђivaњa karakteristika neke profesije postavљa davaњe moguћnosti 
osobama koje nisu њeni pripadnici da je prepoznaju kao profesiju. Za ost-
vareњe tog ciљa, neophodno je da se postigne prepoznatљivost profesije 
na dva nivoa: (a) na nivou druшtva i (b) meђu чlanovima drugih, veћ prizna-
tih profesija. 

U andragoшkom smislu posebno je interesantno da se joш od sredine se-
damnaestog veka osnovnim, univerzalno prihvaћenim kriterijumom za raz-
likovaњe profesije od zanimaњa smatra posedovaњe “zamaшne“ sume znaњa 
u odreђenoj oblasti, koje po svojoj prirodi, po formalizovanom naчinu us-
vajaњa, po jasno i precizno utvrђenom mestu i naчinu na koji se stiчe — 
prevazilazi tzv. “laiчko znaњe“. 

Kriterijumi za distinkciju profesija od zanimaњa veoma su raznovrsni. 
U konsultovanoj literaturi (npr. Wilson, 2001) чesto se navodi set karakte-
ristika razvijenih profesija koje su, na osnovu rada Fleksnera (Flexner, 
1915) posle II svetskog rata detaљno analitiчki razradili poznati teore-
tiчari (Parsons, Greenwood, Barber, Wilensky, Goode, Moore i dr). Fleksner je 
smatrao da: 
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 profesija podrazumeva intelektualno, odgovorno rasuђivaњe i vrшeњe 
izbora; 

 za ulazak u profesiju neophodno je uчeњe jer se profesija zasniva na sub-
stancijalnoj sumi znaњa koja se generacijama prenosi sa praktiчara na 
uчenika; 

 praktiчna je u smislu da se korpus znaњa koristi u praksi radi dobrobi-
ti drugih; 

 organizovana je zato шto su pripadnici profesije organizovani u asoci-
jacije praktiчara; 

 karakteriшe se idealizmom u kome se ciљevi teorije, ako ne i prakse 
stavљaju iznad ciљeva zarade (Flexner, 1915, у: Wilson, 2001). 

Koncept “idealnih ili razvijenih profesija“ uz navoђeњe raznovrsnih 
obeleжja predstavљa okosnicu za odreђivaњe profesije mnogim predstav-
nicima taksonomskog pristupa, kojim dominira nabrajaњe karaktertisti-
ka ili atributa profesije (Caplow, 1954; Greenwood, 1957, prema: Шporer, 
1990; Wilensky, 1964; Mee, 1980; Jarvis, 1988. i dr). U nekim elementima sliч-
ne karakteristike iznose i drugi autori, чesto bez obzira na stanoviшte 
sa koga polaze. Radi uvida u њihovu frekventnost analizirano je 25 odre-
ђeњa pojma profesije razliчitih autora, kod kojih je utvrђeno prisustvo 
viшe od jedne meђu 19 izdvojenih karakteristika (odlika), kako je gra-
fiчki prikazano (обележено ознаком “≈“) u tabeli br. 1 на следећој страни. 

Najfrekventnijom od svih karakteristika pokazalo se dugotrajno visoko 
obrazovaњe (18 autora, 72%). Za ovom karakteristikom po frekventnosti 
slede sistem za odrжavaњe profesionalne discipline i kontrole ulaska u 
profesiju (15 autora, 60%), te postojaњe kodeksa profesionalne etike (12 
autora, 48%). Od analizom obuhvaћenih karakteristika postojaњe mehani-
zama za objavљivaњe i diseminaciju rezultata istraжivaњa navode samo 
Meriamova i Broket (Merriam & Brockett, 1997) (4% autora). Za ovom karak-
teristikom sledi formalno kontinuirano profesionalno usavrшavaњe 
koje чini okosnicu andragoшkog shvataњa profesije (4 autora, 16%). Dese-
ti rang po frekventnosti deli sa po 20% zastupљenosti чak шest karakte-
ristika profesija: postojaњe pravila - standardizacija u obavљaњu prak-
se; trajno bavљeњe zanimaњem; teжњa za savrшenstvom i za ostvareњem al-
truistiчkih ideala; usluжna orijentacija; razlikovaњe od amaterizma, za-
nimaњa i semi-profesije; stepen organizovanosti profesije. Ostale ka-
rakteristike i њihova frekventnost prikazani su u legendi tabele 1, tako 
шto su u zagradi upisani prvo rang (od najzastupљenije ka najmaњe zastup-
љenoj), te procenat autora koji se opredeљuje za navedenu karakteristiku 
kao relevantnu za profesije. 

U litaraturi se pomiњu i neke druge, za empirijsku proveru nepodesne i 
za ovu studiju irelevantne karakteristike razvijenih profesija (npr. u: 
Evetts, 2003). Jedna od њih je jasno normirano ure|ewe prostora za rad. 
Pripadnici tradicionalno priznatih profesija svoj posao obavљaju u za 
tu svrhu posebno, prema unapred predviђenim standardima ureђenom fiziч-
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kom okruжeњu (npr. lekar leчi svoje klijente u ordinaciji opremљenoj na 
propisan naчin; sudija sudi u sudnici чiji je enterijer jasno normiran). 
Sliчno, i pojedinci koji se bave andragoшkom praksom na podruчju obrazo-
vaњa i uчeњa odraslih kreiraju okruжeњe koje intelektualno podstiчe 
proces obrazovaњa i uчeњa odraslih u skladu sa zahtevima konkretne si-
tuacije (individualna, grupna, institucionalna, masovna situacija). 

Tabela 1. Odre|eњa pojma profesije 

AUTOR/ 
KARAKTERISTIKA 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Abbott, 1988, 1995. Х Х Х Х Х Х Х     
Allen, 1961.1) Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х  Х Х 
Bol~i}, 2003. Х Х Х Х Х  Х Х 
Bulatovi}, 1987. Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х      
Charlier & Dejean, 1999.2) Х      
Danner, 1998.3) Х      
Fleхner, 19154) Х Х Х Х Х Х Х Х    
Friedson, 1994. Х Х     
Goodwin, 1999. Х Х     
Gornitzka & Larsen, 2004. Х Х Х Х Х    
Greenwood, 1957.5) Х Х Х Х Х     
Hart and Marshall, 1992. Х Х Х Х Х      
Houle, 1970. Х Х Х Х Х Х Х Х Х Х     
Jarvis, 1988, 2002. Х Х Х Х Х    Х  
Johnson, 1972. Х Х      
Krause, 2001. Х Х Х Х Х    Х 
Liveright, 1964.6 Х Х Х     
Larson, 1977. Х Х Х Х Х Х Х     
Macdonald, K.M., 1999. Х Х Х Х Х Х Х Х Х    
Mason, 1990.7 Х      
Merriam & Brockett,1997. Х   Х  Х 
Samolov~ev, 1977. Х Х      
[porer, 1989, 1990. Х Х Х Х Х Х Х  Х  Х Х 
Verner, 1970. Х Х Х Х Х Х Х Х Х     
Zveki} i Savin, 1981. Х Х Х Х Х Х Х Х   Х  

Legenda: 

1. dugotrajno visoko obrazovaњe (1; 72%); 
2. monopol na odreђene sposobnosti/posebno specijalizovano znaњe (4; 44%); 
3. postojaњe pravila - standardizacija u obavљaњu prakse (10; 20%); 
4. postojaњe druшtvene kontrola i druшtvenih sankcija (8; 28%); 
5. postojaњe kodeksa profesionalne etike (3; 48%); 
6. postojaњe monopola na struчnu ekspertizu (specifiчnu sumu znaњa)(7; 32%); 
7. postojaњe profesionalne (sub)kulture, normi, vrednosti, simbola i jezika (6; 

36%); 
8. trajno bavљeњe zanimaњem (10; 20%); 
9. autonomija i autoritet (8; 28%); 
10. usluжna orijentacija (9; 24%); 
11. teжњa za savrшenstvom i za ostvareњem altruistiчkih ideala (10; 20%); 

                                                   
1) Allen, 1961, у: Campbell, 1976. 
2) Charlier and Dejean, 1999, у: Alheit et al., Eds., 1999. 
3) Danner, 1998, prema: Ovesni, 2000. 
4) Flexner , 1915, у: Wilson, 2001. 
5) Greenwood, 1957, prema: [porer, 1990. 
6) Liveright, 1964, у: Campbell, 1976. 
7) Mason, 1990, prema: Ovesni, 2000. 
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12. postojaњe i ukљuчenost u profesionalne asocijacije (5; 40%); 
13. ustanovљena zakonska procedura za sticaњe licence (10; 20%); 
14. formalno kontinuirano profesionalno usavrшavaњe (11; 16%); 
15. sistem za odrжavaњe prof. discipline i kontrole ulaska u profesiju (2; 60%);  
16. visok druшtveni status, prihvaћenost i novч. nadoknada za usluge (9; 24%); 
17. mehanizmi za objavљivaњe i diseminaciju rezultata istraжivaњa (12; 4%); 
18. razlikovaњe od amaterizma, zanimaњa i semi-profesije (10; 20%); 
19. stepen organizovanosti profesije (10; 20%). 

Druga takva karakteristika je tzv. spremnost klijenata za usluge koje 
im pruжaju pripadnici konkretne profesije. U razvijenim profesijama 
klijent najчeшћe svesno prepoznaje odreђenu sopstvenu potrebu i traжi us-
lugu pripadnika konkretne profesije (npr. pacijent odlazi lekaru zbog 
znakova bolesti, klijent traжi usluge advokata radi obavљaњa odreђenih 
pravnih radњi). Klijenti pokazuju fiziчku, psiholoшku i emocionalnu 
spremnost za primaњe/koriшћeњe usluga pripadnika jasno prepoznate pro-
fesije. Meђutim, andragoшki kadrovi najчeшћe sami ispituju obrazovne 
potrebe potencijalnih klijenata. Oni ih чesto psiholoшki pripremaju za 
proces uчeњa i obrazovaњa, a ne retko vrшe i њihovu fiziчku pripremu i 
podsticaњe za uчeшћe u ovom procesu. 

Tradicionalni pristupi odre|ivawu pojmova 
profesija i profesionalizacija 

Konsultovana literatura u kojoj su izloжena razliчita teorijska odreђe-
њa generiчkog pojma profesije i iz њega deriviranih termina obiluje raz-
novrsnim klasifikacijama. Prema konsultovanoj dostupnoj literaturi, 
najfrekventnije od њih, posebno intenzivno razvijane do sedamdesetih go-
dina 20. veka, izdvajaju: strukturalistiчki, esencijalistiчki, funkciona-
listiчki, procesualni i taksonomski pristuп. 

Jedan od najpoznatijih pokuшaja da se saчini celovito, konzistentno 
teorijsko objaшњeњe profesija, u prvoj polovini 20. veka, naчinio je Tal-
kot Parsons. On je prvi teoretiчar koji je ukazao na gustu isprepletanost 
liberalne ekonomije, racionalno-legalnih druшtvenih aspekata i moder-
nih profesija i њihovu zavisnost od “krhkog“ normativnog socijalnog po-
retka. Parsons ukazuje da: “Ono шto je posebno za profesije je њihova 
strukturalna veza sa procesom institucionalizacije racionalnog u savre-
menom druшtvu, s jedne strane, i њihova idealtipska karakterizacija na 
osnovu normativno-vrednosne dimenzije... U uжem smislu profesije su ti-
piчan predstavnik tzv. “asocijativnog tipa strukturisaњa savremenih dru-
шtava“; druga dva tipa su trжiшte i birokratija“ (Parsons, 1971, str. 22-26, 
prema: Zvekiћ, 1990, str. 106). Parsonsovo shvataњe znaчaja obrazovaњa za 
profesije imalo je poseban i dalekoseжni uticaj. On je smatrao da obrazo-
vaњe profesionalaca mora da bude formalizovano, provereno i sertifi-
kovano. Na taj naчin ukazao je na vrednost intelektualne (kognitivne) 
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komponente profesije i њene primene u odreђenom podruчju delovaњa i u 
odreђene praktiчne svrhe. 

Шporerova ukazuje kako je esencijalistiчki pristup (Greenwood, 1957, 
prema: Шporer, 1990) teжio da dokaжe da su profesije usluжno orijentisa-
na zanimaњa koja podrazumevaju: 

 dugotrajno visoko obrazovaњe; 
 druшtvenu kontrolu ulaska u profesiju, kontrolu profesionalnog delo-
vaњa i primenu zakonom propisanih sankcija; 

 sistem za odrжavaњe profesionalne discipline i postojaњe i primenu 
kodeksa profesionalne etike; 

 prihvataњe normi, vrednosti, simbola i jezika, i integrisaњe u profe-
sionalnu kulturu. 

Profesije, tako, teжe odrжavaњu balansa izmeђu ekonomskog doprinosa 
i druшtvene pozicije, pa je zbog toga moguћe kao osobenosti “zanimaњa ti-
pa profesije“ izdvojiti: 

 profesionalna znaњa koja se “baziraju na odgovaraju}em nau~no-teorij-
skom znawu, pa je nastajaњe “profesije“ uslovљeno postojaњem odreђene 
relativno uobliчene “teorije“ (nauke u шirem znaчeњu) za dati segment 
stvarnosti“; 

 profesionalno delaњe koje “ima karakter “ekspertnog“ delovawa koje 
poчiva na pouzdanom primewivawu teorijskog znawa na dati prakti-
~an problem koga vaљa stru~no razreшiti“; 

 profesionalnu aktivnost kao osobenu “delatnost koja je sankcionisa-
na i za{ti}ena odgovaraju}im dru{tvenim pravilima, gde su data in-
stitucionalna ograni~ewa za obavqawe date delatnosti i utvrђene 
(“legitimizovane“) odgovarajuћe privilegije“; 

 profesionalno delovaњe koje “sledi dati “profesionalni eti~ki ko-
deks“ чime se osigurava samokontrola profesionalne delatnosti“; 

 “profesionalni жivot pripadnika profesije“ koji “stiчe obeleжja oso-
bene profesionalne subkulture, sa osobenim stilom pona{awa u radu 
i izvan rada“ (Greenwood, 1957, prema: Bolчiћ, 2003, str. 70 et passim). 

Prema miшљeњu Guda, funkcionalistiчki pristup kao centralnu pokre-
taчku snagu svog razvoja i opstanka imao je ideju da raшчlani i analizira 
sve relevantne odlike profesija u ciљu њihovog efikasnijeg druшtvenog 
kontrolisaњa. Poseban znaчaj pridaje delovaњu profesionalne asocijaci-
je, apstraktnog znaњa i univerzitetskog (visokoшkolskog) obrazovaњa jer 
oni utiчu na visoku zaradu pripadnika profesionalne zajednice, i posred-
no na њihovu moћ. I autonomija, po miшљeњu zastupnika tog pristupa, 
predstavљa “rezultat obavљaњa tehniчki kompleksnih funkcija“ (Goode, 
1957, стр. 198). 

U literaturi je чesto shvataњa kako je procesualni pristup skoncentri-
san na proces profesionalizacije umesto na objaшњavaњe problema pro-
fesije. Tako Vilenski (Wilensky, 1964) smatra da su profesije ustanovљene 
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tokom procesa profesionalizacije i predlaжe preduzimaњe pet neophod-
nih koraka: 

1. zapoшљavaњe veћe grupe stalno zaposlenih pripadnika profesije; 
2. dugotrajno, zahtevano i propisano profesionalno obrazovaњe pripad-

nika profesije u visokoшkolskim institucijama; 
3. formiraњe profesionalne asocijacije; 
4. licenciraњe koje se preduzima radi eliminisaњa nedovoљno ili ne-

adekvatno kvalifikovanih kadrova; 
5. razvoj kodeksa profesionalne etike. 

Buчer i Шtraus (Bucher & Strauss, 1961) su razvili neшto drugaчiji pro-
cesualni model objaшњeњa procesa profesionalizacije. Oni smatraju da 
su sve profesije preko specijalizacija i saznajnih orijentacija segmenti-
sane. Izdvojeni segmenti mogu da predstavљaju ili “kamen spoticaњa“ ili 
“kamen temeљac“ za ujediњavaњe pripadnika profesije koji deluju uz kon-
stantne promene unutar profesionalne kulture. Segmenti koje ovi autori, 
prouчavajuћi profesionalne asocijacije i proces њihove segmentacije iz-
dvajaju, razlikuju se s obzirom na: 

(1) Misiju - samo segmenti profesije koji imaju zajedniчku specijalizaci-
ju mogu da dele zajedniчku misiju (npr. u oblasti prava misija sudije se 
razlikuje od misije advokata odbrane i od misije advokata optuжbe); 

(2) Aktivnosti - unutar svake profesije postoji izvesna raznolikost za-
dataka koji se obavљaju (npr. u oblasti prava aktivnosti sudije se raz-
likuju od aktivnosti advokata); 

(3) Metode i tehnike - predstavљaju najveћi razlog za unutraшњu segmen-
taciju profesije (npr. drugaчije metode, tehnike i sredstva utvrђivaњa 
i leчeњa bolesti kardio-vaskularnog sistema primeњuju i lekar opшte 
prakse i specijalista kardiolog); 

(4) Klijente - segmenti ili specijalizacije kojima pripadaju pojedini 
pripadnici profesije odreђuju odnos i relaciju sa klijentima (npr. u 
oblasti prava odnos koji sudija ima prema tuжenom se razlikuje od od-
nosa koji prema њemu imaju i advokat odbrane i advokat optuжbe, koji 
se meђusobno razlikuju) 

(5) Kolegijalnost - predstavљa najчvrшћi oslonac u izgradњi profesije 
(npr. svi lekari, bez obzira na svoju specijalnost, ispoљavaju kolegi-
jalnost u situaciji kada je neophodno da se timskim radom pomogne ne-
koj osobi u ozdravљeњu; kolegijalnost nadvladava segmentisanost u 
svakoj situaciji u kojoj pripadnici neke profesije u punoj meri osves-
te шiri druшtveni interes obavљaњa svoje delatnosti); 

(6) Interese i asocijacije - takoђe predstavљaju vaжan oslonac u izgrad-
њi profesije jer pomaжu u ostvareњu direktnog kontakta i okupљaju 
pripadnike profesije razliчitih specijalnosti i sa razliчitim inte-
resima (npr. Srpsko lekarsko druшtvo okupљa sve lekare koji svoju 
profesiju obavљaju u Srbiji, bez obzira na specijalizaciju; Advokat-
ska komora Beograda okupљa sve advokate sa sediшtem kancelarije u 
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glavnom gradu ove drжave, bez obzira na to da li su чeшћe na strani 
optuжenog ili tuжioca); 

(7) Patvoreno jedinstvo i odnose sa javno{}u - za Buчera i Шtrausa 
(Ibidem) simbolizovani su dogovorima poput kodeksa profesionalne 
etike, licencure i profesionalne asocijacije koji su potrebni viшe 
zbog toga шto “podvlaчe“ moћ pojedinih segmenata profesije i sluжe za 
uspostavљaњe kontrole pripadnika profesije, nego шto ukazuju na vi-
soku unutraшњu homogenost profesionalne zajednice. 

Drugaчije, taksonomski pristup smatra se prvim nauчnim pristupom ko-
jim je objaшњavan sloжeni problem profesionalizacije; autori koji ga 
zastupaju polaze od liste karakteristika razvijenih profesija. Taj pris-
tup ima znaчajne implikacije na empirijska istraжivaњa u oblasti profe-
sionalizacije, posebno na “istraжivaњa чiji je ciљ identifikovaњe шi-
rih trendova i modela ponaшaњa“ (Watkins & Drury, 1999), ali i brojne nedo-
statke (opшirnije u: Bulatoviћ, 1987). Gotovo svi zastupnici ovog pristu-
pa smatraju da veћina izdvojenih kriterijuma ima relativan znaчaj, jer 
prioritet daju kognitivnim elementima profesije. 

Uz kritike koje su se bavile metodoloшkim propustima, taksonomskom 
pristupu zamerana je izvesna “krutost“ do koje je dolazilo zbog prenagla-
шene istorijske perspektive: nova zanimaњa su komparirana sa tradicio-
nalnim tako da ih je svaka њihova posebnost udaљavala od dosezaњa statusa 
profesije. Zbog toga je predlagano (npr. Freidson, 1994, 1999; Kahnweiler, 
2009) odbacivaњe odreђeњa prema kome je profesija shvatana kao generiч-
ki, a ne kao promenљivi istorijski koncept u kome jedino stalno, stoжer-
no mesto zauzima specijalizovano znaњe steчeno dugotrajnom profesional-
nom pripremom na propisanoj visokoшkolskoj instituciji. 

Jedno od najpotpunijih, najreferentnijih, taksonomskih odreђeњa pro-
fesije dao je poznati severnoameriчki andragog Hul (Houle, 1970). On je 
smatrao kako se termin profesija najчeшћe “koristi za oznaчavaњe grupe 
љudi koji se bave odreђenim zanimaњem, koja zadovoљava odreђene kriteri-
jume kao шto su: postignuћe visokog obrazovnog nivoa, postojaњe sofisti-
ciranog moralnog kodeksa, ustanovљena zakonska procedura za sticaњe li-
cence i postojaњe snaжnog, samostalnog samoregulativnog udruжeњa“ (Ibid., 
стр. 7). Kriterijumi kao i poжeљni nivo obrazovaњa razliчito se odreђuju, 
pa se stoga, veћ kod prvog kriterijuma - postignuћa visokog obrazovnog 
nivoa, nailazi na neuniformnost usled razliчitog trajaњa studija na poje-
dinim univerzitetima. Zato Hul ukazuje da bi “mnoge nedoumice bile raz-
reшene kada se profesija ne bi definisala kao zanimaњe za koje se zahteva 
fiksiran naчin postizaњa odreђenih standarda, veћ jedno idealno staњe 
kome brojna zanimaњa streme“ (Ibidem), preko koga se ostvaruju odreђeni 
ciљevi. 

I drugi autori dele ovo, sa andragoшkog aspekta posebno znaчajno shva-
taњe. Tako Шporerova smatra da dok je zanimaњe “posao koji pojedinac 
obavљa kao svoju svakodnevnu radnu aktivnost kojom osigurava sredstva za 
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жivot“ ali iza koga nuжno “ne stoji toчno odreђeno obrazovaњe“, dotle 
profesija predstavљa “zanimaњe koje ima monopol nad nekim kompleksnim 
dijelom znaњa i praktiчnih vjeшtina, a za koje je potrebno dugotrajno шko-
lovaњe, tzv. visoko obrazovaњe, te tako postaje jasno prepoznatљivo u 
druшtvu“ (Шporer, 1989, str. 44). Shodno tome, i u “Pedagoшkoj enciklope-
diji“ iz 1989. godine kao jedna od bitnih karakteristika profesije navode 
se “visokoшkolsko obrazovaњe kao kriterij za prepoznavaњe profesio-
nalnog statusa nekog zanimaњa“ (Bulatoviћ, u: Potkoњak i Шimleшa, 1989, 
str. 256). Џarvis u “Reчniku obrazovaњa odraslih i kontinuiranog obrazo-
vaњa“ profesiju definiшe kao “termin kojim se oznaчava zanimaњe sa 
visokim statusom“ i naglaшava da za termin profesija ne postoji jedin-
stveno odreђeњe, “iako su mnoga ponuђena“ (Jarvis, 2002, стр. 148).  

Novije tipologije odre|ewa pojmova 
profesija i profesionalizacija 

U analiziranoj dostupnoj savremenoj literaturi izloжeno je viшe klasi-
fikacija pristupa odreђeњu pojma profesija i pojmova deriviranih iz њe-
ga (profesionalizam, profesionalnost, profesionalizacija). Moguћnosti 
za kreiraњe drugaчije tipologije profesija naznaчene su joш sredinom se-
damdesetih godina radovima Reisa i Kaploua. Reis (Reiss, 1966, у: Seron and 
Munger, 1996) je ukazao da se postojeћi taksonomski pristup moжe uчiniti 
bipolarnim uvoђeњem чetiri kategorije koje su sluжile za “premoшћavaњe 
jaza“ izmeђu profesija koje jesu i onih koje nisu posedovale odreђene ka-
rakteristike. Po њegovom miшљeњu, zajedno sa (a) “novim profesijama“ 
koje su zasnovane na novom, nauчnom znaњu egzistiraju i (b) “tradicionalne 
profesije“. Osim њih Reis razlikuje i (c) “semi-profesije“ za koje je neop-
hodno posedovaњe visokog stepena “tehniчkog znaњa“ (veшtina i sposobno-
sti), te (d) “marginalne profesije“ kroz koje se uz tehniчke, obavљaju i 
profesionalni zadaci. 

Drugi autor чiji je rad trasirao put u razvoju modernih i dugaчijih ti-
pologija profesije i procesa profesionalizacije, Kaplou, smatrao je kako 
je neophodno da se tada postojeћim taksonomskim teorijama kojima se obja-
шњavao problem profesionalizacije - “doda dinamika“. Ne postoji samo 
jedna taчka u koju mora da dospe neko zanimaњe da bi se oznaчilo kao pro-
fesija, veћ naprotiv, svako zanimaњe koje se oznaчava kao profesija ili 
teжi tome, nalazi se na razliчitoj taчki u kontinuumu profesionalizaci-
je, istiчe ovaj autor (Caplow, 1960, у: Tardif et Mukamurera, 1999). On ukazuje i 
da su osnovni koraci koje na tom putu jedno zanimaњe mora da naчini - us-
tanovљavaњe profesionalne asocijacije i razvoj kodeksa profesionalne 
etike. 

Na joш kompleksniju sliku ukazuje poznati severnoameriчki andragog 
Ronald Cervero (Cervero, 1988, у: Merriam & Brockett, 1997). On smatra da 
postoje tri pristupa odreђeњu pojmova profesija i profesionalizacija: 
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(1) statiчki, koji se zasniva na taksonomiji karakteristika razvijenih 
profesija Abrahama Fleksnera (Abraham Flexner) i њegovih sledbenika; (2) 
procesualni, koji ukazuje na okolnosti koje su dovele do profesionaliza-
cije nekog zanimaњa, чijim zaчetnikom on smatra Siril Hula (Cyril Houle) 
koji je kao “drugu dimenziju“ u razlikovaњu stepena profesionalizovano-
sti uveo meru u kojoj su kriterijumi ispuњeni; (3) socioekonomski pris-
tup, zasnovan na shvataњu autora poput Maђali Шarfati Larsona (Magali 
Sarfatti Larson) da je profesija “folk“ (narodni, nenauчni) koncept koji slu-
жi za oznaчavaњe onih zanimaњa koja шira javnost prepoznaje kao profesi-
je. Pored ova tri pristupa koja izdvaja Cervero, Meriamova i Broket doda-
ju i savremeni “aktivistiчki“ pristup, razvijen tokom devedesetih godina 
20. veka, чiji je izraziti predstavnik [on (Schön), koji u centar koncepta 
profesije postavљa znaњe - њegovu prirodu i diseminaciju. 

Cervero (Cervero, 1987, 1988) ukazuje i da osim navedenih pristupa pos-
toje i razliчite perspektive tumaчeњa odnosa profesije i druшtva. Najiz-
razitije od њih su: funkcionalistiчka, konfliktna i kritiчka perspekti-
va. Prema funkcionalistiчkoj perspektivi, “profesije su usluжno ili ka 
zajednici orijentisana zanimaњa“ (Cervero, 1988, стр. 21) pozitivne orijen-
tacije za koja je neophodna primena “sistematske sume teorijskog znaњa“ u 
reшavaњu praktiчnih problema. Druga, konfliktna perspektiva, razjaш-
њava profesije kao “sredstva za kontrolisaњe znaњa i usluga“, tj. kao “gru-
pe kojima se odrжava socijalna nejednakost“ (Ibidem). Posledњa izdvojena, 
kritiчka perspektiva, donekle je srodna prethodnoj. Ali, za razliku od 
konfliktne perspektive, koja nastoji da produbi postojeћe razlike ili je 
prema њima indiferentna, kritiчka perspektiva nastoji da smaњi posto-
jeћe razlike izmeђu pripadnika profesija i drugih socijalnih aktera. 

Meђu najpoznatije savremene klasifikacije pristupa odreђeњu pojmova 
profesija i profesionalizacija spada i Abotova (Abbott, 1988), saчiњena 
“kao osnova za kritiku i opravdaњe teorijskog iskoraka koji je uчinio“ 
(Ibid., стр. 15). Abot smatra da se na osnovu studija istaknutih autora moжe 
zakљuчiti kako postoji viшe pogleda na problem profesije: 
(1) funkcionalistiчki (Carr-Saunders & Wilson, 1933; Parsons, 1954; Mar-

shall,1963); 
(2) strukturalistiчki (Caplow, 1954; Millerson, 1964; Wilensky, 1964); 
(3) monopolistiчki (Johnson, 1972; Berlant, 1975; Larson, 1977); 
(4) kulturoloшki (Bledstein, 1976; Arney, 1982; Haskell, 1984) (prema: Ibid.). 

Te perspektive (pogledi) utiчu da se proces profesionalizacije razli-
чito opaжa u analiziranim studijama; stoga Abot razlikuje shvataњa pro-
cesa profesionalizacije kao: 
(1) serije koraka (Wilensky, 1964); 
(2) sekvence funkcija (Caplow, 1954); 
(3) toliko raznovrsnog da je “svaki sluчaj sam za sebe“ (Millerson, 1964); 
(4) stepena uчvrшћености staњa (Larson, 1977) (prema: Ibid.). 
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Po miшљeњu Votkinsa i Drurijeve (Watkins & Drury, 1999) pored tak-
sonomskog pristupa moguћe je izdvojiti i “pristup sa pozicija moћi“ (power 
approach) u okviru koga se javљaju dve razliчite pozicije: “marksistiчka“ i 
“neo-Veberovska“. Prva od њih “nudi шirok spektar glediшta na poloжaj 
profesije u druшtvu“: pripadnici profesije posmatraju se sa jedne strane 
“kao sredstvo artikulacije vlasti i kao osobe koje obavљaju odreђene ulo-
ge u okviru globalnog kapitalizma“, a sa druge “kao subjekt proleterizaci-
je i onesposobљavaњa kroz postepeni gubitak statusa i snage“ (Ibid., стр. 4). 
Druga, “neo-Veberovska“, ili u terminima Cervera (Cervero, 1987, 1988) “so-
cio-ekonomska“ pozicija “fokusirana je na uslove trжiшta i uticaj kompe-
titivnih grupa“ koje “kontroliшu trжiшte, prvenstveno kroz restrikciju 
ukљuчivaњa“ (Watkins & Drury, 1999, стр. 4). U literaturi se чesto izdvajaju 
i drugi pristupi: ekoloшki, sistemski, dinamiчki. 

Meђutim, uvidom u konsultovanu literaturu postaje jasno da se kao 
nauчno najprihvatљivija distinkcija teorija kojima se objaшњavaju pojmo-
vi profesija i profesionalizacija moжe oznaчiti ona koja ih robustno 
grupiшe kao taksonomske i dinamiчke. Pritom, u okviru grupe dinamiч-
kih, razlikuju se teorije moћi (kontrole) i sistemske teorije koje imaju 
viшe varijanti. Zanimљiv primer savremene varijante dinamiчkog, “mono-
polistiчkog“ modela Larsonove (Larson, 1977) dao je Kit Makdonald (Keith 
Macdonald, 1999). Ovaj britanski sociolog u centar modela profesionali-
zacije postavљa monopol nad znaњem i profesionalno udruжeњe (trust) ko-
ji su meђusobno povezani. Proces profesionalizacije odreђen je ekonom-
skim i socijalnim odnosima. Ekonomski odnosi direktno oblikuju legalni 
monopol nad uslugama zasnovanim na znaњu i monopol nad znaњem, preko 
koga posredno deluju na socijalne odnose. Socijalni odnosi utiчu direkt-
no, sa jedne strane, na visok druшtveni status i ugled i na monopol nad zna-
њem na koje, sa druge strane, uticaj vrшi kultura preko specifiчnih vred-
nosti i normi. Drжava preko domena javnih usluga ostvaruje dominaciju i 
moguћnost regulisaњa legalnog monopola nad uslugama zasnovanim na zna-
њu i monopola nad znaњem neke profesije. Pored toga, ukazuje Mekdonald, 
profesionalno udruжeњe ostvaruje direktni meђusobni uticaj sa legalnim 
monopolom nad uslugama zasnovanim na znaњu i visokim druшtvenim statu-
som i ugledom, dok na profesionalno udruжeњe direktno jednosmerno delu-
je samo kultura, preko specifiчnih vrednosti i normi. 

U literaturi je шiroko poznata joш jedna varijanta dinamiчkog pristu-
pa, чiji su autori Burdije i saradnici (Bourdieu, 1990; Bourdieu et Wacquant, 
1992). Oni polaze od analize “poљa“ i fokus stavљaju na razumevaњe kom-
peticije meђu razliчitim profesijama. Shvatajuћi ovu kompeticiju kao 
svojevrsnu “igru“ Burdije ukazuje kako se pripadnici odreђenih profesija 
“nadmeћu za razliчite vrste kapitala“ (Bourdieu, 1990, стр. 61). Kљuчni ter-
min u ovom pristupu predstavљa “habitus“ koji je, izmeђu ostalog, determi-
nisan i profesijom. Habitus funkcioniшe kao “matrica percepcije, razu-
mevaњa i akcija“ (Ibidem). Dok se profesije nadmeћu za dominaciju unutar 
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odreђenih poљa, habitusom su odreђene strategije i taktike, odnosno, in-
terpretacija dogaђaja i izbor akcija. Zbog toga se profesije “veчno kreћu“ 
u oblikovaњu profesionalnog habitusa.  

Za Burdijea, s obzirom na profesije, habitus je dinamiчan koncept koji 
povezuje delovaњe, profesiju i socijalni kontekst (poљe). Veze izmeђu њih 
su integrativne i predstavљaju sloжene druшtvene procese. Objektivna 
pozicija koju profesija zauzima u poљu generiшe profesionalnu kulturu. 
Zbog toga pripadnici iste profesije koji imaju sliчne pozicije u socijal-
noj strukturi razvijaju sliчan obrazac ponaшaњa i zajedniчku subkulturu. 
Meђutim, ukazuje Burdije, “u dinamiчkom okruжeњu u kome se profesije me-
ђusobno nadmeћu, neke od њih se diskvalifikuju ograniчenim habitusom 
ili gubitkom oseћaja za igru, koja je sama po sebi dinamiчka“ (Ibid., стр. 63). 

Za ovu studiju od posebnog znaчaja su i radovi domaћih andragoga. Kao 
kљuчne momente za stvaraњe novog, dinamiчkog koncepta profesionaliza-
cije, zasnovanog na teorijskim i empirijskim prouчavaњima profesije ra-
di postizaњa baziчnih ciљeva sopstvene profesionalne grupe, Saviћeviћ 
izdvaja: “stvaraњe jezgra profesionalnih kadrova koji su u staњu da na 
nauчnim osnovama organizuju i ostvartuju sloжene zadatke u ovom podruчju“ 
(Saviћeviћ, 1980, str. 101); demokratizaciju obrazovaњa, dinamiziraњe 
prakse obrazovaњa odraslih i konstituisaњe andragogije kao nauke i њeno 
ukљuчivaњe u studijske planove visokoшkolskih institucija (Saviћeviћ, 
1965a, 1965b, 1987). Time se proces profesionalizacije postavљa u centar 
dinamiчkog kontiuuma koji podrazumeva stvaraњe moguћnosti za profesio-
nalno pripremaњe “osobљa koje bi sa viшe struчnosti i andragoшke ospo-
sobљenosti radilo na obrazovaњu odraslih“ prvenstveno na univerzitet-
skom nivou, odnosno, kako na nivou osnovnih, tako i postdiplomskih magi-
starskih i doktorskih studija, koje bi se kontinuirano u “praksi obrazova-
њa odraslih oslaњalo na nauku i nauчna dostignuћa“ (Saviћeviћ, 1965a, str. 
263-264). Zanimљivo je i teorijsko razgraniчavaњe znaчeњa termina “pro-
fesija“ i “profesionalizacija“ koje daje Bulatoviћ. On ukazuje da “kad se 
raspravљa o statusu ili socijalnoj dinamici profesija - kad god se to mo-
жe, izbegava se preciznije definisaњe reчi “profesija“. Obiчno se prefe-
rira reч “profesionalizacija“ zato шto proces onoga шto se zove profe-
sionalno je zaista jedna vrsta kontinuuma“ koji “vodi ka tzv. punom profe-
sionalnom statusu. Otuda je sve viшe reчi o profesijama u nastajaњu. Taj 
dinamiчki kontinuum daleko sigurnije odraжava trenutne prilike od sta-
tiчkog imenovaњa profesije andragoga. Moramo raditi na konstituisaњu 
svoje profesije ili se rasturuti. To se moжe postiћi insistiraњem na 
struчnosti.“ (Bulatoviћ, 1983b, str. 193).  

Na profesionalno obrazovaњe fokusiran dinamiчki pristup чiji je iz-
razit predstavnik meђu andragozima Saviћeviћ, pokazao se posebno intere-
santnim i za empirijsko razjaшњavaњe “profesionalne slike“ koja domi-
nira andragoшkim delovaњem i to u dva ispoљena varijeteta: kroz teorije 
moћi (kontrole) i kroz sistemsku teoriju. 
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Pristup sa pozicija teorije moћi (kontrole) naglaшava ubrzane prome-
ne meђusobnog odnosa profesije i kompleksne organizacije. Њegovi izra-
ziti predstavnici, Fridson, Dezalaj i Шugarman, Liht i Fenel, (Friedson, 
1986, 1994; Dezalay & Sugarman, 1995; Leicht and Fennell, 1997) smatraju da “fo-
kus na institucionalizaciju profesije sluжi za povezivaњe profesional-
ne kontrole sa teorijom organizacije“ (Leicht and Fennell, 1997, стр. 216). Or-
ganizacija, posmatrana kao sistem, u moguћnosti je da pod odreђenim okol-
nostima preoblikuje postojeћe, institucionalizovane karakteristike 
profesije. Navedeni autori naglaшavaju znaчaj znaњa koje se obiчno “pro-
dukuje i шiri preko univerziteta“, a koje pripadnici neke profesije “kon-
zumiraju i primeњuju u praksi“ (Friedson, 1994, стр. 197). 

Freidson ukazuje da “Kako god pokuшali da definiшemo “profesiju“, 
ona je prvo, i osnovno, posebna vrsta specijalizovanog rada locirana unu-
tar mnogo obuhvatnijeg univerzuma rada“ (Freidson, 1999, стр. 119). Ovaj uni-
verzum u sebe ukљuчuje brojne aktivnosti produkcije koje se obavљaju u do-
maћinstvu i zajednici, koje se ne prepoznaju kao rad, ponekad zato шto nisu 
formalno novчano kompenzovane, ponekad zato шto se ne zasnivaju na osno-
vi punog radnog vremena, a ponekad zato шto se ne poшtuju. Druge vrste ra-
da obavљaju se za novчanu nadoknadu i iako se zasnivaju na osnovi punog 
radnog vremena, neformalne su i izvan zvaniчne ekonomije. Ali, najistak-
nutiji segment tog ogromnog univerzuma rada predstavљa kompoziciju za-
nimaњa i poslova koji se obavљaju unutar zvaniчne ekonomije. To je pros-
tor u kome se nalaze i profesije, koje se u savremenim klasifikacijama 
чesto svrstavaju u specijalnu vrstu zanimaњa. 

Profesije se razlikuju od drugih zvaniчno prepoznatљivih zanimaњa 
po svojim visokim standardima u klasifikaciji radne snage, ukazuje 
Freidson (Ibidem). Uzrok tome jednim delom leжi u klasnim izvorima ili 
aspiracijama pripadnika profesije, a drugim, mnogo veћim delom u vrsti 
znaњa i veшtina za koje se smatra da su neophodni za obavљaњe odreђenog 
posla. Kao i svi drugi poslovi i zanimaњa, i profesije su specijalizacije: 
set zadataka koji obavљaju pripadnici istog zanimaњa ili osobe koje obav-
љaju isti posao. Set zadataka koji bilo koji obiчan pripadnik industrij-
skog druшtva moжe da obavљa bez daљeg obrazovaњa ili pripremaњa smatra 
se nespecijalizovanim, чak iako u logiчkom smislu ukљuчuje punu specija-
lizaciju. 

Specijalizovani poslovi razlikuju se s obzirom na to koliko su aktiv-
nosti ukљuчene u њega jednostavne i repetitivne, koliko neko moжe brzo 
da nauчi da ih obavљa i sa koliko napora. Ove aktivnosti predstavљaju 
svojevrsnu, detaљnu podelu rada - relativno mali broj jednostavnih, inva-
rijantnih, repetitivnih aktivnosti koje Freidson oznaчava kao “mehaniч-
ku specijalizaciju“ (Ibidem). Na osnovu toga, Freidson profesionalni rad 
odreђuje kao specijalizovani rad koji se ne moжe obavљati mehaniчki zbog 
kontingencije zadataka koji znaчajno variraju meђu sobom u tolikoj meri 
da osoba koja ih obavљa mora da poseduje znaчajnu sposobnost odluчivaњa o 
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primeni znaњa i veшtina u svim okolnostima radi uspeшnog obavљaњa ra-
da. Zbog toga je neophodno da poseduje apstraktno, teorijsko znaje. Obavљa-
њe profesije, као i zanata je po svom karakteru diskreciono; meђutim, pro-
fesionalni rad se razlikuje od zanatskog rada po “diskrecionoj specijali-
zaciji“ koja je teorijski zasnovana. To je i osnova za razlikovaњe profe-
sionalnog rada od mehiчki specijalizovanog ili od jednostavnog rada. 

Freidson je profesionalizaciju smatrao procesom koji sluжi za organi-
zovaњe zanimaњa, obiчno putem neke posebne veшtine ili sposobnosti “os-
loњene“ na specijalno “ezoteriчno znaњe“ чime se, posredstvom profesio-
nalne asocijacije garantuje visok standard pruжene usluge u ciљu ostvare-
њa dobrobiti druшtva, ali i ekskluzivno pravo za obavљaњe profesional-
ne delatnosti, te vrшi kontrola profesionalnog pripremaњa, kao i hime-
riчka kontrola obavљaњa profesionalne delatnosti. Kada zanimaњe do-
segne status profesije, ono dobija moћ za ekskluzivnu kontrolu obavљaњa 
odreђenih uloga i zadataka u okviru tih uloga. Sa druge strane, ukazuje 
Freidson (Freidson, 1970), kada pojedinac postane pripadnik profesije on 
stiчe legitimitet da samostalno obavљa profesionalnu praksu, a uz ovo 
pravo stiчe i prateћe privilegije: visok druшtveni status, autonomiju u 
delovaњu, pripadnost posebnoj profesionalnoj (sub)kulturi, pravo i oba-
vezu da deluju u skladu sa etiчkim standardima profesije. Kao krajњi is-
hod procesa profesionalizacije na individualnom nivou, Freidson (Freid-
son, 1999) oznaчava profesionalizam, koji se moжe shvatiti kao refleksija 
kontrole rada koju vrшe pripadnici profesije na osnovu “konstanti“ kao 
шto su:  

 Zvaniчno prepoznatљiva suma znaњa i sposobnosti za koju se smatra da je 
bazirana na apstraktnim konceptima i teorijama, za чiju primenu je 
neophodna veшtina i sloboda odluчivaњa; 

 Dogovorena podela rada; 
 Kontrola trжiшta rada zasnovana na ovlaшћeњima za obrazovaњe, koju 
vrшi profesija;  

 Profesionalno usavrшavaњe koje kontroliшu pripadnici profesije, 
pri чemu programi њihovog usavrшavaњa nisu u javnoj, slobodnoj trжiш-
noj ponudi, i realizuju se u saradњi sa univerzitetom na kome se profe-
sionalno pripremaju pripadnici profesije. 

Na taj naчin, ovaj autor se znatno oslaњa na rad Talkot Parsonsa (Talcott 
Parsons, 1939, 1954, prema: Zvekiћ, 1990). Pored sliчnosti u pozicioniraњu 
znaњa u procesu profesionalizacije, Freidson je, kao i Parsons, istraжi-
vao profesiju lekara. No, њegov polaziшte se razlikovalo od Parsonso-
vog: dok je Parsons odnos profesionalac-klijent smatrao “funkcional-
nim“, dotle Freidson ovaj odnos posmatra kao “konfliktan“. 

Izraziti zastupnik “sistemske“ teorije, Endrju Abot (Andrew Abbott, 
1988, 1995, 1998) i њegovi sledbenici (npr. Van House, 1996, prema: Ovesni, 
2000) posmatraju proces profesionalizacije kroz “ukrшtaњa“ dva “proжi-
majuћa ekosistema“. Jedan od ta dva ekosistema je “informacioni univer-
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zum, podloжan brzim promenama“, a drugi je okruжeњe u kome se profesija 
obavљa. Kako se ukrшtaњa prostiru po podruчju delovaњa, Abot smatra da 
je “svaka profesija ograniчena setom zadataka u okviru sopstvene nadleж-
nosti... ali kako ni jedan od њih nije apsolutan ili permanentan, profesi-
ja predstavљa interaktivni, ekoloшki sistem“ (Abbott, 1988, стр. 33). Pro-
mene u okolini vode evoluciji profesije, шto podrazumeva razvoj novih 
problema i novih saznaњa, kao i novih naчina za њihovo reшavaњe, ukazuje 
on. Sliчno Reisu (Reiss, 1966, у: Seron and Munger, 1996) Abot zastupa miш-
љeњe da postoji viшe “kategorija“ profesija. Ali, Abot ukazuje da do ras-
lojavaњa profesija dolazi usled њihovog razvoja. S obzirom na evoluciju 
profesija moжe vertikalno evoluirati sa ili bez stvaraњa podprofesija, 
ukazuje ovaj autor. “Celokupna profesija se moжe promeniti, ili se moжe 
podeliti na viшe podprofesija, ili se чak pretvoriti u potpuno novu pro-
fesiju“; sa druge strane, “moguћa je i hibridizacija ili horizontalna evo-
lucija - razliчite profesije mogu da ostvare interakciju ili da jedne od 
druge pozajmљuju odreђene strategije“ (Abbott, 1988, стр. 35). 

Osnova profesije je, smatra Abot, u kognitivnoj kompetenciji koja se iz-
raжava kroz procese redukcije i apstrakcije. Pod redukcijom zastupnici 
“ekoloшke“ varijante dinamiчke teorije profesije i profesionalizacije 
podrazumevaju moguћnost da se postojeћi problemi koji su ranije reшavani 
u okviru odreђene profesije “podvedu“ pod jurisdikciju neke druge profe-
sije. Sa druge strane, procesom apstrakcije otvara se moguћnost za “prime-
nu apstraktnog znaњa iz sopstvene profesije na nove domene“ (Van House, u: 
Ovesni, 2000, str. 25). Zato se moжe zakљuчiti da Abotova varijanta teori-
je profesionalizacije polazi, kao i kod veћine pristalica tzv. ^ikaшke 
шkole, od pitaњa Koji posao obavљaju pripadnici (te) profesije? Sam mo-
del razlikuje se od svih prethodnih po tome шto sve profesije posmatra 
kroz mreжu њihovog delovaњa. Svaka profesija ima odreђenu jurisdikciju 
nad konkretnim podruчjem delovaњa. Ona se izraжava ili kao (a) “socijal-
na kontrola“ koja se manifestuje kroz javne i pravne mehanizme ili kao (b) 
“kulturna kontrola“ koja se ostvaruje preko samih zadataka koje imaju pri-
padnici profesije a legitimiшe preko odreђivaњa minimalne posedovane 
formalne sume znaњa neophodne za њihovo obavљaњe. 

Jurisdikcija koju ima neka profesija, kao i zadaci koje pripadnici pro-
fesije obavљaju moжe da se meњa pod uticajem razliчitih eksternih i in-
ternih okolnosti. Eksterne promene, ukazuje Abot, najчeшћe uzrokuju pri-
padnici srodnih profesija tako шto npr. poчiњu da rade sa nezanimљivim 
(ignorisanim) klijentima, obavљaju zadatke koji nisu ekskluzivni za pro-
fesiju; њih mogu da izazovu i krupne nauчno-tehnoloшke promene, kao i 
razvoj novih organizacionih oblika. I unutraшњe promene javљaju se us-
led nekoliko razloga: usled razvoja novih profesionalnih znaњa i naчina 
za unapreђivaњe profesionalnih veшtina i sposobnosti, ili kroz profe-
sionalizaciju, koju Abot (Ibid., стр. 19) izjednaчava sa procesom “podizaњa 
standarda u obavљaњu profesije“. Kroz unutraшњe promene nemoguћe je 
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potpuno promeniti ili anulirati jurisdikciju neke profesije, ali je mo-
guћe uticati na neke druge srodne profesije.  

Teorija koju je razvio Abot doжivela je brojne empirijske provere u is-
traжivaњima o profesijama lekara, sudija, evaluatora, advokata, nastavni-
ka, menaџera (Modaressi et al., 2001; Bolton & Muzio, 2005). Ima miшљeњa da je 
ova teorija “idealan teorijski okvir“ za povlaчeњe granica jurisdikcije 
nad podruчjima profesionalnog delovaњa, te izmeђu “femininih“ i “mas-
kulinih“ profesija (Bolton & Muzio, 2005). Sa druge strane, zamerke koje joj 
se upuћuju (detaљnije u: Macdonald, K., 1999, стр. 15 et passim) koncentriшu se, 
uglavnom, oko toga da Abot proces profesionalizacije posmatra kao pro-
ces opшteg kvalitativnog i kvantitativnog rasta profesije i jaчaњa њe-
nog uticaja (moћi) a ne kao proces razvijaњa karakteristika pribliжno 
stepenu њihovog razvoja u tradicionalnim profesijama, te da je on previ-
шe naglasio znaчaj internih promena i izvrшio znaчajnu redukciju “liste 
kљuчnih karakteristika“ profesije. 

PODRY^JE OBRAZOVAWA ODRASLIH 

Termin “podruчje“, sliчno terminu “profesija“ ima predznak kolokvijal-
nog, u svakodnevnom govoru prisutnog termina. U reчnicima, podruчje se 
obiчno odreђuje kao 1. posebno omeђena geografska teritorija ili kao 2. 
skup druшtvenih pojava koje imaju istu ili sliчnu osobinu koja ih povezuje 
u pojmovnu celinu (Mandiћ, u: Bosanac, Mandiћ i Petkoviћ, 1977, str. 447), 
odnosno, kao “...oblast vidљiva kroz optiчka soчiva; oblast ili sfera 
aktivnosti, znaњa; kompleks sila koje predstavљaju uzroчne чinioce љud-
skog ponaшaњa... itd.“ (Webster-Merriam, 1995, стр. 142. 

Neшto drugaчije, termin podruчje odreђuje Riber u “Reчniku psihologi-
je“: Za њega je podruчje “1. Uopшteno, ograniчena oblast. U najopшtijem 
psiholoшkom smislu oblasti su definisane granicama. Pojam oblasti bez 
granica je besmislen... Meђutim, u psiholoшkim raspravama koriшћeњe 
termina je metaforiчko“ (Reber, 1995, стр. 286).  

U socioloшkom smislu, baziчna tenzija pri odreђivaњu ovog, na prvi 
pogled, jednostavnog i jasnog termina, javљa se na demarkacionoj liniji iz-
meђu shvataњa podruчja obrazovaњa odraslih kao  

(a) subjekta i/ili objekta obrazovaњa odraslih ili  
(b) nauчne discipline i/ili akademskog predmeta. 

Tu tenziju posebno slikovito opisuje Kurtni (Courtney, 1994), metafo-
riчki koristeћi terminologiju prirodnih nauka. Za њega, ova tenzija pred-
stavљa “rezultantu“ uzajamnog delovaњa “centrifugalne“ i “centripetal-
ne“ sile, pri чemu 
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1) “centrifugalnu silu“ predstavљa tendencija da se na podruчje obrazo-
vaњa odraslih gleda spoљa, da mu se daju direkcija i smernice preko 
tradicionalnih, solidno utemeљenih i razvijenih nauчnih disciplina 
kao шto su sociologija, psihologija, istorija itd., dok 

2) “centripetalnu silu“ oblikuje tendencija “ka unutra“, kojom se odreђu-
ju opшta misija, ciљ i filozofija podruчja obrazovaњa odraslih.  

Kurtni ukazuje kako ovoj perspektivi vaљa dodati i stanoviшta sistem-
ske i dinamiчke teorije koja ukazuju na vaжnost okruжeњa u kome deluje ob-
razovaњe odraslih, odnosno, na vaжnost institucija u kojima se realizuje 
obrazovaњe odraslih, jer “samo kroz њih ovo podruчje poprima svojstvenu 
organizacionu formu“ (Ibid., str. 468). Naglaшavajuћi znaчaj shvataњa pod-
ruчja obrazovaњa odraslih kao podruчja praktiчnog delovaњa, on tradicio-
nalno socioloшko shvataњe o delovaњu tenzija izmeђu spoљaшњeg okruжe-
њa i unutraшњih karakteristika proшiruje tako шto mu dodaje istorijsku 
i trжiшno-ekonomsku perspektivu.  

Dinamiчko objaшњeњe termina “podruчje“ i “podruчje obrazovaњa“ po-
nudio je i Burdije (Bourdieu, 1990). On smatra da “podruчje obrazovaњa“ 
predstavљa socijalno “podruчje“, multidimenzionalni prostor za produk-
ciju, reprodukciju i transformaciju profesionalnih pozicija, dispozici-
ja i odnosa. Kako Burdije i samo druшtvo shvata kao meђusobnu interakciju 
mnogih podruчja, ne iznenaђuje stepen dinamike koji ovaj autor nalazi na 
podruчju obrazovaњa: “Pojedinci, grupe, pa чak i чitava zanimaњa ne kreћu 
se nasumiчno u ovom socijalnom prostoru jer predstavљaju ili objekte de-
lovaњa sila koje strukturiшu to podruчje ili otpor silama u poљu izra-
жen kroz inerciju“ (Ibid, стр. 64). Profesije koje deluju na podruчje obrazo-
vaњa odraslih to чine kroz “mreжu“ ili “konfiguraciju“ objektivnih od-
nosa meђu pozicijama, ukazuje on. Aktuelno ili potencijalno staњe u ras-
podeli moћi i kapitala, neophodno za stvaraњe profita koji se distribui-
ra unutar ovog podruчja i meђusobne objektivne relacije odreђuju celokup-
nu egzistenciju pozicija koje na podruчju imaju razliчite profesije, sub-
profesije, organizacije i institucije (Bourdieu & Wacquant, 1992,стр. 97-98). 

U neшto uжem smislu, razmatran sa pozicija sociologije rada, termin 
podruчje oznaчava svaku oblast, sferu u kojoj љudi zadovoљavaju odreђene 
potrebe uz pomoћ drugih osoba, koje su u tu svrhu posebno profesionalno 
pripremљene. Tako npr. medicina, pravo, visoko obrazovaњe i religija 
kao distinktivnu karakteristiku imaju profesije lekara, sudije i advoka-
ta, univerzitetskih profesora i sveшtenika, чiji se profesionalno delo-
vaњe odvija unutar konkretnog podruчja. Zato se podruчje zajedniчkog de-
lovaњa moжe shvatiti i kao produkt grupisaњa specijalista oko zajedniч-
ke misije ili kao evolucija viшe segmentiranih misija. Prema Bulatovi-
ћevom opseжnom teorijskom istraжivaњu, podruчje delatnosti u kojem je 
neko prema druшtvenoj podeli rada rasporeђen moжe se izjednaчiti i sa ce-
lom profesijom (Bulatoviћ, 2002). I Freidson (Freidson, 1970) smatra da 
profesionalno podruчje predstavљa prostor dominacije pripadnika jedne 
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profesije, prostor nad kojim profesionalna udruжeњa vrшe profesional-
nu kontrolu rada. Po њegovom miшљeњu, profesionalno podruчje nalazi 
se unutar granica koje su postavili pripadnici profesije u ciљu kontrole 
delovaњa. 

Sliчno, i mnogi drugi autori (Coats, 1993; Abbott, 1995; Larsen and Olsen, 
Eds., 1996; Krause, 2001) smatraju da se profesija moжe gotovo u potpunosti 
objasniti preko fenomena socijalne zatvorenosti podruчja delovaњa i mo-
ћi profesije. Pri tome, granice socijalne zatvorenosti najчeшћe postav-
љaju profesionalne asocijacije. Same “granice“ mogu da budu u veћoj ili 
maњoj meri “propustљive“: њihova propustљivost snaжi profesiju, dok 
њihova чvrstoћa, iako pruжa kratkoroчnu sigurnost, dugoroчno gledano 
profesiju чini krutom, maњe fleksibilnom. 

Meђutim, ove granice pojedini andragozi smatraju nejasnim. Tako npr. 
Edvards (Edwards, 1997, стр. 69, у: Miller, Armstrong, Cervero et al., 2001, стр. 
159) predlaжe koriшћeњe metafore “prostor“ umesto termina “podruчje“ 
koji se odlikuje “kompleksnom i nejasnom ekologijom i arheologijom“. 

Na propustљivosti granica podruчja insistiraju i autori “Pedagoшkog 
leksikona“, koji podruчje obrazovaњa odraslih odreђuju kao raznovrsne 
sadrжaje povezane u logiчne i relativno homogene celine “na osnovu kojih 
i pomoћu kojih se zadovoљavaju odgovarajuћe obrazovne potrebe i intereso-
vaњa odraslih; grupisaњe obrazovnih sadrжaja u okviru odreђenog podruчja 
mora biti veoma fleksibilno, kao шto moraju biti fleksibilna podela i 
klasifikacija podruчja; najчeшћe se kao podruчja obrazovaњa odraslih na-
vode: druшtvene potrebe i obaveze odraslih, profesionalno-radno podruч-
je, porodiчne obaveze i duжnosti, podruчje kulture, sporta i rekreacije, 
podruчje slobodnog vremena itd.“ (Potkoњak, pred. red., 1996, str. 374). 

Koriшћeњe termina “podruчje“ i “podruчje obrazovaњa (i uчeњa) odras-
lih“ ima viшe slojeva znaчeњa. U prvom redu, termin “podruчje“ (gr. 
σϕαιρα, l. sphaera, eng. field, fr. sphère) odnosi se na viшedimenzionalni 
prostor nastao delovaњem (aktivnoшћu) mnoшtva чinilaca. Znaчeњe reчi 
“podruчje“, iako se чesto koristi kao sinonim za termin “oblast“ koji oz-
naчava dvodimenzionalnu, statiчnu, jasno omeђenu ravan (gr. ζωνη, eng. area, 
fr. zone, région) nije mu istovetno. “Podruчje“ ne sadrжi u potpunosti ni 
sva znaчeњa termina “prostor“, jer su granice њegovog delovaњa relativno 
jasno oznaчene. 

Na “podruчje“ uvek razliчitim intenzitetom deluju mnogostruki чinio-
ci. Tako je (slika 1, na narednoj strani) “podruчje obrazovaњa odraslih“ 
izloжeno uticaju mnoшtva globalnih pojava - socijalnih, filozofskih 
(npr. etiчkih), politiчkih i ekonomskih: nestanku bipolarnog druшtvenog 
ureђeњa (podele na socijalistiчki i kapitalistiчki druшtveno ustrojene 
drжave), nastanku druшtava u tranziciji, razvoju lokalnih ratova i kon-
stantnih tenzija na meђunarodnom nivou, nastanku novih rasistiчkih pok-
reta, pokuшajima “demarginilizacije“ maњinskih grupa, шireњu i produb-
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љavaњu jaza izmeђu viшe i maњe razvijenih zemaљa... i posebnim uticajima 
- stepen razvoja andragogije, individualne karakteristike klijenata - od-
raslih uчenika itd. Zbog toga je odgovor na pitaњe шta je podruчje obrazo-
vaњa odraslih, joш sloжeniji. Odgovor na to pitaњe ne samo da mora da do-
tiчe probleme osobina, granica i dometa delovaњa profesije, veћ seжe i u 
samu srж andragogije - integralne nauke koja se bavi obrazovaњem i uчeњem 
odraslih. 

Slika 1. Podru~je obrazovawa odraslih 

Zato se, s punim pravom moжe tvrditi da odgovor na ovo pitaњe predstav-
љa jedan od krupnih nauчnih izazova andragogije. On je toliko kompleksan 
da, implicite, obuhvata i odgovore na pitaњa socijalnog, politiчkog, 
etiчkog, ekonomskog oblikovaњa granica praktiчnog delovaњa. Њemu pret-
hode i odgovori na druga, podjednako kompleksna, za andragogiju fundamen-
talna pitaњa: Шta je ciљ obrazovaњa odraslih? Ko ga odreђuje? Шta je mi-
sija obrazovaњa odraslih? Ko je realizuje? Kolika je snaga za delovaњe 
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prisutna na podruчju obrazovaњa odraslih? Koji je smer њenog delovaњa? 
Шta se postiжe delovaњem na podruчju obrazovaњa odraslih - da li se ovim 
delovaњem podstiчe socijalna mobilnost, integracija, separacija ili oчu-
vaњe elite i postojeћih struktura moћi u druшtvu?... Istovremeno, na ova 
pitaњa nemoguћe je odgovoriti pre nego шto se razjasni znatno opшtiji 
problem - definisaњa podruчja obrazovaњa odraslih. To je sluчaj i sa mno-
gim drugim pitaњima, posebno fokusiranim na: 

 razvoj podruчja obrazovaњa odraslih, 
 domet delovaњa i znaчaj uticaja podruчja obrazovaњa odraslih, 
 kљuчne figure na podruчju obrazovaњa odraslih, te na razloge i naчine 
њihovog izdvajaњa ili marginalizovaњa, 

 donoшeњe i dalekoseжnost delovaњa odluka o podruчju obrazovaњa od-
raslih, 

 razloge za participaciju u podruчju obrazovaњa odraslih, 
 uloge pojedinaca u oblikovaњu podruчja obrazovaњa odraslih, razloge za 
preuzimaњe tih uloga i naчine za њihovu realizaciju i sl. 

Takva sloжenost navela je mnoge istraжivaчe da za reшeњima tragaju na 
razliчite naчine. Meђu andragozima sa ovih prostora, koji su pisali o 
problemu podruчja obrazovaњa odraslih posebno se istiчu Ogrizoviћ 
(1966), Bulatoviћ (1977), Andriloviћ i saradnici (1985), Saviћeviћ (1983, 
1991b, 2000b), Alibabiћ (2002; 2005) i Kuliћ i Despotoviћ (2004). Sa druge 
strane, u plejadi inostranih autora, shodno detaљnoj analizi koju je spro-
veo Hini, posebno se izdvajaju Lindeman, Hart, Brajson, Verner i But, 
Bojd, Aps i saradnici, Podeшi i Pirson, Hini, Kukson, Kuningamova, 
Meriamova i Broket i dr. (Lindeman, 1926; Hart, 1927; Bryson, 1936; Verner and 
Booth, 1964; Boyd, Apps et al, 1980; Podeschi & Pearson, 1986; Heaney, 1993; Cook-
son, 1994; Cunningham, 1996b; сви у: Heaney, 1996). 

Pre gotovo чetiri decenije Ogrizoviћ je o obrazovaњu odraslih pisao 
kao o “posebnom podruчju u sklopu opћe teorije obrazovaњa i odgoja“ 
(Ogrizoviћ, 1966, str. 53). Pri tome je andragogiju, koja za predmet ima “od-
goj i obrazovaњe odraslih“ (Ibidem) smatrao posebnom nauчnom granom pe-
dagogije. Deset godina kasnije, Bulatoviћ (Bulatoviћ, 1976, str. 96) druga-
чije posmatra ovaj problem. On naglaшava humanistiчki ciљ andragogije i 
otvara moguћnost holistiчkog pristupaњa u procesu razreшavaњa dilema 
vezanih za koriшћeњe termina “podruчje“ i “podruчje obrazovaњa odras-
lih“. Pri tome, Bulatoviћ insistira da se termini “podruчje“ i “oblast“ 
kojima se potenciraju granice, ograniчenost i zatvorenost zamene termi-
nom “sfera“, koji ukazuje na kompleksnost i viшedimenzionalnost obrazo-
vaњa i uчeњa odraslih - politiчku, ekonomsku, legislativnu, administra-
tivnu itd. 

Na sliчnom tragu je i grupa autora okupљena oko Andriloviћa, koja u 
kompilaciji objavљenoj pod nazivom “Andragogija“ (Andriloviћ, Matije-
viћ, Pastuoviћ i dr., 1985, str. 6-9), istiчe da se do razumevaњa obrazovne 
delatnosti moжe doћi kroz dva pristupa: 
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1. Prvi, kojim se “konkretizira unutraшњi ili humanistiчki ciљ obra-
zovne djelatnosti“. Taj pristup polazi od unutraшњih, psiholoшkih 
osobina liчnosti koje se obrazuju: 
 kognitivnih (znaњa, veшtina i sposobnosti), koje se razvijaju obrazo-
vaњem i 

 afektivnih i motivacijskih osobina (emocije, stavovi, navike i 
vrednosti) koje se razvijaju vaspitaњem. 

2. Drugi pristup koji polazi od spoљaшњih ekonomskih i socijalnih ci-
љeva obrazovaњa, odnosno strukture vaspitnih i obrazovnih potreba, 
artikulisane oko baziчnih podruчja љudske aktivnosti. Ovim podruч-
jima “korespondiraju i osnovna podruчja obrazovaњa i odgoja odras-
lih“: rad, upravљaњe, slobodno vreme i osnovno obrazovaњe. 

Odbijajuћi moguћnost da se ova dva pristupa potpuno razdvoje, Andrilo-
viћ i saradnici smatraju da se obrazovaњe i vaspitaњe odraslih sastoje od 
organizovanog ali i od neintencionalnog uчeњa na podruчjima rada, uprav-
љaњa, dokolice i osnovnog obrazovaњa. I drugi domaћi autori razreшeњu 
ovog problema pristupaju holistiчki.  

Saviћeviћ (1983, 1991b, 2000b) posebno ukazuje na kompleksnost, шirinu 
i dinamiku podruчja koje je solidno teorijski fundirano: podruчje obrazo-
vaњa i uчeњa odraslih чini praksa sa svojim socijalnim i individualnim 
dimenzijama, koje se odreђuju kroz nauчna podruчja (nauчni sistem) andrago-
gije. On smatra da obrazovaњe i uчeњe predstavљaju podruчje druшtvene i 
individualne aktivnosti чoveka. Zbog toga je podruчje obrazovaњa odras-
lih “predmet prouчavaњa tzv. “roditeљskih“ nauka: antropologije, filozo-
fije, psihologije, sociologije, istorije, ekonomije itd.“ (Saviћeviћ, 2003, 
str. 291) 

Na profilisaњe podruчja znaчajan uticaj, po miшљeњu Saviћeviћa, ima 
i jezik koji se koristi. “Podruчje obrazovaњa odraslih razlikuje se u mno-
gim aspektima od drugih profesionalnih podruчja шto se tiчe terminolo-
gije. Ono je bogato po broju termina, viшe nego шto je u њihovoj precizno-
sti. Profesionalna terminologija i u ovoj oblasti je чinilac profesio-
nalnog identiteta“ (Ibid., str. 241). 

Alibabiћeva posebno naglaшava unutraшњu dinamiku takvog shvataњa 
podruчja obrazovaњa i uчeњa odraslih: obrazovaњe odraslih za њu je “pod-
ruчje ili skup aktivnosti koje treba ureђivati, usmeravati, koordinirati, 
planirati, organizovati i proceњivati, a sve u ciљu њihove efikasnosti“ 
(Alibabiћ, 2002, str. 39). Ove aktivnosti koje predstavљaju srж andragoш-
kog delovaњa, realizuju se u uжim podruчjima: osnovnog obrazovaњa i pis-
menosti, struчnog (profesionalnog) obrazovaњa, kulturno-estetskog i 
umetniчkog obrazovaњa, komunikacijskog obrazovaњa (oblast stranih jezi-
ka i informatike), graђanskog obrazovaњa, obrazovaњa za жivot u porodi-
ci, ekoloшkog obrazovaњa (Ibid., str. 114). 

Obrazovaњe odraslih kao “kompleksno, viшeslojno i viшeznaчno“ an-
dragoшko delovaњe na razliчita podruчja druшtvene aktivnosti, odreђe-
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nih socijalnim, individualnim i filozofskim dimenzijama vide i Kuliћ 
i Despotoviћ. Oni obrazovaњe odraslih percepiraju i kao rezultantu de-
lovaњa obrazovne politike, na osnovu чega izdvajaju niz raznovrsnih 
(sub)podruчja: funkcionalne pismenosti i osnovnog obrazovaњa, profe-
sionalnog obrazovaњa, druшtveno-ekonomskog obrazovaњa, graђanskog ob-
razovaњa, obrazovaњa za жivot u porodici, zdravstvenog obrazovaњa i vas-
pitaњa, ekoloшkog obrazovaњa i kulturno-estetskog obrazovaњa (Kuliћ i 
Despotoviћ, 2004, str. 167). No, ovako kompleksno i slojevito razumevaњe 
fenomena podruчja obrazovaњa odraslih kakvo nude navedeni domaћi auto-
ri, nije opшteprihvaћeno i шiroko rasprostraњeno. Kako ukazuje Kurtni 
(Courtney, 1994), mnogi andragozi, posebno praktiчari, skloni su simplifi-
kovanijim objaшњeњima: tako se podruчje obrazovaњa odraslih чesto izjed-
naчava sa planiraњem nastave za odrasle, nastavom, uчeњem i razvojem od-
raslih ili sa samousmerenim uчeњem odraslih. 

Jedan od istraжivaчa koji je u viшe radova posebnu paжњu posvetio ana-
liziraњu razliчitih tumaчeњa i sintetisaњu sopstvenog shvataњa o prob-
lemu podruчja obrazovaњa i uчeњa odraslih je Hini (Heaney, 1993, 1996, 
2000). On podruчje delovaњa profesije, u najopшtijem smislu, vidi kao 
refleksiju rada zajednice praktiчara u obrazovaњu odraslih kojom se usta-
novљavaju “granice koje ne samo da iskљuчjuju veћ i ukљuчuju“ (Heaney, 1996, 
стр. 57).  

Odreђeњa podruчja obrazovaњa odraslih, iako se konstantno kreћu u 
rasponu od inkluzivnih do ekskluzivnih - onih koja ukazuju samo na to шta 
podruчje profesionalnog delovaњa nije, evoluirala su uporedo sa razvojem 
nauke koja se bavi obrazovaњem odraslih, naglaшava Hini. Kao potkrepљe-
њe za ovu tvrdњu, on navodi odreђeњa podruчja obrazovaњa odraslih Linde-
mana (Lindeman, 1926), Harta (Hart, 1927), Brajsona (Bryson, 1936), Vernera i 
Buta (Verner and Booth, 1964), Bojda, Apsa i saradnika (Boyd, Apps et al, 1980) 
i Meriamove i Broketa (Merriam and Brockett, 1997). 

Tako je, za Lindemana (Lindeman, 1926, у: Heaney, 1996, стр. 24) podruчje 
obrazovaњa odraslih integralno za razvoj demokratije, za izgradњu graђan-
skog druшtva u kome su svi ukљuчeni u odluчivaњe o pitaњima koja utiчu 
na svakodnevni жivot. “Bez obzira gde se odvijalo, na radnom mestu ili u 
veчerњim шkolama, u siromaшnim zajednicama ili u nekom gradiћu u 
SAD“, objaшњava Hini Lindemanovo glediшte “podruчje obrazovaњa od-
raslih odnosi se na postavљaњe problema, promiшљaњe, pronalaжeњe za-
jedniчkog znaчeњa i preduzimaњe kolektivnih akcija“ (Ibidem).  

I drugi autori, po miшљeњu Hinija dali su znaчajne impulse rasvetљa-
vaњu ovog fenomena. Tako, Hart naglaшava adaptivnu svrhu podruчja obra-
zovaњa odraslih ukazujuћi da je za “inteligentno preжivљavaњe“ u politi-
kom proжetom, u socijalnom smislu promenљivom svetu, neophodno obrazo-
vaњe odraslih. Za Brajsona, podruчje obrazovaњa odraslih obuhvata sve ak-
tivnosti koje imaju obrazovnu svrhu, dok se ovo podruчje, po miшљeњu Ver-
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nera i Buta, odnosi samo na sistematske, planirane aktivnosti ali ne i na 
sluчajno, nenamerno uчeњe (Bryson, 1936, Verner and Booth, 1964, у: Ibid.). 

Za razliku od ovih autora koji su svoja odreђeњa pozicionirali u odno-
su na ciљ, te naчin organizacije, autori koji su o podruчju obrazovaњa od-
raslih pisali nakon osamdesetih godina 20. veka, ukazuje Hini (Ibidem), ak-
cenat stavљaju na individualne (Bojd i Aps sa saradnicima) i/ili na soci-
jalne dimenzije (Merriam & Brockett, 1997).  

Uчeњe odraslih, koje Hini razlikuje i s obzirom na neorganizovanost u 
odnosu na obrazovaњe odraslih, podrazumeva i slobodu izbora. Namerni, 
svesni izbor uчeњa kod odraslih, koji su suшtinski odgovorni za sopstveni 
жivot, posledica je delovaњa druшtvenih snaga i kontrole. Izbor uчeњa 
uvek je druшtveno instrumentalizovan i definisan druшtvenim poretkom, 
jer i sama “socijalizacija predstavљa reprodukciju druшtvenog poretka“ 
(Heaney, 1996, стр. 62). Na osnovu toga, Hini ukazuje da transformacija uчe-
њa odraslih u obrazovaњe odraslih ukљuчuje drжavu, poslovaњe i indus-
triju, a u ovom procesu poseban znaчaj u usmeravaњu i legitimaciji imaju 
pripadnici profesije. Zbog toga je, po miшљeњu ovog autora, definisaњe 
podruчja delovaњa obrazovaњa odraslih “socijalni produkt mnoшtva indi-
vidua koje pregovaraju o vrednosti i znaчeњu rada koji one smatraju svrsi-
shodnim i trajnim“ (Ibid., стр. 61). Oslaњajuћi se na shvataњe da je podruчje 
profesionalnog delovaњa “set odnosa meђu osobama i aktivnostima sa sve-
tom, tokom vremena i u odnosu sa drugim tangentnim i preklapajuћim pod-
ruчjima delovaњa“ (Ibidem) Hini u ovu dinamiчnu mreжu odnosa ugraђuje i 
specifiчno znaњe koje pripadnicima profesije daje oslonac za interpre-
taciju, tumaчeњe i konstrukciju “granica“ podruчja њihovog profesional-
nog delovaњa. On ukazuje da ne samo teorija veћ, ponekad, i њeno transpo-
novaњe na praksu kroz svrhu, misiju i/ili ciљ obrazovaњa odraslih, utiчu 
na razumevaњe podruчja koje oni oblikuju. Ali vaжi i obrnuto: svrha, misi-
ja i ciљ obrazovaњa odraslih mogu da se deriviraju iz podruчja, oni mu na-
likuju. Praktiчno, profesionalno delovaњe na podruчju obrazovaњa i uчe-
њa odraslih refleksija je andragoшke teorije, izloжeno je uticaju delova-
њa razliчitih шkola miшљeњa, razliчitih koncepcija. No, uvek vaжi i 
obrnuto, ukazuje Hini: nauka o obrazovaњu i uчeњu odraslih derivira 
energiju i oslaњa se na empiriju izgraђenu na ovom podruчju, odreђenom 
raznovrsnim relacijama. 

Ponekad, piшe Hini, autori prilikom odreђeњa podruчja obrazovaњa 
odraslih na њega projektuju i odnose snaga i moћi: “Instrumentalna uloga 
obrazovaњa odraslih prikrivena je opisom podruчja koji prenaglaшava 
sredstva - nastavne metode prilagoђene odraslim uчenicima“ (Heaney, 2000, 
стр. 313). Stoga je odreђeњe podruчja obrazovaњa odraslih i politiчki akt. 
Њime se “iskљuчuju oni koji su izvan podruчja“ (Ibidem). Na taj naчin shva-
ћeno, odreђeњe podruчja obrazovaњa odraslih predstavљa i “ekspresiju po-
zicije i socijalne vizije“ (Ibidem), te se preko uskih, jednostranih odre-
ђeњa podruчja obrazovaњa odraslih i profesija andragoga suжava i dodat-
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no liшava druшtvene moћi i snage, i svodi samo na uloge nastavnika i in-
struktora i eventulano, na uloge animatora i facilitatora. U radovima 
savremenih autora te orijentacije, kaжe Hini, odreђeњa podruчja obrazo-
vaњa odraslih su, “kao car iz priчe, dobila novo ruho“ (Ibidem). Ovo pod-
ruчje, kada je tako odreђeno, svedeno je “u duhu minimalizma“ na sluжeњe 
odraslom uчeniku, ali ne i na sluжeњe razliчitim institucijama i organi-
zacijama; њega istovrsno i podjednako oblikuje delovaњe andragoga (adult 
educator) kao i svih drugih zaposlenih na podruчju obrazovaњa odraslih 
(Ibid.) 

Hini smatra da je pri odreђivaњu podruчja obrazovaњa odraslih neop-
hodno poћi od shvataњa obrazovaњa odraslih i kao demokratske kontrole i 
kao adaptacije na promene koje su izvan naшe kontrole. Za њega je nepri-
hvatљivo da se podruчje obrazovaњa odraslih moжe u potpunosti izjednaчi-
ti sa podruчjem zadovoљavaњa individualnih obrazovnih potreba. Ono шto 
je “prilikom odreђivaњa podruчja obrazovaњa odraslih zaista vaжno“, uka-
zuje on, “to nisu samo potrebe pojedinca, veћ i socijalni mehanizmi koji 
utiчu na њihovo oblikovaњe“ (Ibid., стр. 315). 

Problemu definisaњa podruчja obrazovaњa odraslih iscrpne radove, 
pa i чitave studije posvetili su i drugi autori. Tako, Kuningamova smatra 
da nije sluчajno шto su prve vizije podruчja obrazovaњa odraslih nastale u 
SAD (npr. Lindeman, 1926) bile baziчno demokratske i zasnovane na uto-
pijskoj ideji da je “u novom svetu sve moguћe“ (Cunningham, 1996a).  

U teorijskom smislu, ukazuje Kuningamova, snaжnija nastojaњa da se od-
redi podruчje obrazovaњa odraslih mogu se vezati za tendenciju ka profe-
sionalizaciji. Podruчje obrazovaњa odraslih viђeno oчima teoretiчara 
sredine dvadesetog veka (Houle, 1956; Jensen et al., 1964, у: Ibidem) oblikovano 
je delovaњem mnoшtva praktiчara чiju su шiroku osnovu чinili volonteri, 
izvestan broj stalno zaposlenih, ali neadekvatno profesionalno priprem-
љenih praktiчara, i sasvim mali deo profesionalnih andragoga. Ovo izra-
zito diverzifikovano podruчje aktivno je oblikovalo mnoшtvo instituci-
ja, чije delovaњe, buduћi da su se uglavnom bavile neformalnim obrazova-
њem odraslih, nije bilo ograniчeno kurikulumima kao formalno obrazo-
vaњe dece i mladih, veћ planirano s obzirom na iskustvo odraslih uчenika. 
No, i paradoksalno suжavaњe podruчja na neformalno obrazovaњe odras-
lih (Knowles, 1980, у: Ibidem) kakvo se prema reчima Kuningamove beleжi u 
istom periodu, leжi u pokuшajima profesionalizacije. Uvreжeno je bilo 
shvataњe da ako жelimo da andragoge (adult educators) posmatramo kao pri-
padnike zasebne profesije (profesionalce), onda moramo da poђemo od чi-
њenice da su oni “ti koji poseduju i u suшtini kreiraju i diseminiraju zna-
њe“ (Ibid., стр. 11). Meђutim, “takav koncept bio je suprotstavљen ideji da je 
u idealnom smislu odrasli uчenik samousmeren i odgovoran za sopstveno 
uчeњe. Noulesova formulacija suprotstavљa realnost profesionalizma 
koji poчiva na klijentu, tj. uчeniku - korisniku koji predstavљa primaoca 
znaњa i profesionalcu kao rezervoaru i kreatoru znaњa“ (Ibidem). 
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Sa druge strane, za Kuningamovu su joш neprihvatљiviji funkcionalis-
tiчka fragmentarnost (koja podruчje obrazovaњa odraslih posmatrano 
shodno diferencijaciji formalnog sistema - osnovno, sredњe, viшe i viso-
ko obrazovaњe odraslih), ali i pragmatizam u odreђeњu podruчja obrazova-
њa odraslih s obzirom na aktivnosti (vezanost za rad, karijeru). Za њu je 
posebno problematiчno obrazovaњe odraslih vezano za poveћaњe produk-
tivnosti ili za poboљшaњe performanse koje se odreђuje kao ciљ razvoja 
љudskih resursa: takvo obrazovaњe ima za zadatak da zaposlene nauчi da se 
prilagoђavaju zahtevima poslodavaca, a ne da kritiчki promiшљaju sopst-
veni rad i nalaze kreativna reшeњa. Ovakvo svoђeњe podruчja obrazovaњa 
odraslih neprihvatљivo je za Kuningamovu zato шto “niti svi zaposleni 
obavљaju najjednostavnije poslove za koje nije neophodno puno svesno anga-
жovaњe, niti obrazovaњe odraslih moжe da se svede na obuчavaњe za poboљ-
шaњe performanse“ (Ibidem). 

Posledњe decenije 20. veka, obeleжilo je i predlagaњe stvaraњa pro-
pustљivih granica podruчja obrazovaњa odraslih prema drugim profesija-
ma uz potpuni teorijski pluralizam. Usloжњavaњu percepcije problema i 
podsticaњu burnih rasprava, na pragu 21. veka, doprinelo je i postavљaњe 
pitaњa o “klijenteli“ kojom se bavi podruчje obrazovaњa odraslih. Autori 
iz razvijenih zemaљa sve чeшћe su postavљali pitaњa: Ko je “odrasli“ kome 
se obraћa podruчje obrazovaњa odraslih? Da li je to beli muшkarac, prote-
stant, pripadnik viшe sredњe klase, ili su to marginalizovane grupe sta-
novniшtva? Da li su to “drop-out“-i, pojedinci koji su iz nekog razloga na-
pustili formalni sistem obrazovaњa, ili su to nezaposleni, nepismeni 
imigranti, siromaшni, korisnici socijalne pomoћi, oni koji жele da budu 
efikasniji i da prosperiraju u karijeri - pitaњa su na koja odgovori ref-
lektuju kontekst u kome se aktivnosti obrazovaњa odraslih realizuju uka-
zivali su mnogi autori (prema: Miller, Armstrong, Cervero et al., 2001). 

Odgovori koncentrisani u ideji da svaka љudska aktivnost teжi tome da 
naђe svoje mesto, da se “uklopi“ u postojeћi kontekst, te da ne postoji nika-
kav vaљan razlog zbog koga bi podruчje obrazovaњa odraslih bilo izuzetak 
u tom smislu, brzo su usledili. Ovu “krizu identiteta“ podruчja obrazova-
њa odraslih objaшњava, s jedne strane, њegova sopstvena sloжenost i visok 
stepen fragmentisanosti. Sa druge strane, њu objaшњava profesionalno 
bogatstvo podruчja - obrazovna neuniformnost pojedinaca koji u њemu de-
luju: u najшirem smislu, ne samo da se ovim podruчjem bave pripadnici raz-
liчitih profesija koji nemaju adekvatnu profesionalnu pripremu, veћ je i 
sama profesija andragoga veoma kompleksna. Ona se, globalno gledano, sa-
stoji od mnoшtva sub-profesija i razliчitih specijalizacija unutar њih. 
Sub-profesije i specijalizacije razlikuju se i na razliчite naчine se po-
vezuju na nacionalnom, institucionalnom i disciplinarnom nivou (Oves-
ni, 2001). No, kao шto ukazuje Saviћeviћ “prihvatajuћi potrebu priprema-
њa jedinstvenog opшteg profila andragoga stvoreni su  uslovi da takav 
profil struчњaka moжe da radi na poslovima obrazovaњa i kulture, kako u 
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obrazovnim institucijama, tako i u radnim organizacijama i drugim insti-
tucijama i asocijacijama privrede i druшtvenih delatnosti... Opшti pro-
fil obezbeђuje opшtu andragoшku kulturu i znaњe da pojedinac moжe da ra-
di na viшe radnih mesta kao шto su: pripremaњe i organizovaњe procesa 
obrazovaњa i kulture, planiraњe i programiraњe, praћeњe i evaluacija, 
voђeњe i savetovaњe, rukovoђeњe... Шiri profil andragoga moжe da dovede 
do stvaralaчke integracije obrazovnog i kulturnog rada nameњenog odras-
lima“ (Saviћeviћ, 1987, str. 12). 

Shvatawa problema profesionalizacije podru~ja 
obrazovawa odraslih u srodnim istra`ivawima 

Praktiчno andragoшko profesionalno delovaњe u najшirem smislu moжe 
da se shvati kao refleksija nauчnog (teorijskog i empirijskog) znaњa u 
podruчju obrazovaњa odraslih. Ovo delovaњe uvek je zasnovano na komplek-
snoj primeni akademski steчenog znaњa, koje se kontinuirano (re)konsti-
tuiшe i prelama kroz profesionalno iskustvo, liчna svojstva i uvereњa, 
prihvaћenu teorijsku osnovu, metode i tehnike rada. Za obavљaњe profe-
sionalne prakse na podruчju obrazovaњa odraslih karakteristiчno je pos-
tojaњe “mirijadi moguћnosti andragoшkog delovaњa“ u mnoшtvu razliчi-
tih situacija. U andragoшkoj delatnosti ne postoje jednoznaчne situacije 
obrazovaњa odraslih; za razliku od drugih, razvijenih profesija, u andra-
goшkoj delatnosti ne postoje ni uniformna interpretacija problema, nor-
miran model suђeњa ili efikasan lek шirokog spektra delovaњa. Odluke 
se uvek donose na osnovu kombinacije teorijskih i praktiчnih znaњa, spo-
sobnosti i veшtina u skladu sa zahtevima i svojstvima svake konkretne si-
tuacije. 

U konsultovanoj dostupnoj literaturi, pored prividnog mnoшtva publi-
kacija objavљenih na temu profesionalizacije podruчja obrazovaњa odras-
lih8), brojnih konferencija9), savetovaњa, seminara, simpozijuma10), orga-

                                                   
8) npr. Kreitlow, B.W. (1965), Educating the Adult Educator; XII Andrago{ke teme ~asopi-
sa “Andragogija“, (1977); Pflüger, A. (1978), Training and retraining of adult educators; 
Boshier, R., Ed. (1985), Training of Trainers and Adult Educators; Fox, J. & Fordham, P. 
(1986), Issues in the training of adult educators, International Journal of University Adult Edu-
cation; Щукина, В.Н., ред. (1991), Podgotovka, pov’ishenie kvalifikacii i attestacii naucnih i 
pe-dagogiceskih kadrov: Problemii i napravlenia razvitia; Derichs-Kunstmann, K., Faulistch, P., 
Tippelt, R., Hrsg. (1995), Qualifizierung des Personals in der Erwachsenenbildung; King, K. P. 
and Lawler, P. A., Eds. (2003), Professional Development of Teachers of Adults, New Directions 
for Adult and Continuing Education, No. 98. 
9) npr. Standing Conference of University Teaching and Research in the Education of Adults, 
The Structure and Content of the Training of Educators of Adults (Second and Third Sessions), 
The Second Annual Conference 1972, 28-30, March, Holly Royde; Andrago{ke studije na 
visoko{kolskim institucijama u Jugoslaviji, nau~ni skup, Katedra za andragogiju 
Filozofskog fakulteta u Beogradu i Savez andrago{kih dru{tava Jugoslavije, 
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nizovanih na unilateralnom ili multilateralnom nivou, komparativnih 
studija u kojima su uчestvovali brojni autori, gotovo da nema obimnijih 
teorijskih i empirijskih studija koje su u potpunosti, posveћene svim as-
pektima problema profesionalizacije celokupnog podruчja obrazovaњa 
odraslih ili profesionalizacije andragoшke profesije. Izuzetak чini 
nekoliko studija znamenitih autora (Houle, 1970; Riessman, F. et al., 1970; 
Campbell, 1976; Carlson, 1977; Schön, 1983; Alanen, 1988; Leirman, 1994; Merriam 
& Brockett, 1997; Wilson, 2001). No, jednom aspektu problema profesio-
nalizacije obrazovaњa odraslih posveћivano je viшe paжњe - andragoшkim 
kadrovima angaжovanim na podruчju obrazovaњa odraslih i њihovom pro-
fesionalnom pripremaњu na visokoшkolskim institucijama, koje je razja-
шњavano u brojnim studijama11). Pored studija koje su se bavile profe-
sionalnim obrazovaњem andragoga, u literaturi se izdvaja i viшe istra-
жivaњa koja su za predmet imala problem standarda za obavљaњe profesije 
andragoga, profesionalnih asocijacija andragoga, koja su komparirale 
profesiju andragoga i neke druge profesije i zanimaњa ili su taj proces 
razjaшњavale iz nekog drugog ugla12). 

Ni meђu zanimљivijim empirijskim istraжivaњima koja su imala za 
glavni predmet profesionalizaciju nekog drugog podruчja ili zanimaњa, 
ili su problemu profesionalizacije posvetile znaчajan deo, nema konzi-
stentnosti ni u metodoloшkom smislu, niti u koriшћenoj teorijskoj osno-
vi. Tako su se npr. ispitivaњem stavova nastavnika prema sopstvenoj pro-
fesiji bavili Robins i Hjuџis (Robbins & Hughes, 1967), polazeћi od takso-
nomskog pristupa. Ovi autori su osam kriterijuma koje su ekstrahovali 
kao dominantne u ranijim studijama profesija (zasnovanost na znaњu, inte-
lektualna orijentacija, dugotrajna profesionalna priprema, kontinuira-
no obrazovaњe, trajnost karijere, postojaњe standarda u obavљaњu profe-
sije, pruжaњe usluga bez obzira na liчnu korist i postojaњe snaжne gusto 
isprepletane profesionalne asocijacije) pretoчili u 82 skale stavova. 
Њih su nakon preliminarnog istraжivaњa redukovali na 18 tvrdњi. Oba 

                                                                                                                            
Beograd, 1987; Mitarbeiter und Teilnehmer in der Erwachsenenbildung, Konferenz der 
Erwachsenenbildung Österreichs Projektgruppe Terminologie, Salzburg: BMUKS, 1988; The 
professional in formal and nonformal adult and continuing education, Profile, position, legitima-
tion, International Expert Conference, Leuven, Belgium, 18-20 September 1996. 
10) npr. Professional Preparation of Adult Educators, A Symposium, 1956, Chicago: Center for 
the Study of Liberal Education for Adults; XV Ljetna škola, Poreč; 97 Table Ronde, La for-
mation de formateurs: Dialectique du faire et du savoir, 9 et 10 Juin 1997, IUFM, d’Aquitaine. 
11) Savi}evi}, 1968b, 1969a, 1969b, 1971a, 1971b, 1972, 1977a, 1977b, 1980, 1985a, 1987, 
1990, 1992b, 1997a, 1998, 1999, 2006a; Kulich, 1967, 1977; Pöggeler, 1971; Verner, Dickinson, 
Leirman & Niskala, 1970; Houle, Cyphert and Boggs, 1987; Jarvis and Chadwick, Eds., 1991; 
Leirman, 1996; Ovesni, 2000, 2001. 
12) Simpson, 1955; Aker, 1964; Zazareskiй, Sergeeva, и др., 1983; Mason, 1990; Van Gent, 
1991; Duke, 1994; Järvinen, 1996; Fleming, 2000; Daley, 2001; MPiS RS, Komisija za 
obrazovawe odraslih i do`ivotno obrazovawe, 2002. 
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puta procene je vrшio sedamdeset jedan subjekt (28 nastavnika и 43 pedago-
ga) u razmaku od dve nedeљe. Nalaz je pokazao izuzetno visoku korelaciju 
(0.97) izmeђu prve i druge procene. Autori su nakon obrade podataka za-
kљuчili kako obe grupe kadrova zaposlenih na podruчju obrazovaњa istim 
tempom i na sliчne naчine teжe profesionalizaciji. 

Zanimљivo je i istraжivaњe Kricera o promenama u profesijama advo-
kata i lekara zasnovano na dinamiчkoj teoriji, i to na pristupu sa pozici-
ja teorije moћi (kontrole), sprovedeno kao studija sluчaja gde su kao jedi-
nice istraжivaњa uzimane profesije. Autor je naшao da je doшlo do izme-
na u profesionalnoj autonomiji i kontroli. Veћina izmena uslovљena je 
globalizacijom sektora profesionalnih usluga i poveћanom kompeticijom 
na podruчju obe profesije. Zapaжaju se, tvrdi Kricer (Kritzer, 1999, стр. 719 
et passim), i promene vezane za: specijalizacije; rastakaњe granica podruчja 
profesionalnog delovaњa; organizacionu strukturu kancelarija/ordina-
cija; zahteve organizacija u kojima se pripadnici ove dve profesije zapoш-
љavaju; segmentaciju rada; veze sa klijentima; sredstva koja se koriste u ra-
du; dostupnost usluga; veћe oslaњaњe na samog sebe u radu nego na profe-
sionalnu asocijaciju i kolege; redukciju regulatorne autonomije (asimet-
riju znaњa izmeђu pripadnika profesije i klijenta, ekskluzivnost znaњa). 

Istraжivaњe Gibelhausove i Boumanove (Giebelhaus & Bowman, 2002), 
koje se pored ostalog, bavilo i profesionalizmom tutora, posebno њiho-
vim reflektivnim procesima, interakcijom i saradњom sa kolegama i oso-
bama bliskim њihovim klijentima bilo je sasvim razliчito metodoloшki 
dizajnirano. Kvazi-eksperimentalni dizajn studije koja je detaљnije opisa-
na u poglavљima o socijalnoj kontroli i subkulturi na podruчju profesi-
je, primeњen je na uzorku od 29 tutora tokom deset nedeљa. Osnovni nalaz 
ukazao je da pokazani profesionalizam proceњivan preko efikasnosti u 
obavљaњu posla zavisi od mere u kojoj su subjekti procenili ostvarenost 
osnovnih ciљeva tokom profesionalnog obrazovaњa (osnovne profesio-
nalne pripreme i kontinuiranog profesionalnog usavrшavaњa).  

Prouчavajuћi proces profesionalizacije revizora u Grчkoj kao studiju 
sluчaja, Balaш (Ballas, 1998) je primenio istorijsko-komparativnu metodu. 
Istraжivaњem je identifikovao tri kљuчne zone relevantne za objaшњa-
vaњe procesa profesionalizacije: tip upravљaњa drжavom, ekonomsko ure-
ђeњe i samo zanimaњe koje je u procesu profesionalizacije. 

Posebno zanimљivo empirijsko prouчavaњe profesionalnosti finskih 
andragoga sproveo je Alanen (Alanen, 1988). Osnovno istraжivaчko pitaњe 
koje je finski teoretiчar postavio bilo je kako andragozi shvataju sops-
tvenu profesiju i kako proceњuju nuжni stepen profesionalne pripreme 
na kome bi se oseћali dovoљno kompetentnima za obavљaњe svoje profesi-
je. Rezultati do kojih je doшao pokazali su da andragozi koji su usvojili hu-
manistiчke vrednosti pokuшavaju da ih primene u radu, te da oni idealom 
smatraju “promovisaњe intelektualno-mentalnog napredovaњa“. Meђu њi-
ma Alanen razlikuje dve grupe - prvu, koja polazi iz emocionalne perspek-
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tive, i drugu, koja je viшe kritiчki orijentisana. U prvoj grupi slika o 
sopstvenoj profesiji predstavљa “objektivno posmatraњe mentalnog nap-
redovaњa“ dok druga grupa “kritiчki pristupa obrazovaњu“. 

Razdvajaњe na ove dve grupe Alanen je izvrшio na osnovu “racionaliza-
cije vrednosti“, ali je pretpostavio i da je moguћe izvrшiti i drugaчiju 
klasifikaciju, zasnovanu na “racionalizaciji ciљeva“. Takva klasifika-
cija bila bi povezana sa profesionalizacijom rada andragoga (sa profe-
sionalnim pripremaњem i kontinuiranim profesionalnim usavrшava-
њem). Meђutim, “svaka profesija, po miшљeњu Alanena, karakteriшe se 
funkcionalnom aktivnoшћu, nedostatkom interesa za aktuelni rad, profe-
sionalnim udruжivaњem i adaptacijom na druшtveni sistem. Racionaliza-
cija ciљeva moжe se odnositi kako na administrativne, tako i na marke-
tinшke ciљeve. U tom smislu poseban znaчaj se pridaje zakonskim regula-
tivama, posluшnosti sluжbenika, potrebama poslodavca i svim drugim vrs-
tama ugovora i regulativa“ (Ovesni, 2000, str. 233). Na ovaj naчin Alanen 
je izdvojio i treћu grupu andragoga, koju je nazvao “svesnima svog posla“, 
dok чetvrta grupa naglaшava “fleksibilnost zahteva i razvoj sistema an-
dragoшkih usluga povezanih sa aktivnom participacijom“ (Ibidem). Ovu po-
toњu grupu odlikuje i marketinшki pogled na profesiju sa uveћanim obi-
mom, pa ih Alanen naziva usmerenima ka “modelu efektivnih usluga“, zato 
шto oni pokazuju i tendenciju prepuшtaњa sluчaju, te “nedostatak odgovor-
nosti za vrшeњe izbora i nedovoљnu evaluaciju participanata, kojoj se 
pretpostavљaju шiri javni interesi“ (Ibidem). Daљom analizom, finski au-
tor je ustanovio kako se teжњom ka ispuњavaњu zahteva ne aktivira auto-
matski i kritiчki stav. Zbog toga on naglaшava znaчaj evaluacije programa 
za profesionalno pripremaњe i usavrшavaњe andragoga. Za tu evaluaciju 
kao osnova moжe da posluжi i samooceњivaњe andragoga, ali samo ako se u 
obzir uzme чiњenica da “шaroliku“ grupu andragoga чine pojedinci koji ne 
pripadaju zajedniчkoj kulturi, jer se meђusobno veoma razlikuju s obzirom 
na sisteme vrednosti i motive za bavљaњe profesijom andragoga. To je, 
ujedno i osnovni razlog zbog koga Alanen ukazuje da “razvoj i formiraњe 
profesije predstavљa istovremeni proces promena i obrazovnu svest koja 
se moжe razviti samo po razumevaњu baziчnih pojmova u oblasti obrazova-
њa odraslih“ (Ibidem), odnosno, da do profesionalizacije andragogije moжe 
doћi iskљuчivo preko obrazovaњa i razvoja andragoшkih kadrova, шto 
predstavљa centralnu ideju i dinamiчke teorije profesionalizacije. 

Najzad, moжe se izdvojiti joш jedna grupa studija, diskursa ili istraжi-
vaњa posveћenih ovom problemu, kojim se preporuчje daљe delovaњe ili 
koraci koje vaљa preduzeti u ciљu profesionalizacije podruчja obrazova-
њa odraslih. Jedna od najranijih takvih preporuka data je 1956. godine na 
simpozijumu posveћenom profesionalnom pripremaњu andragoga, odrжa-
nom u Centru za studije liberalnog obrazovaњa odraslih u ^ikagu, kojim je 
predsedavao Siril Hul, i na kome je prvi put objasnio svoju “piramidu 
andragoшkih kadrova“. Pored toga, ovaj poznati autor je dao i preporuke za 
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profesionalizaciju andragoшkih kadrova (koje shvata kao porodicu pro-
fesija na podruчju obrazovaњa odraslih). Meђu najznaчajnijim, izdvajaju se 
one koje Hul (Houle et al., 1956) vezuje za razvoj i usvajaњe: 
 specifiчnih znaњa o filozofskim, psiholoшkim i socioloшkim osno-
vama na kojima poчiva obrazovaњe odraslih, 

 specifiчnih znaњa o razvoju, perspektivama i kompleksnosti organiza-
cija, agencija ili programa u kojima rade andragoшki kadrovi, te o шiri-
ni podruчja obrazovaњa odraslih, 

 specifiчnih veшtina i sposobnosti za organizovaњe i usmeravaњe ba-
ziчnih procesa obrazovaњa odraslih, 

 efikasnosti i sposobnosti za upravљaњe obrazovaњem odraslih i  
 sposobnosti staraњa o tome da њihovo sopstveno obrazovaњe treba da se 
odvija чitavog жivota. 

Nekim kasnijim diskursima ukazano je da reforma sistema obrazovaњa i 
posebno, sistema obrazovaњa odraslih, predstavљa kљuчni preduslov za 
postizaњe pune profesionalizacije ovog podruчja. No, reformisani sis-
tem obrazovaњa odraslih zahteva kadrove sposobne da planiraju, dizajnira-
ju, upravљaju i proceњuju sopstveni rad, teжeћi, pri tome, ostvarivaњu 
postavљenih standarda u realizaciji identifikovanih ciљeva. Tek u tako 
reformisanom sistemu, zaposleni adekvatno profesionalno pripremљeni 
kadrovi mogu da se posmatraju kao profesionalci, zainteresovani za razu-
mevaњe problema sopstvene profesije, koji ispuњavaju odreђene standarde 
i na taj naчin osiguravaju kvalitet u obavљaju svoje duжnosti (Nevo, 2001, 
стр. 103). 

U pokuшajima da se doђe do odgovora na pitaњe da li je zanimaњe andra-
goga u шirem smislu veћ steklo status profesije, brojni istraжivaчi sla-
жu se samo u oceni da je to pitaњe veoma sloжeno (Case et al., 1986; Darling-
Hammond, 1987, 1992, 2000; Levine, 1988; Goodlad, et al. 1990. i dr). Najviшe is-
traжivaњa koja su uglavnom koncipirana na taksonomskoj osnovi, ukazalo 
je da profesiji andragog nedostaje neka od baziчnih karakteristika koje 
poseduju razvijene profesije. Pored toga, gotovo sva ova istraжivaњa po-
kazala su i da profesionalna priprema andragoшkih kadrova, uopшteno 
gledano, nije precizno definisana, niti da o њihovoj profesionalnoj pri-
premi postoji dostupna baza podataka (detaљnije u: Ovesni, 2000). Meђu-
tim, profesionalna praksa andragoшkih kadrova ispuњava brojne kriteri-
jume na osnovu kojih se to zanimaњe moжe posmatrati kao profesija. 
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Profesionalne asocijacije  

Savremene druшtvene nauke obiluju pokuшajima da se doђe do konaчnog i 
obuhvatnog objaшњeњa razloga, uslova i karakteristika profesionalnog 
udruжivaњa i uloge i promena do kojih dovodi stvaraњe profesionalnih 
asocijacija. U analiziranoj dostupnoj literaturi чesti su pokuшaji objaш-
њavaњa posredstvom jedne ili posredstvom “seta” karakteristika. Tako, 
pojedini autori profesionalno udruжivaњe i/ili profesionalne asocija-
cije vide kao: 

(a) osnovno svojstvo profesije (Zvekiћ i Savin, 1981; Boone, 2001), 
(b) razliчito od udruжivaњa u sindikalne (Parker et al., 1975; Zvekiћ i Sa-

vin, 1981), nevladine i vladine neprofitne organizacije (Hall, et al., 
1999), 

(c) jedan od dva ekstrema dinamiчnog kontinuuma profesionalizacije 
(Bucher & Strauss, 1961; Wilensky, 1964; Houle et al., 1987; Underwood & Wallace, 
2000), 

(d) sredstvo za kontrolu stepena i obima moћi (Freidson, 1970, 1988, 1994, 
1999; Merriam and Brockett, 1997) ili sredstvo za kontrolu profesije 
(Larsen and Olsen, Eds., 1996), ili za kontrolu profesije i drжave (Krau-
se, 2001), ili kao 

(e) refleksiju: 
 delovaњa posebnih (specifiчnih) interesnih grupa (Parker et al., 
1975; Rus i Arzenшek, 1984), 
 stepena demokratiчnosti druшtvenog sistema (Freidson, 1988, 1999; 
Шporer, 1990; Merriam and Brockett, 1997; Евдокимова, Кугел’, Олим-
пиева, 2002), 
 podruчja delovaњa (Abbott, 1995, 1998), 
 svojstava globalnog ‘poslovnog sistema’ (Евдокимова, Кугел’, Олим-
пиева, 2002; Bolчић, 2003), 
 politiчkog, kulturnog i ekonomskog konteksta (Zvekiћ i Savin, 
1981; Жupanov, 1987; Freidson, 1999; Markoviћ, 1992; Osman, 1995; Merri-
am & Brockett, 1997; Macdonald, K.M., 1999, Krause, 2001; Евдокимова, Ку-
гел’, Олимпиева, 2002; Bolчiћ, 2003), 
 uloga i/ili zadataka (Willensky, 1964, u: Bolчiћ, 2003; Houle, 1970; Zve-
kiћ i Savin, 1981; Жupanov, 1987; Freidson, 1988; Markoviћ, 1992; Os-
man, 1995; Todoroviћ i Nedoviћ, 1996; Merriam and Brockett, 1997; Mac-
donald, K.M., 1999), odnosno, 
 funkcija koje obavљaju (Houle, 1970; Parker et al., 1975; Zvekiћ i Savin, 
1981; Houle, et al. 1987; Freidson, 1988; Bloland, 1992; Markoviћ, 1992; Os-
man, 1995; Merriam and Brockett, 1997; Chassel, 2000; Huet, 2000). 

U socioloшkoj literaturi se чesto, kao autor koji je piшuћi o profesi-
ji poseban znaчaj pridavao profesionalnim asocijacijama, izdvaja Gudi 
(Goode, 1957), koji je pokuшao da pokaжe kako razvijene profesije gotovo 
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da mogu da se izjednaчe sa profesionalnom asocijacijom (udruжeњem) kao 
specifiчnom druшtvenom grupom jer su: 
1) чlanovi profesionalnih asocijacija ograniчeni kolektivnim identi-

tetom; 
2) kada je jednom prihvaћen, retko ko od чlanova dobrovoљno napuшta 

profesionalnu asocijaciju, tako da se o statusu чlana pre moжe govori-
ti kao o kontinuiranom nego o privremenom; 

3) чlanovi profesionalnih asocijacija dele zajedniчki sistem vrednosti; 
4) o ulogama i obavezama u delovaњu чlanova profesionalnih asocijacija 

u odnosu na ostale pripadnike i/ili na nepripadnike profesije odlu-
чuju podjednako svi чlanovi; 

5) pripadnici profesionalne asocijacije govore zajedniчkim jezikom, 
koji je samo parcijalno razumљiv osobama koje nisu њeni чlanovi; 

6) profesija ima moћ nad чlanstvom profesionalne asocijacije; 
7) granice profesionalne asocijacije su jasne u socijalnom, ali ne i u 

psiholoшkom ili geografskom smislu; 
8) profesionalna asocijacija socijalno reprodukuje buduћe generacije - 

“kroz kontrolu selekcije buduћih pripadnika i proces obuчavaњa u њu 
se uvode regruti za jedan od kљuчnih procesa socijalizacije odraslih” 
(Goode, 1957, стр. 194). 

Profesionalne asocijacije kao druшtvenu grupu vide i drugi autori. 
Mandiћ posebno naglaшava zajedniчka interesovaњa pripadnika grupe koju 
чine osobe koje se bave istim zanimaњem, i “zauzimaju isti poloжaj na љes-
tvici druшtvenih vrijednosti te se meђu њima razvija osjeћaj zajedniчke 
solidarnosti, specifiчne za svaku profesionalnu grupu” (Mandiћ, u: Bosa-
nac, Mandiћ i Petkoviћ, 1977, str. 497). On istiчe da oseћaj zajedniчke so-
lidarnosti potiчe od istih ili sliчnih interesa meђu pripadnicima pro-
fesije, a њihova duhovna povezanost od zajedniчkih obrazaca - obiчaja i po-
sebnih etiчkih normi “od kojih se sastoji odnosna druшtvena funkcija te 
profesionalne druшtvene grupe” (Ibidem). 

Iz psiholoшke perspektive u najшirem smislu posmatrana, profesio-
nalna asocijacija predstavљa jednu od osnovnih afilijativnih zajednica sa 
kojom pojedinac moжe da se identifikuje: u њoj, kao i u drugim afilijativ-
nim grupama vladaju duh saradњe i zajedniшtva, чak i privrжenosti (detaљ-
nije u: Reber, 1995). 

Pojedini autori svoja objaшњeњa ne zasnivaju na psiholoшkim чinio-
cima koji profesionalne asocijacije odvajaju od drugih druшtvenih grupa, 
veћ ih oslaњaju na izvesne formalne aspekte profesionalnih asocijacija - 
individualne (koje se tiчu чlanova) ili kolektivne (koje se odnose na 
obavљaњe profesionalne prakse). Tako, Vatkins (Watkins, 1999) smatra da 
minimum zajedniчkih чinilaca koji profesionalnu asocijaciju razlikuje 
od drugih druшtvenih grupa predstavљaju: 
1) barijere za ulazak u asocijaciju, zasnovane na kvalifikacijama (obra-

zovaњu/iskustvu) чlanova, 
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2) registar чlanova, 
3) kodeks profesionalne etike i/ili statut/uputstvo za obavљaњe profe-

sionalne prakse i 
4) sistem za odrжavaњe standarda i kvaliteta obavљaњa profesionalne 

prakse. 

Formalne aspekte u prvi plan tumaчeњa fenomena profesionalne aso-
cijacije postavљaju i Zvekiћ i Savinova (Zvekiћ i Savin, 1981). Oni o pro-
fesionalnom udruжivaњu govore kao o jednom od osnovnih svojstava profe-
sije. Pri tome, posebno naglaшavaju svojstvo uniformnosti jer se u jednu 
asocijaciju (udruжeњe) organizuju (udruжuju) pripadnici jedne iste profe-
sije. Zbog toga profesionalna asocijacija predstavљa svojevrstan simbol 
profesije. Meђutim, postojaњe profesionalne asocijacije je neophodan, 
ali ne i dovoљan uslov da se jedno zanimaњe razvije u profesiju. Neophod-
nost postojaњa profesionalne asocijacije svakako je uzrok tome da mnoge 
nove profesije nastoje da pretoчe ovo “strukturalno svojstvo starih pro-
fesija” u “instrumentalno-ideoloшko sredstvo i simbol” (Ibid., str. 81). 
Ali u toj svojevrsnoj “imitaciji” profesionalnih asocijacija razvijenih 
profesija, nove profesije чesto ostaju uskraћene: one ponekad ostaju u ok-
virima “sindikalne usmerenosti”.  

Profesionalne asocijacije (udruжeњa), karakteristiчne za razvijene 
profesije, sloжenije su orijentisane: one su formalne organizacije koje 
“pretpostavљaju postojaњe osnovnih zajedniчkih interesa pripadnika jed-
nog istog zanimaњa i svest o postojaњu takvih interesa” (Ibid., str. 80). Ovi 
interesi imaju ne samo sindikalistiчku (uslovi rada, sigurnost zaposle-
њa), veћ i strateшku dimenziju (kriterijumi za prijem u profesiju, prizna-
vaњe statusa, kontrola i postavљaњe standarda ponaшaњa, unapreђeњe rad-
ne i moralne discipline itd). No, Zvekiћ i Savinova ukazuju kako je osim 
postojaњa svesti o zajedniчkim interesima za formiraњe profesionalne 
asocijacije neophodan joш jedan чinilac - brojnost pripadnika iste profe-
sije. 

Na znaчaj formalnih aspekata za profesionalno udruжivaњe ukazuju i 
drugi autori. Bun (Boone, 2001) razvijene profesije razlikuje od novih s 
obzirom na stepen organizovanosti profesionalnih asocijacija. Za ovog 
autora, profesije najniжeg stepena organizovanosti zahtevaju pripadnost 
profesionalnoj asocijaciji i participaciju u neformalnim sastancima. 
Profesije sledeћeg stepena organizovanosti podrazumevaju preteжno pa-
sivnu participaciju u programima kontinuiranog profesionalnog usavr-
шavaњa, na konferencijama i formalnim sastancima. Treћi i najviшi ste-
pen organizovanosti ogleda se dodatno i u aktivnoj participaciji чlanova 
u akreditovanim aktivnostima asocijacije (чime se eliminiшe participa-
cija u substandardnim programima), kao i davaњe odreђenih sertifikata, 
priznatih na drжavnom nivou. 

Meђu autorima koji profesionalna udruжeњa (asocijacije) smatraju za-
sebnom vrstom druшtvenih grupa kod kojih su posebno izraжene specifiч-
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ne formalne i/ili individualne odlike, posebno se izdvaja nekolicina 
њih koji profesionalne asocijacije smatraju interesnim grupama (Parker et 
al., 1975; Rus i Arzenшek, 1984). Ovi teoretiчari dele miшљeњe da u savre-
menom svetu rada, zajedno sa sindikalnim organizacijama, profesionalna 
udruжeњa (asocijacije) deluju nasuprot asocijacija poslodavaca. 

Parker i saradnici posebno jasno povlaчe liniju razgraniчeњa izmeђu 
profesionalnih asocijacija i sindikalnih organizacija, iako smatraju da 
ove dve grupe imaju neke zajedniчke karakteristike. Osnovne razlike izme-
ђu profesionalnih asocijacija i sindikalnih organizacija, po miшљeњu 
Parkera i saradnika, odnose se na: 
(1) ~lanstvo: u sindikalnim organizacijama dominiraju osobe sa niжom i 

sredњom struчnom spremom, dok su pripadnici profesionalnih asoci-
jacija kadrovi sa “visokom struчnom spremom i jasno prepoznatљivim 
profesionalnim statusom (bilo da su pripadnici tradicionalnih ili 
novih profesija)” (Parker et al., 1975, стр. 137); 

(2) funkcije: iskљuчiva funkcija sindikalnih organizacija je zaшtita i 
zastupaњe interesa чlanova, vezanih za novчanu nadoknadu i uslove ra-
da, шto je samo jedna, minorna funkcija profesionalnih asocijacija; 

(3) nivo i obim delovawa: nivo delovaњa sindikalnih organizacija je isk-
љuчivo lokalni jer se odnosi samo na interese чlanova, dok je obim i 
nivo delovaњa profesionalnih asocijacija slojevit kako u pogledu in-
teresnih grupa na koje vrшe uticaj, tako i u geografskom smislu; 

(4) ciqeve: ciљevi kojima teжe sindikalne organizacije - ostvareњe poli-
tiчkog i ekonomskog uticaja na nacionalnom nivou, samo do mere u ko-
joj se zastupaju interesi чlanstva, reшavaњe problema u organizaciji i 
poboљшaњe finansijskog poloжaja - znatno su uжi od onih koje postav-
љaju profesionalne asocijacije - њihov krajњi ciљ je ostvareњe dob-
robiti (чlanova, profesije, klijenata, kao i druшtva u celini). 

I kod drugih autora prepoznaje se tendencija da do odreђeњa profesio-
nalnih asocijacija doђu povlaчeњem razlika sa drugim druшtvenim grupa-
ma. Iz andragoшke perspektive kao jedan od zanimљivih, izdvaja se pristup 
Hala i saradnika (Hall, et al., 1999), koji su pokuшali da definiшu profe-
sionalne asocijacije povlaчeћi liniju razdvajaњa izmeђu nevladinih i vla-
dinih neprofitnih organizacija. Ovi autori ukazali su na razlike u for-
malizovanosti organizacije, menaџmentu, sredstvima i naчinima motivi-
saњa i lokusu kљuчnih resursa. Naшli su da se razlike ispoљavaju kroz 
formalnu i hijararhijsku organizovanost nevladinih i vladinih nepro-
fitnih organizacija, u kojima funkciju upravљaњa iskљuчivo visoko for-
malizovanim, legalnim sredstvima obavљa samo nekolicina osoba. Suprot-
no tome, profesionalne asocijacije su neformalno organizovane, sa hori-
zontalnom strukturom upravљaњa, gde se odluke donose konsenzusom svih 
чlanova. Za svoj rad чlanovi nevladinih i vladinih neprofitnih organiza-
cija dobijaju novчanu nadoknadu, dok se pripadnici profesionalnih asoci-
jacija za rad motiviшu na druge naчine i drugim sredstvima. Za ostvareњe 
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svojih funkcija, ove prve najчeшћe koriste specijalistiчko znaњe profe-
sionalaca iz шire zajednice, dok profesionalne asocijacije koriste is-
kљuчivo iskustvo i znaњe svojih pripadnika. 

O znaчaju profesionalnih asocijacija na potpuno drugaчiji, i posebno 
zanimљiv i prihvatљiv naчin, pisali su i autori za koje je zajedniчko od-
bacivaњe taksonomskog pristupa kao “anahronog i statiчnog” (Bucher and 
Strauss, 1961; Houle, et al., 1987; Underwood and Wallace, 2000). Ta grupa teore-
tiчara polazi od shvataњa fenomena profesionalizacije kao dinamiчnog 
kontinuuma koji ima dva ekstrema: narastajuћu sumu znaњa koja vodi speci-
jalizaciji i profesionalno udruжivaњe. Sva zanimaњa koja se nalaze u 
procesu profesionalizacije u odreђenoj meri teжe sinhronom dostizaњu 
oba ekstrema. Na to ih nagone dve snaжne sile - (a) teжњa za razvojem i 
nauчnim fundiraњem, koju ispoљavaju pripadnici profesije i (b) teжњa za 
javnom prepoznatљivoшћu profesije, koju nameћe druшtvo. Meђutim, iako 
se moжe poћi od pretpostavke da postoje potpuno razvijene profesije (u 
oblasti medicine, prava i religije) sa znatno izvesnijom sigurnoшћu moжe 
se tvrditi da, u suшtini, ni jedna profesija nije u staњu da potpuno doseg-
ne bilo jedan bilo drugi pol. 

Buчer i Шtraus smatraju da je umesto tradicionalnog pitaњa da li se za 
odreђenu grupu zanimaњa s obzirom na dosegnutost odreђenih karakteris-
tika razvijenih profesija moжe reћi da su im sliчne i da su i same dosegle 
status profesije - u nauчnom smislu znatno opravdanije postavљaњe pita-
њa “koliko odreђena grupa zanimaњa moжe da bude profesionalizovana u 
odnosu na druge, sliчne grupe” (Bucher and Strauss, 1961, стр. 332). Istiчuћi 
viшestruki, kompleksan uticaj profesionalnih asocijacija na sopstvene 
чlanove i druшtvo, Buчer i Шtraus su kroz dimenzije podsticaњa politiч-
ke kompeticije, konflikata koji se razvijaju unutar asocijacija, stvaraњa 
koalicija unutar i izvan asocijacije - dali znaчajan doprinos rasvetљava-
њu problema profesionalnih asocijacija sa mikropolitiчkog aspekta i 
proшirili shvataњe ranijih teoretiчara (na primer, funkcionalista koji 
su polazeћi od pretpostavke o relativnoj homogenosti identiteta, vredno-
sti i interesa unutar jedne profesionalne grupe isticali da je svrha hije-
rarhijskog grupisaњa specijalista unutar podruчja usmerena na jaчaњe po-
litiчke aktivnosti asocijacije i osiguravaњe organizacionog konsenzusa). 
Shodno tome, Buчer i Шtraus, istaknuti pripadnici “procesnog pravca” 
(the process school), izgradili su prepoznatљiv “dinamiчki model” profesi-
onalizacije, u kome poseban znaчaj zauzima razvoj profesionalnih asocija-
cija. Oni ukazuju da se proces profesionalizacije ostvaruje uporedo sa 
razvojem profesionalne asocijacije, koji se odvija kroz pet faza: 

1) Prva faza podrazumeva formiraњe (ili odreђivaњe) podruчja zajedni-
чkog delovaњa. Ovo podruчje moжe da predstavљa bilo produkt grupisa-
њa specijalista oko zajedniчke misije, bilo evoluciju segmentiranih 
misija u podruчje - шto je, prema Џarvisu (Jarvis, 2000) sluчaj sa podruч-
jem obrazovaњa i uчeњa odraslih. 
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2) Druga faza odnosi se na zasnivaњe programa za profesionalno pripre-
maњe struчњaka za konkretno podruчje na institucijama za visoko ob-
razovaњe. 

3) Treћu fazu чini formiraњe profesionalne asocijacije. 
4) Чetvrta faza odnosi se na eliminaciju nekvalifikovanih ili nedo-

voљno kvalifikovanih pojedinaca iz profesionalne asocijacije. 
5) Petu, zavrшnu fazu predstavљa razvoj kodeksa profesionalne etike. 

Davaњem tako velikog znaчaja profesionalnim asocijacijama Buчer i 
Шtraus su izrazili nezadovoљstvo prethodnim teorijskim modelima pro-
fesionalizacije (npr. istorijsko-razvojnim modelom) koji su smatrali 
“apolitiчnim” i “dogmatiчnim” jer nisu prepoznavali znaчaj profesional-
nog udruжivaњa u razjaшњavaњu problema druшtvene podele rada, alokaci-
je resursa, napredovaњa i specijalizacije. Ovaj model profesionalizacije 
nekoliko godina kasnije preuzeo je i dopunio poznati severnoameriчki so-
ciolog Vilenski (Wilensky, 1964), koji je, smatrao da profesionalno udru-
жivaњe predstavљa kљuчni ekstrem u bipolarnom kontinuumu profesiona-
lizacije. 

Nemoguћnost dosezaњa “taчke apsolutne profesionalizacije” (u termi-
nima specijalizovanosti i udruжivaњa) posebno su u svom radu analizira-
li i detaљno izloжili i andragozi Hul, Sajfer i Bogs (Houle, Cyphert and 
Boggs, 1987). U svom radu oni su poшli od pretpostavke da kako druшtvo po-
staje sve kompleksnije, u ekonomskom i socijalnom pogledu (kroz procese 
industrijalizacije, urbanizacije i birokratizacije), to ima viшe opravda-
њa da se posmatraњe profesije kroz rigidnu, statiчku optiku “koncepta 
esencijalnih komponenti” izmesti ka percepciji profesije kao dinamiч-
kog procesa u kome zanimaњa teжe idealu profesije. Hul i saradnici smat-
rali su da mesto bilo koje profesije na kontinuumu чiji jedan pol чini na-
rastajuћa suma znaњa koja vodi specijalizaciji, a drugi - profesionalno 
udruжivaњe - nije konstantno. “Profesije evoluiraju kao posledica meђu-
sobne interakcije efekata poveћane specijalizacije i neophodnosti pro-
fesionalnog udruжivaњa. Evolucija se daљe ubrzava kompleksnoшћu druш-
tva i stalno narastajuћom bazom znaњa” (Ibid., 1987, стр. 88). Koncept pro-
fesionalizacije, za ove autore, ukљuчujuћi i neke њihove sledbenike (npr. 
Underwood and Wallace, 2000) je dinamiчki proces koji zavisi od mere ili 
stepena do kojeg su izraжene ove dve karakteristike. 

Osnovni elementi (“konstante profesije”), pored “oficijalno prizna-
te sume znaњa i veшtina”, zasnovane na apstraktnim, teorijskim koncepti-
ma su, i po miшљeњu Freidsona (Freidson, 1999), vezani za profesionalna 
udruжeњa. Ti osnovni koncepti su, u prvom redu, profesionalna podela ra-
da, a zatim profesionalna kontrola trжiшta rada i zajedniчka kontrola 
profesionalnog pripremaњa koju obavљaju univerziteti u saradњi sa pro-
fesionalnom asocijacijom (Freidson, 1970). Pri tome, posebno znaчajan uti-
caj na ostvareњe ovih koncepata imaju organizacije vezane za profesiju, u 
prvom redu profesionalne asocijacije. Freidson i proces profesionali-
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zacije odreђuje kao profesionalnu kontrolu rada, koja je uslovљena delo-
vaњem nekoliko razliчitih vrsta organizacija vezanih za profesije: 
1) Prva je organizacija koja nije ograniчena samo na usko podruчje delova-

њa jedne profesije, u kojoj pripadnici raznih profesija i raznih zani-
maњa obavљaju svoj rad (npr. kompanija u kojoj, pored ostalih zaposle-
nih, svoj rad obavљaju i lekari). Ovaj vid organizacije nije u svim slu-
чajevima inherentan razvijenim profesijama чiji su pripadnici, po-
sebno u proшlosti, nastojali da samostalno obavљaju svoju profesio-
nalnu praksu. 

2) Druga je organizacija koju чini odreђen broj pripadnika jedne profe-
sije i para-profesionalaca u kojoj oni, u okviru podruчja delovaњa 
svoje profesije obavљaju profesionalnu praksu (npr. zdravstvene usta-
nove, bilo da su u privatnom ili druшtvenom vlasniшtvu; velike advo-
katske kancelarije; crkve). 

3) Treћi vid organizacije, prisutan u profesijama je profesionalna aso-
cijacija. Ona ima legalni status za pregovaraњe sa predstavnicima dr-
жavne vlasti o ustanovљavaњu, oчuvaњu, odbrani i шireњu profesije i 
podruчja њenog delovaњa. 

4) Чetvrti vid organizacije Freidson naziva “informalnom organizaci-
jom”. Њu ni sami pripadnici profesije, niti шire druшtvo ne prepoz-
naju kao organizaciju; ona je, meђutim, uvek prisutna u svim profesija-
ma. Ovu vrstu organizacije чini promenљivo i brojчano ograniчeno 
чlanstvo pripadnika iste profesije koji se razlikuju po profesional-
nom iskustvu, znaњu i sposobnostima. Osnovna funkcija informalne 
organizacije je u uжem smislu konsultativna, jer sluжi razmeni pro-
fesionalnog iskustva, upotpuњavaњu, шireњu i osveжavaњu struчnog 
znaњa, dok je u шirem smislu gledano - promotivna, jer podiжe stan-
darde obavљaњa profesije i uчvrшћuje maњe iskusne pripadnike u od-
luci da nastave bavљeњe profesionalnom praksom. 

Meђutim, baziчni naчin udruжivaњa praktiчara - profesionalaca, zas-
novan na saradњi nije ni informalna organizacija, niti organizacija u ko-
joj oni obavљaju svoju delatnost, veћ profesionalna asocijacija preko koje 
oni ostvaruju zajedniчke interese, naglaшava Freidson (Freidson, 1988). 
Profesionalne asocijacije ne samo da predstavљaju praktiчare, veћ i “daju 
legitimitet drжavnoj politici za koriшћeњe њihovog specijalizovanog 
znaњa i veшtina” (Freidson, 1999, стр. 125). Taj vid organizacije predstavљa 
“formalnu organizaciju profesije, u kojoj profesionalna etika ima vaжnu 
funkciju u ubeђivaњu predstavnika drжavne vlasti i шire druшtvene jav-
nosti za pruжaњe podrшke konkretnoj profesiji” (Freidson, 1988, стр. 200). 

Profesionalna udruжeњa, kao reprezenti svih praktiчara - ne mogu bi-
ti u potpunosti monolitna. U њima se vrшi stratifikacija prema kogni-
tivnoj i administrativnoj dimenziji, kao i diferencijacija s obzirom na 
specijalizaciju i naчin obavљaњa prakse. Pripadnici asocijacija razli-
kuju se i s obzirom na individualnu, politiчku i intelektualnu moћ, inte-
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rese i sl. Te razlike meђu pripadnicima profesije retko vode konsenzusu 
prilikom donoшeњa kљuчnih odluka. Strukturom organizacije profesije 
“oчigledno dominira mala grupa koja je tu povlasticu stekla sposobnoшћu 
da se kroz ustaљenu proceduru nametne odreђenim karakteristikama”, nag-
laшava Freidson (Freidson, 1988, стр. 28). U profesionalnim asocijacijama 
nije dozvoљeno opoziciono grupisaњe, pa se uprava najчeшћe stalno reiza-
bira.  

Okolnosti pod kojima neko profesionalno udruжeњe organizuje i kon-
troliшe rad Freidson (Freidson, 1999) objaшњava preko pojma snage (moћi) 
i kontrole kao osnovnog mehanizma za њeno uspostavљaњe i suprotstavљa 
ih okolnostima pod kojima profesionalno udruжeњe kontroliшu uprava 
organizacije (monokratskim, racionalno-legalnim administrativnim 
sredstvima) ili korisnici usluga (relativno slobodnim izborom na rela-
tivno slobodnom trжiшtu). Profesije usled delovaњa profesionalne aso-
cijacije slede “logiчki drugaчiji metod organizovaњa podele rada” (Ibid., 
стр. 120). Razvijene profesije pregovaraњem kreiraju meђusobne pravne 
granice, a potpuno samostalno utvrђuju i kontroliшu i podelu rada unutar 
svog podruчja delovaњa. 

Zbog tako velikog znaчaja koji imaju profesionalne asocijacije, Freid-
son je smatrao potpuno opravdanim њihovo iskљuчivaњe iz grupe esenci-
jalnih elemenata profesije. On ih je postavio u samu srж fenomena profe-
sije i procesa profesionalizacije i nazvao osnovnim “institucijama pro-
fesionalizma”. Za њega, profesionalne asocijacije predstavљaju svojevrs-
nu refleksiju same profesije, jer je “jedino kroz њih moguћe razumevaњe 
razloga zbog koga forme profesije variraju u razliчitim periodima i raz-
liчitim nacijama” (Ibid., стр. 122). Institucije profesionalizma (profe-
sionalne asocijacije) ne mogu se ustanoviti niti opstajati bez demonstra-
cije moћi. Jedina moћ koju profesije u nastajaњu, bez razvijenih profesio-
nalnih asocijacija, poseduju je њima svojstvena, jedinstvena suma znaњa i 
veшtina. Ona “predstavљa vrstu moћi vezane za љudski i kulturni kapital, 
koja nema moћ ekonomskog ili politiчkog kapitala” jer profesionalne 
asocijacije variraju meђu sobom s obzirom na organizaciju i drжavnu poli-
tiku, napomiњe Freidson (Ibidem). 

Dosta autora smatralo je Freidsonov model pogodnim za objaшњavaњe 
procesa profesionalizacije. Шporerova, kao i Freidson, govori o organi-
zovanosti profesije uzimajuћi u obzir kao osnovne kriterijume “stupaњ 
organiziranosti institucije za profesionalno obrazovaњe, tipove orga-
nizacija u kojima se profesije najчeшћe zapoшљavaju i organiziranost 
profesionalnih udruжeњa” (Шporer, 1990, str. 28). Te kriterijume ona 
posmatra kroz prizmu stepena demokratiчnosti druшtvenog sistema i zak-
љuчuje da su profesionalne asocijacije, kao vid profesionalnog udruжiva-
њa, bitne za proces profesionalizacije. Svojim delovaњem profesional-
ne asocijacije potpomaжu ostvareњe pune profesionalne slobode. 
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Шporerova smatra da шto su profesije starije, to imaju i razvijenija 
profesionalna udruжeњa; kod savremenih profesija struktura i stepen 
kompleksnosti, rigidnosti i hijerarhiчnosti variraju dodatno i s obzirom 
na “stupaњ demokratiчnosti sistema”. Demokratiчnost sistema utiчe i na 
ciљeve profesionalnih udruжeњa: u totalitarnim sistemima profesio-
nalne asocijacije “obiчno imaju samo jedan ciљ okupљaњa, a to je razmjena 
struчnog i znanstvenog miшљeњa” (Ibid., str. 30). U drugim, postojeћim ti-
povima sistema postavљaju se viшestruki ciљevi, koji mogu varirati od 
nadzora regrutacije za profesiju, profesionalnog pripremaњa, unapreђe-
њa baze znaњa, pa sve do zaшtite monopola i kontrole rada. U treћoj, ide-
alnoj grupi udruжeњa postavљaћe se veoma шiroki ciљevi koji ћe se delom 
poklapati sa ciљevima sindikalnih organizacija, a drugim delom sa ciљe-
vima grupa za socijalni pritisak (npr. za ekonomsku korist pripadnika). 
Meђutim, drugaчije od Freidsona (Freidson, 1988; 1999) i Abota (Abbott, 
1995; 1998) koji smatraju da tradicionalna, okoшtala, hijerarhijska i mo-
nolitna profesionalna udruжeњa nisu viшe u staњu da se “uhvate u koш-
tac” sa izazovima koje pred savremene profesije stavљa dinamika moder-
nog sveta rada, Шporerova smatra da baш takva struktura pogoduje poveћa-
њu fleksibilnosti i “brzom reagiraњu na vaњske podsticaje” (Шporer, 
1990, str. 31).  

I drugi autori (Larsen and Olsen, Eds., 1996; Krause, 2001) profesionalnu 
asocijaciju odreђuju preko pojma kontrole profesije. Oni kontrolu pro-
fesije shvataju kao refleksiju delovaњa profesionalne grupe koja posedu-
je specijalne intelektualne veшtine, sumu praktiчnog i/ili teorijskog 
znaњa steчenog na nekoj instituciji za visoko obrazovaњe. Tako, Larsen i 
Olsen (Larsen and Olsen, Eds., 1996) smatraju da se profesija moжe gotovo u 
potpunosti objasniti preko fenomena socijalne zatvorenosti podruчja de-
lovaњa i moћi profesije. Granice socijalne zatvorenosti postavљaju pro-
fesionalne asocijacije, preko kojih pripadnici profesije, ujedno, artiku-
liшu svoju profesionalnu moћ. Socijalna zatvorenost, kako smatraju ovi 
norveшki autori, odnosi se na monopolizaciju delovaњa u nekom podruчju 
koju vrшi jedna grupa tako шto zatvara moguћnosti delovaњa za druge soci-
jalne grupe. Tok monopolizacije posredstvom delovaњa profesionalnih 
asocijacija moжe se odvijati dvojako: (a) kroz iskљuчivaњe, pri чemu se 
moћ profesionalnih asocijacija demonstrira hijerarhijski, “na dole” i (b) 
kroz uzurpaciju, koja se ostvaruje demonstracijom moћi profesionalnih 
asocijacija “na gore”. 

Larsen i Olsen ukazuju da profesionalne asocijacije чine profesije 
razliчitim od zanimaњa, jer omoguћavaju odvijaњe “procesa u kome grupa 
љudi razliчitim metodama postiжe gotovo monopolistiчku kontrolu nad 
nekim zadacima u okviru druшtvene podele rada” (Ibid., стр. 61). Oni prih-
vataju Freidsonovo miшљeњe da profesionalne asocijacije imaju kapaci-
tet da stvore svojevrsni “zaklon” na trжiшtu rada i ostvare monopol nad 
obavљaњem zaшtitno-regulatorne funkcije za prihvaћene pripadnike pro-

 58 



ELEMENTI PROFESIONALIZACIJE  

fesije. Ali, profesionalna asocijacija ima i druge funkcije preko kojih 
se њeno delovaњe шiri i na druge domene, u prvom redu, na domen slobodnog 
vremena, u koji dospeva preko promotivne i integrativne funkcije. 

Dopuњavajuћi Larsenovo i Olsenovo objaшњeњe delovaњa profesio-
nalnih asocijacija, Kraus elementima kontrole i profesije dodaje joш je-
dan element - uticaj drжave. Drжava predstavљa protivteжu snazi asocija-
cije. Шto je ona snaжnija, to asocijacija ima maњu moћ nad prijemom novih 
чlanova, nad postavљaњem pravila za obavљaњe profesije, nad odreђiva-
њem trajaњa profesionalne pripreme. U situaciji kada drжava ima punu 
kontrolu nad profesijom, ona determiniшe i њeno podruчje delovaњa. Za 
razliku od чvrsto kontrolisanog i centralizovanog, u fleksibilnijim si-
stemima se u okviru samih profesija, kroz profesionalne asocijacije kva-
lifikovanim kandidatima dodeљuju sertifikati ili diplome, i to obiчno 
tek nakon uspeшnog zavretka studija u ovlaшћenoj instituciji za visoko 
obrazovaњe i nakon obavљene profesionalne prakse, a ponekad tek poшto 
su kandidati poloжili formalno propisani ispit. U ovom sluчaju, profe-
sionalne asocijacije imaju izuzetno шiroka ovlaшћeњa. Meђutim, kako 
Kraus naglaшava, “u realnom svetu, potpuna dominacija asocijacije, bez 
kontrole drжave, ako se uopшte moжe naћi, retka je” (Krause, 2001, стр. 150). 

Relativizujuћi na taj naчin snagu profesionalnih asocijacija, Kraus 
piшe da drжava, bez obzira koliko je smatrali demokratskom - ima znaчajnu 
kontrolu nad profesionalnim pripremaњem pripadnika profesija, њiho-
vim radnim mestima, trжiшtem rada i regulativama koje donosi profesio-
nalna asocijacija. Meђutim, ostaje otvoreno pitaњe da li ona deluje kao 
facilitator procesa profesionalizacije, suparnik, finansijer ili “tihi 
partner”, jer je њeno delovaњe stalno promenљivo. 

Stanoviшe o meђusobnoj povezanosti nivoa i oblika delovaњa profe-
sionalnih asocijacija sa stepenom fleksibilizacije i decentralizacije 
чitavog druшtva deli i nekolicina savremenih ruskih andragoga (Zmeyov, 
1998; Новиков, 2000; Моисеева, 2005). No, neki od ovih autora sa oprezom 
ukazuju na tendenciju “usitњavaњa” profesionalnih asocijacija koja vodi 
slabљeњu delovaњa profesije. U tom svetlu Novikov (Новиков, 2000) ana-
lizira neprihvataњe postojeћe tradicije, regionalno razjediњavaњe i us-
ku segmentaciju u profesionalnim asocijacijama na podruчju obrazovaњa u 
danaшњoj Rusiji. On smatra da su za profesionalizaciju na podruчju obra-
zovaњa od kљuчnog znaчaja transparentnost i stalna evaluacija rada чlano-
va profesionalnih asocijacija. 

Potpuno drugaчiju percepciju profesionalne asocijacije od svih nave-
denih autora ima Abot (Abbott, 1995; 1998). On profesionalnu asocijaciju 
smatra potrebnim, ali ne i neophodnim uslovom za ostvareњe procesa pro-
fesionalizacije. Polazeћi od shvataњa profesije kao promenљivog, ak-
tivnog entiteta koji deluje u eko-sistemu, sposobnog da se deli i okupљa, 
da se transformiшe kroz amalgamaciju (udruжivaњe), diverzifikaciju i 
razdruжivaњe, da ulazi i izlazi iz nekog podruчja, on izdvaja tri baziчne 
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dimenzije ovog fenomena - љude, rad i organizaciju. Iako je, po њegovim 
reчima, sasvim jasno da, uopшteno govoreћi, profesije i zanimaњa organi-
zovana u neku vrstu “gildi” ukљuчuju posebnu grupu љudi, posebnu vrstu ra-
da i organizovano telo ili strukturu i sposobnost neke vrste samorepro-
dukcije, ovi atributi nisu ni dovoљni ni neophodni da bi se moglo govori-
ti o profesiji. U savremenom svetu rada, ukazuje Abot (Abbott, 1995), kao 
socijalni entiteti priznate su i deluju profesije: 
1) “sa sna`nom formom” - koje imaju snaжnu profesionalnu asocijaciju 

i jasno izraжene sve artibute (tradicionalne profesije, na podruчju: 
medicine, prava); 

2) koje nemaju jasno izdiferenciranu profesionalnu asocijaciju, a pose-
duju druge potrebne atribute. To je sluчaj sa profesijama koje su u 
“formativnom stadijumu”, koje se ponekad oznaчavaju terminima “kvazi 
profesije” ili “semi-profesije”. U ovoj fazi su se u nekom periodu 
razvoja nalazile i sve tradicionalne profesije sa sada snaжnom for-
mom; 

3) чiji pripadnici ne obavљaju rad iz raznovrsnih razloga: usled tehno-
lo{kih promena (шto je sluчaj, npr. kod жelezniчko-saobraћajnih in-
жeњera, za чijim se radom smaњuje potreba), zakonskih zabrana (razni 
medijumi i astrolozi, koji se u nekim sluчajevima mogu posmatrati kao 
profesija, jer imaju razvijene sve druge atribute), usled nedostatka 
ili osipawa klijentele (sveшtenici) u nekim druшtvima ili nekim 
vremenskim periodima - “profesije bez posla”; 

4) koje imaju profesionalnu asocijaciju i podruчje rada, ali nemaju sta-
bilno чlanstvo: profesije u procesu fluktuacije чlanstva, usled, npr. 
nedostatka posla, “prelazne profesije” - koje se obavљaju samo kao jed-
na od faza profesionalnog жivota (npr. kopiloti), ili profesije u 
nestajaњu - “fluktuiraju}e profesije”. 

Abot, meђutim, ukazuje da je profesionalno udruжivaњe ukљuчeno u tri 
osnovna atributa koji чine strukturu profesije (pripadnici profesije, 
vrsta rada i profesionalna asocijacija). Profesionalni atributi, a time 
i profesionalne asocijacije, imaju poseban znaчaj jer kreiraju granice 
podruчja delovaњa. “Propustљivost” ovih granica jaчa profesiju. No, 
њihova rigidnost pruжa kratkoroчnu sigurnost ali, dugoroчno gledano, 
profesiju чini “raњivijom”. No, po miшљeњu ovog teoretiчara, profesio-
nalno udruжivaњe je u savremenom svetu doжivelo znaчajne transformaci-
je. Devetnaestovekovne “masovno ‘asocijacijske’” profesije, чak i u pod-
ruчjima kao шto su medicina i pravo, чiji su pripadnici potpuno samostal-
no obavљali svoj rad, ako su ikada i postojale - danas nestaju, piшe Abot 
(Abbott, 1998). Danas je “elitni” model profesionalnog organizovaњa domi-
nantan u svim razvijenim profesijama. Dominirajuћa elita pruжa usluge 
шirokom krugu klijenata, kontroliшe profesionalno pripremaњe pripad-
nika profesije na univerzitetima i diktira glavne tokove delovaњa. Ma-
li broj marginalizovanih pripadnika razvijenih profesija deluje samos-
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talno, pruжajuћi usluge veoma ograniчenom broju klijenata. Zbog toga go-
tovo sve razvijene profesije teжe da “masovno asocijacijski” model orga-
nizacije, pretoчe u model “federacijske profesije”. Ta transformacija je 
znatno lakшa kod profesija koje joш uvek nisu u potpunosti razvijene, oko-
шtale. Novim, “federacijskim” modelom profesionalne asocijacije, po-
sebno u sluчaju razvijenih profesija gubi se moguћnost apsolutnog nadzora 
licenciraњa, stvaraњa monopola nad pruжaњem usluga, a u izvesnoj meri 
чlanovi “federacijski organizovanih profesija” gube autonomiju i privi-
legovani status. Meђutim, za profesije u razvoju “federacijski model” 
profesionalne asocijacije je mnogo prihvatљiviji zbog otvorenosti (“ve-
like propustљivosti granica delovaњa”); ekspanzije baze profesionalnog 
znaњa. Tim profesijama ovaj model otvara prostor za osvajaњe novih sub-
podruчja u stalno promenљivom okruжeњu. Osim toga, “federacijski mo-
del” ima i poseban andragoшki znaчaj: on podstiчe kontinuirano profe-
sionalno usavrшavaњe i osveжavaњe znaњa, koje je neophodno jer su “za ve-
ћinu profesija, za veћinu profesionalaca u modernoj istoriji profesija - 
lutaњe, ponovno uчeњe, i promene - tipiчno, a ne atipiчno iskustvo” (Ibid., 
стр. 443). 

Abotovo shvataњe slede i drugi znaчajni autori. Tako Bolчiћ (Bolчiћ, 
2003) naglaшava da su se u pravcu federacijskog modela razvijale i u rani-
jem periodu (joш od 18. veka), u pojedinim regionima Evrope i neke profe-
sije koje su, istovremeno, u drugim sredinama sledile “masovno ‘asocijacij-
ski’” model. Bolчiћ kao primer navodi nalaze Vinчa (Winch, u: Bolчiћ, 
2003, str. 157-158) o “dva modela sektorske regulacije” nekih profesija u 
Francuskoj i Velikoj Britaniji - “model korpusa” i “model profesije”, 
koji se razlikuju s obzirom na upravљaчki sistem i saznajnu osnovu. Domi-
nantnu ulogu u formiraњu ova dva modela imala su “neka bitna svojstva 
globalnog ‘poslovnog sistema’”. U Francuskoj, чije je osnovno svojstvo pos-
lovnog sistema etatizam, u pojedinim profesijama je razvijeno udruжivaњe 
shodno “modelu korpusa”. Za razliku od toga, u Velikoj Britaniji je shodno 
dominirajuћoj globalnoj trжiшnoj orijentaciji razvijan “model profesi-
je” (Ibidem). 

Uloga profesionalnih asocijacija u 
procesu profesionalizacije 

Viшestruke uloge koje u procesu profesionalizacije imaju profesionalne 
asocijacije predstavљaju problem koji je zaokupљao paжњu i oko koga je 
svoj rad koncentrisao veliki broj autora razliчitih nauчnih orijentacija. 
Prema nekima od њih, osnovna uloga profesionalnih asocijacija moжe se, 
u najшirem smislu, odrediti kao za{titna, tj. kao zastupaњe (zaшtita) 
interesa чlanova profesionalne asocijacije (Houle, 1970; Zvekiћ i Savin, 
1981; Freidson, 1988; Markoviћ, 1992; Osman, 1995; Todoroviћ i Nedoviћ, 
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1996). Za druge autore, kao osnovnu uloga profesionalnih asocijacija mo-
guћe je izdvojiti: 
 zaшtitu i unapreђeњe profesionalne grupe (Жupanov, 1987; Литвинова, 
2002), 

 rukovoђeњe profesionalnom grupom (Merriam and Brockett, 1997) ili 
 artikulisaњe profesionalnog uticaja (Macdonald, K.M., 1999), 
 ostvarivaњe zakonske zaшtite profesionalne delatnosti (Willensky, 
1964, u: Bolчiћ, 2003) ili 

 oblikovaњe karijere pripadnika profesije (Freidson, 1988; Литвинова, 
2002). 

Interesantno je i shvataњe Makdonalda (Macdonald, K.M. 1999, стр. 170) da 
je osnovna uloga profesionalnih asocijacija u procesu profesionalizaci-
je artikulisawe profesionalnog uticaja. Ta uloga se ostvaruje kroz rea-
lizaciju tri zadatka: 
1) Prvi od њih je integracija svih profesionalnih grupa u jednu, “krov-

nu” asocijaciju. Шto je uticaj integrativne asocijacije izraжeniji, to 
je i organizacija profesije “чvrшћa”, jedinstvenija. 

2) Naredni zadatak se odnosi na profesionalnu mobilizaciju. Ona se pos-
tiжe jasnim odreђivaњem “granica nadleжnosti”. Шto je epistemoloш-
ka osnova profesije uжa, to je lakшe izvrшiti mobilizaciju, jer posto-
ji jedinstveno zajedniчko podruчje interesa, ali se na taj naчin, isto-
vremeno, suжava i problematika kojom se pripadnici profesije bave. 
To je sluчaj sa razvijenim profesijama, kao шto su profesije lekara, 
sveшtenika, advokata. Meђutim, ima i takvih “normativnih i sinkre-
tiчkih profesija koje posmatraju tako veliki broj problema kao pod-
ruчje svog legitimnog interesa, da se њihov kapacitet delovaњa raspr-
шuje”, ukazuje Keit Mekdonald (Ibidem) i kao primere normativnih i 
sinkretiчkih profesija u kojima se deшava disperzija delovaњa navodi 
inжeњere, ekonomiste, sociologe, psihologe i dr. 

3) Posledњi, treћi zadatak kojim se ostvaruje osnovna uloga profesio-
nalnih asocijacija je шireњe kapaciteta za stvaraњe alijansi. Њegovo 
ostvareњe zavisi od brojnih чinilaca, kao шto su profesionalni kon-
takti sa drugim uticajnim grupama, stepen konsenzusa unutar profesi-
je, broj чlanova profesije koji ne obavљaju profesionalnu praksu itd.  

Artikulisaњe profesionalnog uticaja kao osnovna uloga profesional-
nih asocijacija zavisi i od drugih чinilaca: od baze teorijskog i praktiч-
nog znaњa, inkluzivnosti/ekskluzivnosti, odnosno, homogenizovanosti 
profesije oko nekih kљuчnih pitaњa, monopola na trжiшtu usluga, (viso-
kog) druшtvenog statusa, socijalne zatvorenosti profesije, jurisdikcije, 
profesionalnog pripremaњa, monopolizacije profesionalnog znaњa, kao 
i socijalnog, politiчkog i kulturnog konteksta (Ibid., стр. 170-190). 

Po pitaњu artikulisaњa profesionalnog uticaja kao osnovne uloge 
profesionalnih asocijacija iskristalisala su se dva pravca u objaшњava-
њu. Jedna grupa autora smatra da profesionalni uticaj zavisi od trжiшne 
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situacije profesije, organizacionog potencijala чlanova i karakteristi-
ka politiчke kulture (Zvekiћ i Savin, 1981). Drugi autori (Жupanov, 1987; 
Freidson, 1998; Markoviћ, 1992; Osman, 1995; Merriam and Brockett, 1997; Krause, 
2001) istiчu znaчaj socijalnog, politiчkog, kulturnog i ekonomskog kon-
teksta za ostvareњe profesionalnog uticaja. Oni ukazuju i da stepen uspe-
ha u obavљaњu шiroko koncipirane osnovne uloge profesionalne asocija-
cije direktno zavisi od: svesti o pripadnosti profesiji, meђusobne podrш-
ke чlanova, pravne i javne definisanosti uloge asocijacije, politiчke mo-
ћi i od, kao najvaжnijeg meђu pobrojanim чiniocima, sposobnosti asocija-
cije da svojim autoritetom i moguћnoшћu kontrole deшavaњa od profesio-
nalnog interesa utiчe na чlanove profesije i na шiru javnost. Dva posled-
њa чinioca posebno se meђusobno proжimaju: druшtvena moћ koju profe-
sionalna asocijacija uжiva u direktnoj je zavisnosti od posedovane snage 
(moguћnosti kontrole чlanova asocijacije i podruчja profesionalnog de-
lovaњa). Jedan od naчina dosezaњa potrebne snage (izraжene kroz moguћ-
nost kontrole i posedovaњe autoriteta) je ustanovљavaњe kodeksa profe-
sionalne etike, sistema kontrole akreditacije i stvaraњe sistema podrш-
ke za uчvrшћivaњe lojalnosti чlanova. 

I severnoameriчki andragog Hul je meђu autorima koji izdvajaju ostva-
reњe profesionalnog uticaja kao osnovnu ulogu profesionalnih asocija-
cija. No, on istiчe i da je ostvareњe profesionalnog uticaja direktno po-
vezano sa “statusom чlanova, њihovom posveћenoшћu profesiji, жeљom za 
uчeшћem u donoшeњu i primeni politiчkih odluka, oseћaњem obaveza, жe-
љom za druжeњem i zajedniшtvom, i konaчno, жarom za obrazovaњem” (Hou-
le, 1970, стр. 8). Preko na taj naчin dosegnute snage, profesionalne asocija-
cije utiчu na svoje чlanove i na шiru javnost ostvarujuћi druge, posebne 
uloge: zaшtitno-regulatornu, promotivnu i integrativnu. 

Za{titno-regulatorna, kao jedna od najчeшћe opisivanih posebnih 
uloga profesionalnih asocijacija (Houle, 1970; Parker et al., 1975; Zvekiћ i 
Savin, 1981; Freidson, 1988; Bloland, 1992; Markoviћ, 1992; Chassel, 2000; Huet, 
2000) ogleda se u: 
 kontroli prijema novih чlanova, broja buduћih pripadnika profesije i 
kvaliteta њihovog profesionalnog pripremaњa, 

 eliminaciji i/ili ograniчavaњu delovaњa pripadnika drugih profesija 
i neprofesionalaca na podruчju delatnosti, 

 zaшtiti i podizaњu statusa чlanova, 
 kontroli cena profesionalnih usluga, 
 postavљaњu kodeksa profesionalne etike, 
 dogovaraњu i postavљaњu standarda za obavљaњe profesije, kao i za pro-
fesionalno pripremaњe, kontinuirano profesionalno usavrшavaњe, za 
izdavaњe i potvrђivaњe licence i izdavaњe sertifikata, 

 sprovoђeњu odreђenih diciplinskih postupaka protiv чlanova profe-
sionalne asocijacije koji su prekrшili kodeks profesionalne etike ili 
su obavљali rad ispod dogovorenih ili propisanih standarda. 
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Teoretiчari koji profesionalne asocijacije posmatraju kroz andragoш-
ku prizmu чesto prioritet daju promotivnoj ulozi, koju smatraju jednom od 
“osnovnih snaga” profesionalnih asocijacija (Saviћeviћ, 1985a, 1991c; Go-
luboviћ, 1985a, 1985b; Suчiћ i Ogrиzoviћ, 1985; Merriam & Brockett, 1997). 
Ostvarivaњem promotivne uloge “oblikuje se identitet podruчja, razum-
љiv шiroj javnosti”, ukazuju Meriamova i Broket (Merriam & Brockett, 1997, 
стр. 237). Tek kroz њu, profesionalne asocijacije su “u staњu da u potpuno-
sti zastupaju interese pojedinaca, podruчja i druшtva u celini”, ali i da 
“upoznaju nove praktiчare sa perspektivama profesije, filozofijom, 
vrednostima, i joш viшe - da vrшe proces socijalizacije svojstven svim 
profesionalnim grupama” (Ibidem). Ova funkcija se, tvrdi viшe autora 
(npr: Parker et al., 1975; Houle, et al. 1987; Saviћeviћ, 1985a, 1991c, 2006a, 
2006b; Goluboviћ, 1985a; Freidson, 1988; Osman, 1995; Merriam and Brockett, 
1997; Lomovskий, 2000; Novikov, 2000; Despotoviћ, 2001; Alibabiћ, 2002; 
Evdokimova, Kugel’, Olimpieva, 2002; Litvinova, 2002; Moiseeva, 2005) 
artikuliшe kroz: 
 ponudu programa kontinuiranog profesionalnog usavrшavaњa i osveжa-
vaњa znaњa (razliчitih organizacionih oblika, npr. kroz kurseve, semi-
nare, razgovore, radionice),  

 podsticaњe istraжivaњa (npr. davaњem nagrada i stipendija) i 
 diseminaciju rezultata empirijskih i teorijskih nalaza (npr. preko чa-
sopisa, biltena i monografija koje objavљuju, te javnih predavaњa, semi-
nara, simpozijuma i konferencija koje organizuju profesionalne asoci-
jacije). 

Joш jedna funkcija - integrativna, чesto se navodi u studijama koje se 
bave fenomenom profesionalizacije. Ona se najчeшћe objaшњava preko 
podsticaњa razvoja zajedniшtva meђu чlanovima (Parker et al., 1975; Zvekiћ i 
Savin, 1981; Chassel, 2000) i preko upravљaњa (menaџmenta) podruчjem ob-
razovaњa odraslih (Merriam and Brockett, 1997). 

U andragoшkom smislu (prema: Saviћeviћ, 1991c, стр. 22; Lomovskий, 2000; 
Novikov, 2000; Litvinova, 2002; Moiseeva, 2005. i dr) posebno su znaчajne 
pojedine funkcije koje utiчu na ostvarivaњe zaшtitno-regulatorne i pro-
motivne uloge profesionalnih asocijacija: 
 planiraњe i organizovaњe, razvoj i akreditacija programa kontinuira-
nog profesionalnog usavrшavaњa, 

 saradњa sa fakultetima i univerzitetima u profesionalnom priprema-
њu чlanova profesije kroz razvoj kurikuluma i akreditaciju programa, 
izdavaњe sertifikata i diploma, 

 publikovaњe i diseminacija profesionalnih чasopisa i drugih publika-
cija koje pomaжu difuziji znaњa i unapreђeњu profesije, 

 ukљuчivaњe u reшavaњe profesionalnih problema, 
 otvaraњe novih moguћnosti na podruчju profesionalne delatnosti. 
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Profesionalna autonomija 

Pojam autonomije, kao i drugi pojmovi koji se koriste za objaшњeњe feno-
mena profesije i profesionalizacije, zasiћen je viшestrukim znaчeњima. 
Etimoloшki gledano, termin autonomija (gr. αυτονομια, αυτος - predmetak u 
sloжenicama koji ima znaчeњe sam, samo, νομος - zakon) oznaчava samostal-
nost, politiчku nezavisnost. Takoђe, terminom autonomija oznaчava se pra-
vo i/ili snaga pokoravaњa sopstvenim zakonima (Patterson, 1989; Webster-
Merriam, 1995; Abate, Sagala, 2002; Geddes & Grosset, 2002. i dr). U socioloш-
kom smislu, autonomijom se чesto oznaчava sloboda ili samostalna kontro-
la delovaњa (Koenig, 1959; Parker et al, 1975; Bolчiћ, 2003. i dr). “U najoskud-
nijem znaчeњu... autonomija podrazumeva neki priznat stepen slobode u od-
luчivaњu i radu... Ono шto razlikuje profesionalnu autonomiju kao tip 
funkcionalne specifiчnosti je druшtveno priznata samostalnost” (Zve-
kiћ i Savin, 1981, str. 77). Profesionalna autonomija ima veliki znaчaj, 
naglaшava Zvekiћ, i ukazuje da “u nekih profesija odluka profesionalca je 
neшto viшe od obiчnog tehniчkog uputstva. Ona postaje zapovest. Bitno je 
da profesionalni autoritet ima druшtveni koren i u tehniчkom i u orga-
nizacijskom i u moralnom pogledu” (Zvekiћ, u: Miliћ i dr., 1990, str. 112). 

U psihologiji, u najшirem smislu, terminom autonomija oznaчava se ne-
zavisnost, stepen kontrole nad kontekstom i metodama delovaњa i “(rela-
tivna) osloboђenost od uticaja drugih na suђeњe, miшљeњe i verovaњe” 
(Reber, 1995, стр. 365). Za Fulgozija (Fulgozi, 1985) autonomija predstavљa 
jednu od 27 psihogenih naspram 12 viscerogenih i fizioloшkih potreba, 
kojom se oznaчava odupiraњe uticaju, borba za nezavisnost. 

Termin autonomija sluжi i za oznaчavaњe upravљaњa samim sobom, neza-
visno od spoљaшњih, formalnih regulativa i ograniчeњa. Zato je “pojam 
autonomije blizak i pojmu slobode izbora usklaђenih sa samorealizaci-
jom” (Chene, 1983, стр. 39). Autonomija predstavљa i specifiчnu formu slo-
bode: “ona implicira na liшavaњe bilo kakve odgovornosti prema nekom 
autoritetu, organizacionoj hijerarhiji, zajedniчkoj dobrobiti ili druш-
tvu kao celini” (Ibidem). Sliчno miшљeњe ima i Andriloviћ. On autono-
miju razume kao svojevrsnu autoregulaciju (sopstvenog, unutraшњeg) pona-
шaњa, zasnovanu na kontroli koju pojedinac samostalno obavљa na osnovu 
razvijenog repertoara ponaшaњa (prema: Andriloviћ, Matijeviћ, Pastuo-
viћ i dr., 1985).  

Pojedini andragozi (Despotoviћ, 1995, 1997; Nelson, Pearson & Podeschi, у: 
Nolan and Chelesvig, comp., 1997; Andruske, у: Sork, Chapman and St. Clair, Eds, 
2000) autonomiju direktno vezuju za samousmereno uчeњe, gde se ona posma-
tra kao kљuчni personalni atribut, koji se ispoљava kroz samostalnost, 
nezavisnost, sposobnost kritiчkog suђeњa ili odluчivaњa i sposobnost ar-
tikulisaњa normi i pravila. Tako shvaћena autonomija predstavљa proces 
a ne чin, jer ni jedna individua koja жivi u druшtvu ne moжe u apsolutnom 
smislu da bude autonomna. Ovaj proces uvek je u relaciji sa kontekstom.  
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Despotoviћ vezuje fenomen autonomije za kritiчko miшљeњe koje pred-
stavљa put ka zrelosti ili emancipaciji “шto u oba sluчaja znaчi isto — 
autonomiju ili osloboђeњe od zavisnosti” (Despotoviћ, 1997, str. 98). On 
smatra da “andragoшki model poчiva na pretpostavci da su odrasli rela-
tivno autonomna i samo-usmerena biћa” (Despotoviћ, u: Kuliћ i Despoto-
viћ, 2004, str. 57). I drugi autori ukazuju da u andragogiji, autonomija pred-
stavљa jedan od baziчnih termina koji sluжe za distinkciju odraslih od de-
ce i mladih: odrasli su autonomne liчnosti, odgovorni za svoje delovaњe, 
kaжe Mezirou (Mezirow, 1997). Fluidnost autonomije vezuje se i za konti-
nuirani proces kritiчke refleksije. Kako je autonomnost pojedinaчna, in-
dividualna - to se prvenstveno moжe raspravљati o personalnoj autonomi-
ji. Pritom, “personalna autonomija predstavљa obrazovni ciљ” jer autono-
mija podrazumeva “usklaђivaњe individue sa kulturno odreђenim kalupom 
‘autonomnosti’” (Ibid., стр. 232). Joш preciznije, ukazuje Mezirou, “autono-
mija je sloboda od zavisnosti jer ono шto verovatno spreчava њen nastanak 
je zavisnost od neчega шto je spoљa...” (Ibid., стр. 235).  

Sloboda, samostalnost, nezavisnost i odgovornost ugraђeni su u suшti-
nu pojma autonomije; to su i kљuчni atributi razvijenih profesija. Zbog 
toga, profesionalna autonomija, pored sume formalnog znaњa predstavљa 
jedan od kљuчnih atributa koju pojmu profesije pridaju savremeni autori, 
ukazuje Bulatoviћ (Bulatoviћ, u: Potkoњak i Шimleшa, 1989, str. 256, str. 
42-43; Bulatoviћ, 2002, str. 126-130). Sliчno, i Zvekiћ i Savinova smatraju 
da je autonomija “svojstvo kome se najчeшћe pridaje izuzetna znaчaj u razli-
kovaњu profesija od drugih zanimaњa” (Zvekiћ i Savin, 1981, str. 77). 
Trantalidijeva ukazuje da autonomija predstavљa jedan od vaжnijih aspeka-
ta “transferabilne” profesionalne kompetencije: “Sposobnost osobe da 
konstruiшe odgovarajuћe kompetencije kombinovaњem veшtina veoma je 
kompleksna i teшka za ostvarivaњe. U њenoj samoj srжi nalazi se autono-
mija”, naglaшava ova grчka autorka (Trantalidi, 2004, стр. 14). 

Modaresi i ostali (Modarresi et al, 2001, стр. 2-3) u teorijsko-empirijskoj 
studiji o opaжaњu profesionalizma ukazuju da razliku u stepenu profe-
sionalizacije meђu zanimaњima koja nastoje da postanu profesije, veћina 
autora gradi i s obzirom na profesionalnu autonomiju iako je moguћe i 
њeno mereњe zasnovano na teorijskim konstruktima: profesionalne aso-
cijacije, profesionalnih aktivnosti, profesionalne pripreme, licencu-
re i profesionalnog identiteta. 

Sliчna zapaжaњa dele i drugi istraжivaчi fenomena profesionaliza-
cije (Hely, 1962; Helsby, 1996; Nixon et al., 2001). Heli je joш poчetkom шezde-
setih godina ukazivao na potrebu da se na podruчju obrazovaњa odraslih 
smaњi obim angaжovaњa “darovitih amatera” i da se pristupi profesiona-
lizaciji, odnosno, pripremaњu “autonomnih” andragoшkih kadrova. On je 
pisao da kroz profesionalnu autonomiju u delovaњu “iako ћe na prvi pog-
led izgledati kao da dolazi do gubitka odreђenih kvaliteta koji su na po-
чetku odlikovali pokret obrazovaњa odraslih, podizaњe profesional-
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nosti ћe omoguћiti ozbiљnije i prilagoђenije suoчavaњe sa problemima” 
na podruчju (Hely, 1962, стр. 14). 

Funkcionalistiчki orijentisani autori najчeшћe izraжavaju uvereњe 
da profesionalna autonomija predstavљa odraz moћi (uticaja) i znaњa. 
Tako su prvo Gud, a kasnije i Guldner (Goode, 1957; Gouldner, 1976, у: Freidson, 
1986) ukazivali da je profesionalna autonomija rezultat zajedniчkog delo-
vaњa visokih prihoda i obavљaњa intelektualno i tehniчki kompleksnih 
funkcija, te da predstavљa centralnu karakteristiku “nove klase profe-
sionalaca” odnosno, jedan od kљuчnih elemenata “kulturnog kapitala” koji 
je delimiчno suprotstavљen tradicionalnom kapitalu. Za њih “profesio-
nalna autonomija predstavљa rezultat realizovaњa kompleksnih radnih 
funkcija” (Goode, 1957, стр. 267). 

Drugaчije, autori drugih orijentacija, koji takoђe kao osnovu razumeva-
њa fenomena profesije postavљaju moћ, smatraju da profesionalna auto-
nomija predstavљa jednu od њegovih najvaжnijih komponenti. Vilson disku-
tuje o tome da чak i moћ unutar socijalnih sistema moжe da se posmatra kao 
“odraz meђusobnog delovaњa autonomije i zavisnosti u socijalnoj interak-
ciji” (Wilson, 1999, стр. 86). Larsen i Olsen (Larsen and Olsen, 1996) smatraju 
kako se od profesionalaca oчekuje da na osnovu znaњa steчenog tokom dugo-
trajne profesionalne pripreme budu nezavisni u donoшeњu odluka o pro-
fesionalnim aktivnostima. Profesionalne aktivnosti profesionalaca 
nisu usmerene samo na jednostavno zadovoљavaњe potreba klijenata. Obav-
љaњe profesionalnih aktivnosti podrazumeva profesionalnu autonomiju, 
koja se ogleda u svojevrsnoj kontroli klijenata: “Шto je moguћnost kontro-
le klijenata izraжenija - veћa je i moћ profesije”, piшe Freidson (Freid-
son, 1988, стр. 46). Ovi autori dele miшљeњe da se pojam autonomije nalazi 
u samoj srжi problema profesionalizacije. Opravdaњe za takvo shvataњe 
crpu iz empirijski potvrђenih nalaza da je stepen moћi koju pripadnici 
profesije demonstriraju u druшtvu srazmeran stepenu kontrole koju oni 
imaju nad шirim podruчjem svog profesionalnog delovaњa. Daљim objaш-
њeњima ti autori razjaшњavaju shvataњe da se moћ profesije u druшtvu 
gradi shodno kolektivnom delovaњu koje se artikuliшe kroz profesional-
ne asocijacije; meђutim, visok stepen moћi koju pripadnici neke profesije 
imaju u druшtvu, a koji se чesto razume kao politi~ka (globalna) autono-
mija profesije ne znaчi automatski i da pripadnici te konkretne profe-
sije imaju i visok stepen samostalnosti (autonomije) u praktiчnom delova-
њu. Od moћi profesije u druшtvu oni razlikuju stepen eksterne autono-
mije, tj. samoregulatornosti ili kontrole koju pripadnici jedne profesi-
je, okupљeni u razne formalne i/ili neformalne grupe ostvaruju kroz 
grupno delovaњe nad: 
 sumom znaњa, te jedinstvenim veшtinama i sposobnostima neophodnim za 
“ulazak” u profesiju i/ili profesionalnu asocijaciju, 

 standardima za licenciraњe i sertifikaciju, 
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 programima za profesionalnu pripremu kojima treba ovladati da bi se 
stekli uslovi za pripadnost profesiji, 

 programima za kontinuirano profesionalno usavrшavaњe i osveжavaњe 
znaњa, 

 kodeksom profesionalne etike i sankcijama itd. 

Takoђe, stepen moћi koju jedna profesija ima zavisi i od ukupnog stepena 
interne autonomije њenih pripadnika, odnosno, od individualne kontro-
le koju pojedinci koji pripadaju toj profesiji, bilo u sopstvenoj praksi 
ili u organizaciji u kojoj rade bez obzira na menaџment, imaju nad: 
 uslovima i sadrжajem rada, 
 naчinom obavљaњa rada, 
 odnosima sa klijentima, 
 odluчivaњem o nekim aspektima rada u organizaciji, 
 odluчivaњem o sopstvenim aktivnostima, 
 odluчivaњem o dobrobiti i definisaњu potreba klijenata, 
 planiraњem radnih aktivnosti, 
 izborom sadrжaja radnih aktivnosti, 
 identifikovaњem i preciziraњem radnih zadataka, 
 izborom sredstava i metoda rada, 
 (samo)evaluacijom ostvarenih rezultata itd. 

Zanimљivo je i shvataњe Zvekiћa i Savinove da profesionalnu autono-
miju vaљa samo u istraжivaчke svrhe razlikovati od profesionalnog auto-
riteta jer “profesionalni autoritet kao i autonomija poчiva na uvaжava-
њu racionalnog znaњa” (Zvekiћ i Savin, 1981, str. 78). Њihovo miшљeњe 
deli i Шporerova; ona ukazuje da su autonomija i autoritet unutraшњe ka-
rakteristike “prisutne u profesionalnom djelovaњu profesionalaca” 
(Шporer, 1990, str. 38). 

Posledњih decenija uчestalo je i prouчavaњe autonomije sa pozicija uti-
caja organizacionog okruжeњa na bavљeњa profesijom. Nekolicina autora 
(Abbott 1995, 1998; Leicht and Fennell, 1997; Burris, 1998; Nevo, 2001) smatra da 
su sistematske organizacione promene u zapoшљavaњu pripadnika profe-
sija - od najчeшћe samostalnog obavљaњa profesije ka radu u organizaciji - 
dovele do znaчajnih izmena u pogledu profesionalne autonomije. Te izmene 
su vodile ili do opadaњa autonomije, posebno kod pojedinaca koji su se in-
dividualno bavili svojom profesijom ili do toga da “(a) uopшte nisu uti-
cale na sadrжaj i kontekst rada u odnosu na pripadnike drugih, elitnijih 
profesija, ili (b) su dovele do poveћaњa autonomije i odgovornosti u pog-
ledu kontrole cena usluga... sadrжaja praktiчnog delovaњa ili чak i kon-
teksta u kome profesionalci obavљaju svoje radne zadatke” (Leicht and Fen-
nell, 1997, стр. 222). 

Gruxinski (Грудзинский, 2003) smatra da individualna autonomija na pod-
ruчju obrazovaњa zavisi od slobode u delovaњu koju organizacija daje svo-
jim zaposlenima. Sliчno miшљeњe iznose joш dva ruska autora, Dudnikov i 
Konovalov koji su na neшto opшtijem nivou razmatrali problem odnosa 
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autonomije i kontinuiranog profesionalnog usavrшavaњa kadrova. Oni 
zastupaju stanoviшte da je “uvoђeњe trжiшnih principa neminovano dove-
lo do kolapsa rigidne vertikalne kadrovske strukture organizacije... шto 
je jednim delom vodilo i ka opшtoj transformaciji vertikalnih struktura 
u individualno delovaњe” (Dudnikov, Konovalov, 2003, стр. 94). Na istu 
tendenciju zavisnosti individualne autonomije od poloжaja u organizaciji 
ukazuju i Zajda i Mojseva (Зажда, 1999, 2003; Moiseeva, 2005). Zajda (Зажда, 
2003) je naшao i da ispoљavaњe individualne profesionalne autonomije 
zavisi dodatno od usvojenih i promeњenih standarda u obavљaњu profesio-
nalne delatnosti. 

Domaћi autori ovaj problem sagledavaju iz drugaчijeg ugla i shodno tome 
autonomiju profesije u organizaciji vide kroz dvojaku relaciju sa drugim 
zanimaњima:  
(1) kao profesionalnu vrednost, deo profesionalne svesti, razvijeno 

ideoloшko svojstvo  
(2) i kao profesionalno autonomno delovaњe koje se “razlikuje od onog 

kod drugih zanimaњa utoliko шto profesije sa ogromnim autoritetom 
odluчuju za druge o neuporedivo vaжnijim pitaњima no ovi u okviru 
svojih uloga za њih i druge” (Zvekiћ i Savin, 1981, str. 80). 

Kuliћ vezu profesionalne autonomije i organizacije tumaчi preko poj-
mova samostalnosti i slobode. On smatra da je profesionalna autonomija 
tesno povezana sa samostalnim donoшeњem odluka i slobodom “u odnosu na 
preduzeћe” (Kuliћ, 1997, str. 14). 

Interesantno miшљeњe, iz sasvim drugaчije pozicije, o vezi autonomi-
je, znaњa i naчina obavљaњa rada - samostalnog ili u organizaciji - dao je 
Karnin (Carnine, 2000). Ovaj severnoameriчki pedagog smatra da “autonom-
nost nerazvijenih profesija odlikuje ekspertiza zasnovana na subjektiv-
nom prosuђivaњu praktiчara i povereњe bazirano na personalnim kontak-
tima, a ne na kvantifikaciji” (Ibid., стр. 23). Zbog toga je, zapaжa on, najbo-
љi naчin da se uporedo sa tokom procesa profesionalizacije odvija proces 
postizaњa profesionalne autonomije - “usvajaњe metoda koje osiguravaju 
sigurno i efikasno obavљaњe prakse” (Ibidem). Na taj naчin postiжe se, sa 
jedne strane, omeђavaњe podruчja praktiчnog delovaњa u odnosu na osobe 
koje nisu stekle neophodnu, dugotrajnu, profesionalnu pripremu na viso-
koшkolskoj instituciji, kaжe Karnin. Sa druge strane, koriшћeњem kvan-
tifikovanih podataka poveћava se povereњe шire javnosti jer se propisa-
nim, formalnim procedurama redukuje subjektivnost i istovremeno pove-
ћava transparentnost u odluчivaњu. Sliчno miшљeњe izneo je joш sedamde-
setih godina Pongrac (Pongrac, 1970), a ove ideje deli i nemaчki autor 
Nuisl (Nuisl, у: Derichs-Kunstmann, Faulistch, Tippelt, Hrsg, 1995). 

Distinktivo shvataњe ima druga grupa autora koja smatra da чak i for-
ma organizacije u kojoj pripadnici razliчitih profesija obavљaju rad uti-
чe na њihovu autonomiju. Posebno je ideju da forma organizacije utiчe na 
stepen autonomije zaposlenih u svojoj studiji iscrpno potkrepio Buris, 
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pozivajuћi se na brojna socioloшka istraжivaњa (detaљnije u: Burris, 1998). 
U radovima ove grupe autora bilo eksplicitno ili implicitno, prisutno 
je miшљeњe o posebno izraжenoj redukciji profesionalne autonomije za-
poslenih u tradicionalnim, mehanicistiчkim organizacijama “U” i “M” 
forme, koje podrazumevaju visoko specijalizovanu podelu radnih zadataka, 
dobro definisane radne uloge, vertikalnu komunikaciju i hijerarhijsku 
strukturu kontrole i upravљaњa. Њihovo shvataњe seжe do tvrdњi da su 
tradicionalne forme organizacije imale funkciju redukovaњa autonomije 
чak i kod pripadnika razvijenih profesija (lekara, sudija, univerzitet-
skih nastavnika). Sa druge strane, transformacija ovih formi u savremene 
“J” i “N” forme, koje odlikuju fluidna raspodela radnih zadataka, mreжna 
struktura kontrole i upravљaњa i lateralno strukturirana komunikacija 
vodi demokratizaciji rada i poveћaњu autonomije zaposlenih. 

Шporerova (Шporer, 1990) piшe da je za dosezaњe neophodne profesio-
nalne autonomije od presudne vaжnosti samostalno proceњivaњe i odluчi-
vaњe o metodama i tehnikama za reшavaњe nekog problema. Ona smatra da 
se svaki drugi vid kontrole osim unutraшњe moжe smatrati irelevantnim 
za profesionalnu autonomiju. To shvataњe potkrepљuje tvrdњom da je “or-
ganizacijska kontrola profesionalaca ograniчena samo na pravila orga-
nizacijskog ponaшaњa, a jedina kontrola je kontrola kolega koji, premda 
mogu procjeњivati, ne mogu a uglavnom i ne жele dovoditi autonomiju ko-
lege u pitaњe” (Ibid., str. 38). Meђutim, za razliku od autora koji klijenta 
stavљaju u centar profesionalnog delovaњa, Шporerova minimizuje ne sa-
mo ulogu klijenata, veћ i znaчaj kontrole klijenata za profesionalnu au-
tonomiju: “Klijent nije sposoban da procjeњuje da li je profesionalac oda-
brao najboљi tretman; on moжe traжiti samo drugo miшљeњe” (Ibidem). 

Sasvim razliчito od њe, Dims (Deems, у: Kimmel, comp., 1998) smatra da 
savremeno radno mesto profesionalaca predstavљa relativno nestruktu-
risan, otvoren sistem koji dopuшta dosezaњe visokog nivoa “personalne 
autonomije”. Sliчno miшљeњe deli i Vilrajt koji piшe da “koncept pro-
fesionalne autonomije, razvijen u devetnaestom veku ima dosta slabosti, 
jer ne reflektuje vremensku distancu i promene koje su zahvatile i klijen-
te, koji su znatno obrazovaniji i imaju znatno veћi pristup informacijama 
nego nekada (a шto je чinilac koji moжe da utiчe na promenu prirode auto-
nomije svih postojeћih profesija)” (Wheelwright, 2000, стр. 915). Ove prome-
ne prepoznali su i drugi autori: Makmilan (MacMillan, 1993), koji se bavio 
problemom profesionalizacije obrazovaњa daje veoma veliki znaчaj pro-
fesionalnoj autonomiji, ali smatra da zbog centralizovanosti obrazovaњa 
autonomija istovremeno predstavљa i jednu od osnovnih barijera za profe-
sionalizaciju obrazovaњa. U prilog tome, on navodi rezultate brojnih stu-
dija koje su pokazale da zaposleni na podruчju obrazovaњa imaju smaњenu 
autonomiju u odluчivaњu zbog raspona kontrole koja se vrшi na razliчi-
tim nivoima. Ograniчeњe autonomije u odluчivaњu se odnosi na viшe aspe-
kata: politiчki (globalni), eksterni i interni. Autonomiju zaposlenih na 
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podruчju obrazovaњa ne ograniчava samo zajednica (шira i lokalna), me-
naџment u organizaciji u kojoj su zaposleni, kolege (profesionalna asoci-
jacija) i klijenti, veћ i osobe bliske klijentima (u prvom redu braчni 
partneri i najbliжi srodnici) koje su чesto dovoљno obrazovane i pravil-
no informisane tako da mogu vaљano da prosuђuju o kvalitetu pruжenih 
profesionalnih usluga. Pored toga, kontrola zaposlenih na podruчju obra-
zovaњa odlikuje se stalnim konfliktom izmeђu dosezaњa profesionalne 
autonomije i demokratske kontrole druшtva, ukazuje Makmilan i predlaжe 
kontinuirano profesionalno usavrшavaњe nastavnika i rigoroznu prime-
nu kodeksa profesionalne etike kao osnov za prevazilaжeњe problema ve-
zanih za ovaj aspekt profesionalizacije. 

Socijalna kontrola profesije 

U veћini studija koje se bave socijalnom (druшtvenom) kontrolom profe-
sija opisuju se i/ili analiziraju samo pojedini aspekti problema: baziчni 
indikatori, akteri i forme, sredstva, tipovi. U baziчne indikatore (“me-
dijatore”) najчeшћe se ubrajaju obiчaji, dogovori, propisi, zakoni, mediji, 
a meђu relevantne aktere socijalne kontrole profesija - pojedinci (samo-
kontrola), osobe koje su im bliske, lokalna zajednica, шira javnost. Iako 
su za potrebe ove monografije kao relevantne tretirane druge, sofistici-
ranije, a za pripadnike profesija primerenije i чeшћe primeњivane for-
me socijalne kontrole, vaљa napomenuti da su forme socijalne kontrole 
kojima je posveћivano najviшe paжњe u relevantnim, posebno socioloшkim 
i psiholoшkim studijama - fiziчka sila, institucionalna kontrola i kon-
trola ideja. 

Uopшteno posmatrano, pod pojmom socijalne kontrole najчeшћe se pod-
razumeva “sistem sredstava koje druшtvo nameћe svojim чlanovima radi 
konformiraњa sa prihvaћenim standardima ponaшaњa” (Koenig, 1957, стр. 
64). Smatra se da je pojam socijalne kontrole u druшtvene nauke prvi zva-
niчno “uveo” ameriчki sociolog Ros (Ross, 1901) u kњizi “Socijalna kon-
trola” (Social Control). Prema Kenigu, Ros je meђu osnovna sredstva socijal-
ne kontrole ubrojio javno mњeњe, zakone, uvereњa, socijalnu sugestiju, re-
ligiju, personalne ideale, ceremonije, umetnost, personalnost, prosvetљe-
nost, iluziju i socijalno vrednovaњe (Koenig, 1957, стр. 64). U skladu sa tak-
vim sistemom sredstava, osnovni tipovi socijalne kontrole, kako pokazuje 
analiza ranije socioloшke literature su sankcionisaњe (nagraђivaњe i 
kaжњavaњe) i sugestije i imitacija, dok je najsnaжnije sredstvo za њeno 
ostvarivaњe - obrazovaњe. 

Baziчna klasifikacija sredstava socijalne kontrole moжe se izvrшiti 
s obzirom na zasnovanost na fiziчkoj sili i/ili s obzirom na zasnovanost 
na simbolima. Dok je prva kategorija sredstava чesto nepoжeљna, sredstva 
iz druge kategorije se intenzivno koriste u svakodnevnom жivotu. Ona se 
mogu razdvojiti u dve klase. Prvu klasu sredstva zasnovanih na simbolima, 
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koja se smatra dozvoљenom i poжeљnom na podruчju profesionalnog delo-
vaњa чine sredstva nameњena usmeravaњu ka жeљenim oblicima ponaшaњa, 
kao шto su nagrada, pohvala, laskaњe, ubeђivaњe i obrazovaњe. Drugu, ne-
primerenu i meђu pripadnicima profesija nepoжeљnu klasu delovaњa чine 
sredstva i tehnike poput ogovaraњa, satire, kriticizma, davaњa pogrdnih 
imena, ismevaњa, komandovaњa, pretњi, propagande i kaжњavaњa. Kenig 
pomiњe i moguћnost razdvajaњe metoda socijalne kontrole na eksploata-
torske i konstruktivne. Po њegovom miшљeњu, eksploatatorske metode 
kao шto su sankcionisaњe, kaжњavaњe, manipulisaњe, cenzura i sl. nepri-
hvatљive su u profesionalnom ponaшaњu, za razliku od koriшћeњa poжeљ-
nih, konstruktivnih metoda, kao шto su obrazovaњe, standardizacija, pri-
mena etiчkog kodeksa, obiчaja, propisa i zakona (Ibid.). 

U kasnijim radovima severnoameriчkih autora o odnosu socijalne kon-
trole i profesija, publikovanih sredinom XX veka, obiчno se ukazuju na 
znaчaj socijalne kontrole profesija i њenu vezu sa (a) znaњem koje se stiчe 
dugotrajnim obrazovaњem na visokoшkolskim institucijama i univerzite-
tima ili sertifikacijom i na vezu (b) socijalne kontrole i kodeksa pro-
fesionalne etike (Miller, 1957, Liveright, 1964, у: Verner, 1970). 

U psihologiji se socijalna kontrola najчeшћe odreђuje preko odnosa sa 
nekim drugim fenomenom. Tako se u uжem smislu socijalna kontrola defi-
niшe kao “uspeo i prema planu ostvaren uticaj, efikasno koriшћeњe moћi” 
(Rot, 1983, str. 156). Шire, socijalna kontrola se odreђuje i kao delovaњe 
druшtvene grupe na pojedinca “Forme ove kontrole”, naglaшava Riber, “us-
vajaju se prvenstveno tokom procesa socijalizacije i rezultiraju u usvaja-
њu druшtvenih normi i vrednosti. Uopшteno posmatrano, termin se ne ko-
risti za oznaчavaњe koriшћeњa personalne ili grupne moћi usmerene na 
ostvarivaњe eksploatatorske ili sebiчne kontrole nad drugima iako su, 
svakako, ovakve forme socijalne kontrole utkane u samu suшtinu druшtva” 
(Reber, 1995, стр. 730). U socijalnoj psihologiji чesta je distinkcija na (a) 
negativnu (obeshrabrivaњe, ismevaњe, kaжњavaњe, pretњa kaжњavaњem i 
sl) i (b) pozitivnu socijalnu kontrolu (nagrade, odobravaњa, materijalno 
nagraђivaњe). 

U radovima veћine domaћih autora koji su se bavili profesionalizaci-
jom i њoj srodnim problemima kao obeleжja razvijenih profesija retko su 
pomiњani, a joш reђe prouчavani druшtvena kontrola i druшtvene sankci-
je. U andragoшkim diskursima pomak u ovam pravcu naчinili su Saviћeviћ, 
Bulatoviћ i Despotoviћ (npr: Saviћeviћ, 1968b, 1969b, 1977a, 1977b, 1985a, 
1995c, 1997a, 1997b; Bulatoviћ, 1987; Despotoviћ, 1991). Oni meђu obeleжja 
razvijenih profesija ubrajaju i druшtvenu kontrolu i druшtvene sankcije. 

Nenadiћ (Nenadiћ, 1999, str. 388) meђu osam rangiranih karakteristika 
“potpune profesije” izdvaja чak pet њih koje su povezane sa druшtvenom 
kontrolom i profesionalnom disciplinom. Iako druшtvenu kontrolu i 
profesionalnu disciplinu ne izdvaja posebno, on ukazuje kako je poseban 
znaчaj profesija u tome шto: 
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 “profesija druшtvu pruжa jedinstvene, konaчne i suшtinske usluge dos-
tupne svim чlanovima druшtva” (rang 1), 

 pripadnici profesija uжivaju relativnu samostalnost jer sami reguliшu 
sopstvenu delatnost, sami o њoj odluчuju a ‘њihov rad pretpostavљeni ne 
nadgledaju stalno’ (rang 4), 

 pripadnici profesija potpuno prihvataju koncept liчne odgovornosti u 
radu i donoшeњu odluka, zajedno “sa visokim stepenom slobode i autono-
mije” (rang 5), 

 “profesija sama upravљa i odgovara za politiku koja se vodi u њenom ok-
viru” (rang 7) i 

 “profesija ima svoj etiчki kôd koji postavљa odreђene standarde vlada-
њa koje њihovi чlanovi prihvataju” (rang 8). 

On naglaшava da su se problemom druшtvene kontrole i profesionalne 
discipline posebno bavili autori funkcionalistiчke orijentacije, po-
sebno Barber i Grinvud, koji “veћinom slede Parsonsovo poimaњe profe-
sije kao normativno univerzalne i funkcionalno specifiчne delatnosti”. 
Pri tome, izdvaja se Grinvud, koji u elemente profesionalnosti ubraja 
“druшtvene sankcije kojima se vrшi institucionalno osiguraњe ili zaш-
tita statusa” (Ibid., str. 389).  

Interesantan je i naчin na koji Nenadiћ razdvaja i spoљaшњu i unutraш-
њu kontrolu profesije: “Nakon uspostavљaњa specifiчne druшtvene zaш-
tite profesionalne delatnosti moguћa je praktiчna primena kako teorije, 
tako i struчnog autoriteta. Њime se najpre osigurava ograniчen pristup u 
zanimaњe... Struчna kritika je takoђe monopolisana i mogu je davati samo 
чlanovi iste profesije, a ne laici” (Ibid., str. 391). Sa druge strane, “samo-
kontrola se reguliшe preko normi profesionalne etike...Svi profesio-
nalci vode raчuna o deontologiji... svoga poziva, o obavezama i duжnosti-
ma svih nosilaca profesije... samokontrolu struчne delatnosti nemoguћe je 
zameniti druшtvenom (spoљa nametnutom) kontrolom, koja se zasniva na 
pravnim ili drugim sankcijama laiчke kontrole... Profesionalna samo-
kontrola ne poчiva na pravnom normiraњu... њeni oblici su pozitivni i 
preventivni, a ne naknadni i negativni” (Ibid, str. 391-392) (Ibidem). I Zve-
kiћ (Zvekiћ, u: Miliћ i dr., 1990) smatra da je temeљe objaшњeњa druшtve-
ne kontrole profesija uspostavio najznaчajniji autor funkcionalistiчke 
orijentacije, Talkota Parsons. Posebno na to ukazuje razumevaњe Parson-
sa kako “Institucionalna struktura odreђuje meђutim i odnose koji vlada-
ju izmeђu samih profesionalaca... znaчajna karakteristika je vezana za 
poimaњe profesije kao kolektiviteta, шto znaчi postojaњe zajedniчkih 
ciљeva i vrednosti. Ti ciљevi i vrednosti su vezani kako za saznajne osno-
ve i funkcije profesije tako i za naчin kontrole unutar profesionalne 
zajednice... Kolege se javљaju kao najznaчajnija referentna grupa” (Ibid., 
str. 112). Sliчno miшљeњe o teorijskom utemeљeњu shvataњa deli i Шpo-
rerova (Шporer, 1989, 1990). Ona, meђutim, smatra da stoжerni termin pri 
odreђeњu kontrole koja se obavљa unutar profesionalne zajednice 
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predstavљa profesionalna etika, koja predstavљa oslonac za kontrolu od-
nosa “profesionalac - klijent, odnos kolega profesionalaca meђusobno, 
odnos profesija i шire zajednice, te... odnos profesionalac-organizacija” 
(Шporer, 1990, s. 32). 

O druшtvenoj kontroli i sankcijama, sa posebnim akcentom na kontrolu 
koja se vrшi unutar profesionalne zajednice kao kompleksnim elementi-
ma (svojstvima) razvijenih profesija iscrpno su raspravљali i drugi auto-
ri koji ne dele miшљeњe da je temeљe razumevaњa ovog pojma postavio Tal-
kot Parsons.. Fridson, kao i Leiht i Fenel (Friedson, 1986, 1999; Leicht and 
Fennell, 1997) smatraju da su neke razvijene profesije institucionalizova-
ne radi poveћaњa stepena druшtvene kontrole. U sluчaju razvijenih profe-
sija potpuno se jasno izdvajaju razliчiti nivoi druшtvene kontrole, ukazu-
ju Leiht i Fenel (Leicht and Fennell, 1997). Ti nivoi druшtvene kontrole jas-
no se mogu odvojiti od “horizontalne” tj. “himeriчke kontrole” koju vrшe 
чlanovi profesije na osnovu sistema sankcija i nagrada o kome su samo-
stalno doneli odluke. Drugaчije, Freidson (Freidson, 1994) smatra da pose-
ban znaчaj u ostvarivaњu socijalne kontrole profesije ima specijalistiч-
ko znaњe. Za kontrolu nad profesijom prvenstveno je potrebno znaњe o to-
me шta je objekat kojim se ona bavi i znaњe o tome koje su granice delovaњa 
profesije. Meђutim, ispuњeњe ovih jednostavnih uslova nije dovoљno za 
uspostavљaњe socijalne kontrole nad nekom profesijom. Za ostvareњe pu-
ne socijalne kontrole nad profesijom, neophodno je i (a) postojaњe obezbe-
ђenih klijenata, (b) kvalitativne i kvantitativne kontrole regrutovaњa, 
profesionalnog pripremaњa i sertifikacije чlanova, (c) kvalitativne i 
kvantitativne samokontrole i kontrole obavљaњa radnih aktivnosti koju 
vrшe klijenti, poslodavci i supervizori (koju iskљuчivo чine pripadnici 
te profesije), i (d) specijalistiчka jurisdikcija, tj. “ograniчene relacije 
sa drugim profesijama bez oslaњaњa na znaњa i veшtine steчene naukova-
њem... veћ... iskљuчivo na teorijska znaњa i apstraktne koncepte nauчene u 
specijalnim profesionalnim шkolama” (Ibid., стр. 22). No, Freidson nagla-
шava kako profesije nisu samo zanimaњa чiji su чlanovi sticali dugotraj-
no obrazovaњe u visokoшkolskim institucijama, veћ i zanimaњa organizo-
vana u institucije koje imaju uticaj na prava i obaveze svojih чlanova “шto 
podrazumeva viшe od digniteta, prestiжa, statusa ili posedovaњa formal-
nog znaњa, implicira proces socijalne kontrole profesionalnog ponaшa-
њa od strane institucija koje su taj proces propisale” (Freidson, 1986, стр. 
26), odnosno, zanimaњa za koja je posebno naglaшena unutraшњa kontrola, 
koja “predstavљa kritiчki element socijalne organizacije profesije” 
(Ibid., стр. 92).  

Zbog znaчaja koji za profesionalizaciju ima profesionalno (specijalis-
tiчko) znaњe jasno je da se kљuчnim elementima za uspostavљaњe druшtve-
ne kontrole mogu smatrati i profesionalna jurisdikcija na osnovu koje se 
posebno kontroliшe podela rada unutar podruчja delovaњa, kao i dogovo-
rom ustanovљene granice jurisdikcija meђu specijalizacijama odreђenog 
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zanimaњa. Granice dopuшtenog profesionalnog delovaњa uspostavљene na 
osnovu specijalistiчke jurisdikcije obezbeђuju (a) uчeшћe minimalnog 
broja pripadnika razliчitih profesija ili zanimaњa na podruчju delova-
њa, (b) smaњeњe hijerarhijske raspodele rada, (c) duжe trajaњe karijere i 
(d) snaжniju socijalnu ekspresiju. 

Za razvijene profesije se чesto, u konsultovanoj dostupnoj literaturi, 
naglaшava i znaчaj druшtvene kontrole koja se moжe odrediti s obzirom na 
odnos prema trжiшtu rada. Razvijene profesije чesto potpuno samostalno 
vrшe sveobuhvatnu, eksternu i internu kontrolu trжiшta rada. Eksterna 
kontrola ogleda se u planiranom, umesto u stihijskom zapoшљavaњu, jer 
razvijene profesije ultimativno nameћu izbor samo onih pojedinaca koji 
imaju dozvolu za bavљeњe profesijom priznatu od strane profesionalne 
zajednice. Interna kontrola s obzirom na odnos prema trжiшtu rada kod 
tradicionalnih profesija ogleda se u tome шto pripadnici profesional-
ne zajednice imaju pravo nadzora i evaluacije rada svojih чlanova; meђu-
tim, ovo pravo, kroz demokratizaciju чitavog druшtva i kroz poveћaњe zah-
teva za preuzimaњem odgovornosti za delovaњe postaje sve maњe je eksklu-
zivno pravo pripadnika profesije, a sve se чeшћe rasporeђuje na druge so-
cijalne aktere. 

Dvojaka (eksterna i interna), dvostruka (profesionalna i socijalna) 
kontrola trжiшta rada zasnovana je na strateшkom znaчaju profesional-
nog obrazovaњa, steчenog na visokoшkolskoj instituciji koju kao relevan-
tnu prihvata profesionalna zajednica. Dugotrajno, snaжno teorijski fun-
dirano obrazovaњe, steчeno na druшtveno priznatim visokoшkolskim ins-
titucijama u konsultovanoj literaturi se чesto shvata kao kљuчni чinilac 
kojim profesije obavљaju akt kontrole kako nad podelom rada, tako i nad 
trжiшtem rada. Meђutim, posebno interesantno glediшte da i naчin stica-
њa obrazovaњa predstavљa relevantan kriterijum za distinkciju profesi-
je od zanimaњa iznosi Freidson (Freidson, 1988). On naglaшava da se u slu-
чaju razvijenih profesija obrazovaњe odvija iskљuчivo izvan, a u sluчaju 
zanimaњa i izvan i na samom trжiшtu rada; u tom smislu on pravi razliku 
izmeђu praktiчne nastave svojstvene razvijenim profesijama i naukovaњa 
(шegrtovaњa) svojstvenog zanimaњima i zanatima. 

Donekle sliчno miшљeњe deli i Abot (Abbott, 1988), koji smatra da se od-
nosi izmeђu subordinacije i podele rada unutar profesija kontroliшu 
preko dve vrste jurisdikcija: 
a) intelektualne jurisdikcije, “u kojoj profesija kontroliшe kognitivno 

znaњe o podruчju, ali deli praktiчno delovaњe sa nekoliko uчesnika 
(npr. odnos u psihoterapiji izmeђu psihijatara i psihologa, socijalnih 
radnika i sveшtenika)” i 

b) savetodavne jurisdikcije, kao “slabije forme kontrole, zasnovane na 
odnosima izmeђu dve profesije koje veћ poseduju sopstvene nezavisne 
jurisdikcije” (Ibid., 1988, стр. 75). 
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Abot posebno naglaшava ulogu znaњa i intelektualnu jurisdikciju pro-
fesije time шto ukazuje kako je kontrola apstrahovaњa kojom se generiшu 
praktiчne tehnike jedna od osnovnih karakteristika razvijenih profesija. 
Praktiчne tehnike su prenosive na druge druшtvene чinioce, ali samo “si-
stem znaњa voђen apstrahovaњem moжe da redefiniшe probleme i zadatke, 
odbrani ih od umeшaчa i otvori nove probleme” (Ibidem). Ovo miшљeњe de-
le i drugi autori koji naglaшavaju znaчaj meђusobnog uticaja i isprepleta-
nosti prenosivosti znaњa, druшtvene (spoљaшњe) i “himeriчke” (unutraш-
њe) kontrole profesija (Abdal-Haqq, 1992; Щукина, red., 1991; Zajda, 1999, 
2003; Gleizer, 2000; Владимирова, Акинфиева, 2001; Krukhmalev, Пронина, Ко-
лесникова, prir., 2003; Виштак, 2003; Cohen and Kol, 2004; Dubitskiй, 2004; 
Gornitzka & Larsen, 2004). 

Za Abota (Abbott, 1995) snaжan oslonac druшtvene kontrole predstavљa 
i postavљaњe jasnih kriterijuma delovaњa na profesionalnom podruчju. 
Meђutim, on izrazitije od drugih autora naglaшava da pripadnici same 
profesije imaju kљuчnu ulogu i ispoљavaju punu samostalnost u donoшeњu 
i samostalnost u prosuђivaњu o poшtovaњu kriterijuma delovaњa na pro-
fesionalnom podruчju. On smatra da profesije ne predstavљaju statiчan, 
veћ suшtinski promenљiv, dinamiчan socijalni element, duboko utkan u 
gustu mreжu razliчitih delovaњa zbog чega svaka profesija ima jurisdik-
ciju nad specifiчnim “setom aktivnosti”. Preko posebne jurisdikcije ost-
varuje se socijalna kontrola kojom se manifestuju javni zahtevi za nadzo-
rom nad obavљaњem zadataka na osnovu formalno priznatog znaњa. Pri to-
me, javni zahtevi mogu, ali ne moraju da budu pravne prirode.  

Dodatno unoseћi element dinamike u objaшњeњe, Abot ukazuje i da pose-
dovaњe jurisdikcije ne predstavљa permanentnu poziciju, jer se ona meњa u 
zavisnosti od konstitutivnih чinilaca ekskluzivnosti delovaњa na pod-
ruчju. Delovaњe tih чinilaca je viшestruko i varira s obzirim na: (a) op-
redeљeњe klijenata, (b) snagu i sposobnost produkovaњa novih, nauчno-re-
levantnih profesionalnih znaњa, (c) razvoj razliчitih organizacija koje 
deluju na podruчju, (d) podizaњe stepena profesionalizacije ili podizaњa 
standarda u obavљaњu profesionalnih aktivnosti itd. U nauчnoj javnosti 
ovo шiroko prihvaћeno Abotovo shvataњe profesionalizacije, чiji je os-
novni vid ispoљavaњa ostvarivaњe jurisdikcije nad podruчjem delovaњa 
putem podizaњa standarda za obavљaњe profesionalnih aktivnosti чesto 
se u istraжivaчke svrhe operacionalizuje preko pojmova sertifikacije, 
licenciraњa, regulativnog kodeksa profesionalne etike, samo-regulativ-
nosti, evaluacije, te ograniчeњa pristupa profesiji ili nekim њenim ins-
titucijama osobama koje nameravaju da se bave tom profesijom. 

Socijalna kontrola, svojstvena razvijenim profesijama objaшњavana je 
i iz drugih perspektiva. Zastupnici konstruktivistiчke perspektive, ka-
ko proizilazi iz konsultovane literature (detaљnije npr. u: Heaney, 1996; 
Seron and Munger, 1996; Miller, Armstrong, Cervero et al., 2001; Leichtentritt, David-
son-Arad & Wozner, 2002; Moon, Vlasceanu and Barrows, Eds., 2003) smatraju da 
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su pripadnicima razvijenih profesija, kao pojedincima koji poseduju bo-
gat unutraшњi “svet” iskustava, zagarantovani visok druшtveni status, 
profesionalni dignitet i sloboda izbora. Meђutim, za obezbeђivaњe dis-
cipline i regulisaњe izbora vaжno je upravљaњe unutraшњim iskustvom, 
zasnovano na raznovrsnim usvojenim profesionalnim znaњima. Pojedinaч-
ni konstrukti чine profesije, a socijalna kontrola profesionalnih grupa 
podstiчe i modulira proces profesionalne socijalizacije. 

Veћina autora funkcionalistiчke orijentacije smatra da je socijalna 
kontrola sredstvo profesionalne socijalizacije (detaљnije npr. u: Bucher 
and Strauss, 1961; Jarvis, 1988; Cohen, 1985, u: Seron and Munger, 1996). Socijalna 
kontrola predstavљa sredstvo za odrжaњe i reprodukciju druшtvenog 
poretka, transmisiju i usvajaњe kulture i њenih normi. Buчer i Шtraus, te 
Koen (Bucher and Strauss, 1961; Cohen, 1985, u: Seron and Munger, 1996) smatraju 
da je socijalna kontrola, iako oblikuje profesiju, suprotstavљena profe-
sionalnoj autonomiji i profesionalnom autoritetu. Xarvis (Jarvis, 1988) 
ukazuje kako je profesionalna socijalizacija distinktivni proces terci-
jarne socijalizacije. Ovaj proces sliчan je primarnoj i sekundarnoj socija-
lizaciji, ali je u bliskim odnosima ne samo sa individuom, veћ i sa snagom 
socijalne kontrole koja je inherentna druшtvu i њenim чlanovima. No, za 
ovog britanskog autora pitaњe odnosa profesionalne autonomije i soci-
jalne kontrole daleko je kompleksnije od tumaчeњa prema kome pripadnike 
profesije kontroliшe druшtvo, te stoga slabi њihova profesionalna 
autonomija. Ono podrazumeva i shvataњe prema kome kroz proces profe-
sionalizacije profesionalna asocijacija (ili viшe њih) preuzima kon-
trolu nad radom svojih чlanova, te tako vrшi kontrolu nad podruчjem delo-
vaњa ujedno snaжeћi profesionalnu autonomiju cele grupe koju reprezen-
tuje. 

Kompleksnost tumaчeњa problema socijalne (druшtvene) kontrole pro-
fesija utiчe na њegovu neiscrpnu nauчnu sveжinu koja se ne moжe oчuvati 
samo u nekolicini opisanih, distinktivnih savremenih pristupa. Zato va-
љa ukazati i na donekle usamљena, ali u naчunom smislu interesantna shva-
taњa Шona (Schön, 1983), Makdonalda (Macdonald, 1999) i Totona (Totton, 
1999). Шon (Schön, 1983) smatra da profesije predstavљaju sredstvo osvaja-
њa druшtveno priznatog znaњa u ciљu ostvareњa socijalne kontrole, jer “i 
samo posedovaњe tehniчke ekspertize predstavљa instrument socijalne 
kontrole onih koji je nemaju” (Ibid., стр. 288). Drugaчije od њega ovaj prob-
lem vide britanski sociolozi Makdonald (Macdonald, 1999) i Toton (Totton, 
1999). Oba autora ukazuju kako profesije vrшe socijalnu kontrolu putem 
profesionalnog (“ekspertskog”) znaњa i razliчitih politiчkih strategi-
ja. Meђu politiчkim strategijama preko kojih se formiraju male grupe 
profesionalne elite sa zadatkom kontrolisaњa granica profesionalnog 
delovaњa Toton (Totton, 1999, стр. 317) izdvaja “socijalno zatvaraњe”, “im-
perijalizam zanimaњa”, drжavnu podrшku i kontrolu trжiшta. 
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Dry{tveni status profesije 

Problem druшtvenog statusa jedan je od najviшe prouчavanijih opшtih so-
cijalnih fenomena, чije se prouчavaњe gotovo uvek vezuje za fenomen soci-
jalne stratifikacije. U veћini konsultovanih socioloшkih studija evi-
dentno je slagaњe u oceni da socijalna stratifikacija (razvrstavaњe u шi-
roke grupe ili slojeve) predstavљa hijerarhijsku diferencijaciju druш-
tva. Pri tome, prihvata se miшљeњe da se druшtva meђusobno razlikuju s 
obzirom na materijalne (svojina, visina prihoda, жivotni standard, stano-
vaњe, grupa zanimaњa), kulturno-idejne (obrazovaњe, жivotni stil, soci-
jalno ponaшaњe, referentnost pojedinih grupa), politiчke i/ili kriteri-
jume opшte socioloшke prirode (druшtveni poloжaj, status). Pored istra-
жivaњa sa makro (globalni druшtveni procesi) i sa mikro-socioloшkog 
glediшta (ukљuчivaњe pojedinaca i malih grupa u slojeve), od posebnog 
znaчaja za razjaшњavaњe problema druшtvenog statusa profesija su i is-
traжivaњa socijalne stratifikacije. Њihovo polaziшte je dinamiчko gle-
diшte (prouчavaњe vertikalne socijalne mobilnosti, prelazi meђu sloje-
vima, intenzitet izraжava meru druшtvene /ne/jednakosti). 

Meђu sociolozima (Popoviћ, Bogdanoviћ, Petroviћ i dr.,1991; Popoviћ, 
1983, 1994; Miliћ, 1996; Bolчiћ, 2003; Peчujliћ i Miliћ, 2005. i dr) veoma 
su чesta miшљeњa da su pojmovi klase i profesije povezani viшestrukim, 
multi-funkcionalnim relacijama: “klasa posreduje u povezivaњu zanimaњa 
a da ova чine najшiru bazu kojom se odrжavaju i razvijaju klase” (Peчujliћ i 
Miliћ, 2005, str. 95). Shodno tome, druшtveni poloжaj (status) odreђuje se 
kao produkt delovaњa viшe komponenti: (1) mesta u raspodeli druшtveno-
politiчke moћi, (2) mesta u raspodeli materijalnog bogatstva i (3) druшt-
venog ugleda (Popoviћ, 1994). Druшtveni poloжaj obuhvata “skup prava koje 
jedan druшtveni sistem ‘daje’ pojedincu kao pripadniku klase ili sloja” 
(Ibid., str. 104). Ovo pravo, bilo da je nametnuto (u sluчaju niжih klasa ili 
slojeva) ili da predstavљa privilegiju, kroz uloge shvaћene kao znaчajne, 
druшtveno priznate delatnosti “koje sadrжe u sebi niz duжnosti i obave-
za” sintetiшe “ukupnu procenu vrednosti koja se pripisuje jednom klasnom 
ili druшtvenom poloжaju u celini” (Ibidem) u druшtveni ugled. U mnogim 
druшtvima, tri glavne druшtvene ose ili hijerarhije oko kojih se grupiшu 
druшtveni slojevi чine moћ, materijalno bogatstvo i profesionalna ulo-
ga. Sa druge strane, tri osnovne “objektivne dimenzije” druшtvenog polo-
жaja su obrazovaњe, materijalni standard i druшtveno-politiчki uticaj 
(Bogdanoviћ, u: Popoviћ, Bogdanoviћ, Petroviћ i dr.,1991). Zbog toga ne iz-
nenaђuje шto se “profesije ~esto vide kao delovi dru{tvene elite” 
(Bolчiћ, 2003, str. 73), jer je чak i sam termin profesija, posebno krajem 
19. veka, koriшћen je da bi se ustanovio status uspeшnih zanimaњa (Freid-
son, 1986). To je bio i osnovni razlog zbog koga je i sam termin formalno 
ukљuчen u klasifikacije zanimaњa u SAD i u Engleskoj, чime je intenzi-
virana i ohrabrena teжњa nekih zanimaњa da kroz profesionalizaciju do-
segnu status profesije. 
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Sticaњe prepoznatљivosti kao “profesije” za odreђena zanimaњa pos-
talo je veoma vaжno od 19. veka. Pripadnost tradicionalnim profesijama 
bila je udruжena sa statusom niжeg plemstva, koje je pohaђaњem sredњeve-
kovnih evropskih univerziteta osposobљavano za tri izvorne profesije — 
medicinu, prava i bogosloviju. Sticaњe takve prepoznatљivosti ukazivalo 
je i na tradicionalnu povezanost posveћenosti i uчeњa koje je pruжalo po-
litiчku legitimnost za nastojaњe da se postigne zaшtita od kompeticije. 
“U kontinentalnoj, bilo kapitalistiчkoj, bilo nekapitalistiчkoj Evropi, 
profesije su svoj status i sigurnost postizale pohaђaњem drжavno kontro-
lisanih, elitnih institucija za visoko obrazovaњe шto im je osiguravalo 
elitnu poziciju u javnim sluжbama ili na drugim tehniчko-upravљaчkim 
pozicijama (Ibid., str. 33) No, ekonomska zaшtita koju su uжivali pripadni-
ci ovih profesija, ukazuje Freidson, “leжala je u kancelarijama birokrat-
skih organizacija a ne u privilegovanoj, kompetitivnoj poziciji” (Ibidem). 

Meђutim, kako se tvrdi daљe u istom izvoru, pohaђaњe visokoшkolskih 
institucija nije uvek i u svim sredinama imalo dominantan uticaj ni na 
ukљuчivaњe u profesiju niti na sticaњe visokog druшtvenog statusa. U 
devetnaestovekovnoj Rusiji i Poљskoj, za sticaњe naziva i statusa “profe-
sionalca” bilo je dovoљno gimnazijsko obrazovaњe, bez obzira na zanima-
њe koje je pojedinac obavљao. Meђutim, u Nemaчkoj je za sticaњe statusa 
profesionalca (pripadnika profesije) bilo nuжno diplomiraњe na uni-
verzitetu i dobijaњe zvaњa Akademiker-a, dok je u Francuskoj bilo neophod-
no dugotrajno, formalno, visoko obrazovaњe na elitnim institucijama: 
sticaњe statusa profesionalca “zavisilo je od pohaђaњa Grandes Écoles”. 
Meђutim, visok socijalni status nije se sticao samo kroz profesionalno 
obrazovaњe, veћ i kroz mreжu veza uspostavљenih tokom obrazovaњa u 
elitnim шkolama, bez obzira na specijalizaciju. Zbog toga Eliot (Elliott 
1972, у: Ibidem) s pravom smatra da je u devetnaestovekovnoj Evropi termin 
profesija bilo moguћe svesti na znaчeњe “statusna profesija (status pro-
fession)”. 

Tako znaчeњe termina “profesija” znatno se razlikovalo od shavataњa 
prihvaћenom na “anglo-ameriчkom” prostoru, u kome su profesijama prido-
davani ne samo statusni, veћ i “okupacioni” atributi, dostignuti preko 
steчenog znaњa i sposobnosti. Razliku izmeђu evropskog i “anglo-ameriч-
kog” tumaчeњa detaљno objaшњava Freidson (Ibidem). On uviђa kako je ang-
lo-ameriчki koncept, koji je posluжio kao osnova savremenim shvataњima, 
profesije izjednaчavao sa zanimaњima чiji чlanovi imaju visok socijalni 
status. To se dogaђalo ne samo zbog distinktivne pozicije zanimaњa na tr-
жiшtu i prestiжnosti institucija na kojima su obrazovani pojedinci koji 
ћe ih obavљati, veћ i zbog posebnog identiteta koji su stekli “kao ovlaш-
ћeni чlanovi jedinstvenih korporacijski organizovanih zanimaњa za koje 
specijalizovano znaњe, etiku i vaжnost u druшtvu propisuju uticajni чla-
novi druшtva” (Ibid., стр. 34). 
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To shvataњe “anglo-ameriчki” koncept чini nepodesnim za detaљniju 
analizu profesija, smatra Freidson (Freidson, 1994). U Velikoj Britaniji i 
Severnoj Americi “demarkaciona linija” koja se moжe povuћi izmeђu pri-
padnika tradicionalnih profesija u oblasti prava, medicine i univerzi-
tetske nastave koji se svojom profesijom bave bilo samostalno, bilo kao 
drжavni sluжbenici i ostalih pojedinaca sa visokim statusom u druшtvu 
zasniva se na denotativnom znaњu. No, u kontinentalnoj Evropi je prisut-
no kompleksnije shvataњe. Po reчima Freidsona, pripadnike profesija, 
“ovu ‘gospodsku klasu’ u Evropi, чini obrazovna burжoazija koja u Fran-
cuskoj, Nemaчkoj, Poљskoj, Rusiji i bilo gde drugde meђusobno deli oseћaj 
zajedniчke pripadnosti distinktivnoj, posebnoj kulturnoj i statusnoj gru-
pi unutar sredњe klase ne na osnovu toga шto nose naziv ‘bacheliers, 
Bildungsbürger, Akademiker, intelligentsia’ ili zato шto obavљaju usluжnu de-
latnost, veћ na osnovu visokih pozicija koje imaju u javnosti” (Ibid., стр. 7). 
Meђu istraжivaчima profesije i њemu srodnih problema raшireno je shva-
taњe, tvrdi Freidson (Freidson, 1986), kako se u Evropi visok status pri-
padnika tradicionalnih profesija vezuje i za ugled, a ne samo za eksklu-
zivnost neophodnih znaњa, veшtina i sposobnosti. Zbog visokog statusa 
koji sobom nosi termin profesija “њime se od 19. veka oznaчavaju ona zani-
maњa za koja je neophodna visokoшkolska obrazovna priprema, i to posebno 
zanimaњa iz oblasti bogoslovije, prava i medicine, ali ne i hirurgije i 
stomatologije, i neшto reђe, otmena vojna zanimaњa” (Ibid., стр. 41). Ova za-
nimaњa koja pripadaju “porodici” najstarijih profesija, iako po svom ka-
rakteru nisu jedina za koja je bilo neophodno sticaњe visokog univerzi-
tetskog obrazovaњa, od 19. veka su opaжana kao distinktivna: њih su, goto-
vo ekskluzivno obavљali “dobrostojeћi graђani” (Ibidem). 

Mnoga socioloшka istraжivaњa (detaљnije u: Koenig, 1959) pokazala su 
da pripadnici profesija чine kљuчni konstitutivni element niжeg sloja 
visoke klase koja чini tek neшto preko 1.5 odsto ukupne populacije. Me-
ђutim, prisutna su i drugaчija miшљeњa. Nenadiћ smatra da u osnovi viso-
kog poloжaja pripadnika profesija nije samo roђeњem steчeni status, veћ 
i univerzitetsko obrazovaњe kojim se stiчe “opшte intelektualno znaњe” 
(Nenadiћ, 1997, 1999). Шporerova fenomen visokog druшtvenog statusa 
profesija tretira kao kљuчni element profesionalizacije na individual-
nom nivou, tj. procesa formiraњa pripadnika profesije - profesionalaca. 
U tom smislu ona visok druшtveni status profesija pozicionira meђu de-
terminante regrutacije za profesiju, koja zajedno sa socijalizacijom za 
profesiju i resocijalizacijom u organizaciji predstavљa osnovu odvijaњa 
procesa profesionalizacije. Okosnicu tako shvaћene regrutacije za pro-
fesiju Шporerova objaшњava kao “druшtveni kontekst koji djeluje na se-
lekcioniraњe pojedinaca prema profesijama” (Шporer, 1990, str. 51) koji 
determiniшu obrazovni sistem (posmatran preko stupњa institucionalne 
ravnopravnosti ili egalitarizma u obrazovnim moguћnostima), postojeћa 
socijalna stratifikacija i ugled, prestiж i status pojedinih profesija u 

 80 



ELEMENTI PROFESIONALIZACIJE  

druшtvu. Zbog toga su za ovu autorku osnovni elementi druшtvenog statusa 
profesija, значајни za empirijsko prouчavaњe: tradicija (starost) profe-
sije, kontrola ulaska u profesiju i ekonomski poloжaj pripadnika pro-
fesije (meseчna primaњa). 

Jedan od najuticajnijih sociologa koji se bavio izuчavaњem profesije, 
Talkot Parsons, druшtveni status je smatrao kљuчnom perspektivom za 
razjaшњeњe ovog krupnog nauчnog problema. Zvekiћ tvrdi da “ukoliko se 
kao referentna taчka uzmu analitiчke komponente Parsonsovog socioloш-
kog sistema onda se profesije mogu istraжivati u odnosu na: status-ulogu, 
instituciju, kolektivitet, i normativne obrasce” (Zvekiћ, u Miliћ i sar., 
1990, str. 110). Ali, visok druшtveni status pripadnika profesija direkt-
no je vezan i za podruчje profesionalnog delovaњa: “Чini se da je profesi-
ju moguћe posmatrati kao instituciju i s obzirom na spoљaшњe, takoђe, in-
terakcijske parametre” - tvrdi Parsons - “Pre svega profesija je odreђena 
u odnosu na klijente imajuћi na umu њen sektorski poloжaj odnosno vezana 
je za znaчajne aspekte druшtvene strukture” (Parsons, 1954, prema: Ibidem). 
Istovremeno, “profesija je definisana i definiшe status-uloge, i u tom 
smislu je relacionalna; reguliшe naчine ostvarivaњa interesa, te je regu-
lativna” (Parsons, 1965, prema: Ibidem). Parsonsov model profesije pozi-
cioniran je u odnosu na petoчlanu paradigmu obrazaca (varijabli): univer-
zalizam-partikularizam; afektivnost-neutralnost; specifiчnost-opш-
tost; priroђen-dostignut status; liчna-kolektivna orijentacija; pristupa 
univerzalistiчki; daje prednost interesima kijenta i druшtva; koncentri-
шe se na specifiчan problem koji klijent ima; takoђe, status pripadnika 
profesije zavisi od dostignuћa i ne pripada mu na osnovu priroђenih ka-
rakteristika” (Ibid., str. 111). 

Istraжivaњa su, takoђe, utvrdila pozitivnu vezu izmeђu obima dife-
rencijacije uloga i razvoja sistema stratifikacije. Utvrђeno je da kљuчni 
uticaj na stratifikacione procese vrшi podela rada, uslovљavajuћi razvoj 
viшe ili maњe stalnih slojeva: direktnim delovaњem preko profesional-
ne pripadnosti i prethodnog obrazovaњa (kvalifikacija) i posredno, pu-
tem drugih socijalnih procesa (kontinuirano profesionalno i neformal-
no obrazovaњe, visina prihoda, razliчiti interesi). Varner je ustanovio 
da “u poreђeњu sa veliчinom prihoda i visinom obrazovaњa u uslovima 
SAD kvart stanovaњa ima dvostruku, izvor prihoda trostruku i zanimaњe 
najveћu, чetvorostruku teжinu pri ukљuчivaњu љudi u druшtvene slojeve” 
(Warner, prema Radenoviћ i Surчulija, 1990, str. 173). Ali, ima i miшљeњa, 
kakvo izraжavaju i Radenoviћ i Surчulija (Ibidem) da se profesije ne mogu 
poistovetiti s klasama, zbog toga шto u jednoj profesiji moжe biti pri-
padnika raznih klasa, kao шto i viшe profesija moжe pripadati jednoj 
klasi. 

Uopшteno posmatrano, na osnovu konsultovane dostupne literature, 
moжe se zakљuчiti da je u teorijskim studijama o problemima profesiona-
lizacije i profesija, tokom чetrdesetih i pedesetih godina 20. veka, visok 
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socijalni status pripadnika razvijenih profesija najчeшћe vezivan za obu-
hvatno, nauчno relevantno, na istraжivaњima zasnovano (tj. denotativno) 
znaњe, steчeno dugotrajnim profesionalnim pripremaњem na visokoшkol-
skim institucijama. Denotativno znaњe, tako, stoji u osnovi izgradњe vi-
sokog druшtvenog statusa profesionalaca, чini ih specifiчnim u odnosu 
na druge pripadnike druшtva. No, pojedini autori iz kasnih шezdesetih go-
dina (Macdonald, K.M., 1999) kao kritiчne elemente profesije, uz posedova-
њe znaњa, veшtina i etiчku orijentaciju, naglaшavali su i monopolistiч-
ku poziciju i visok status profesionalaca. Umesto ekspertize, zasnovane 
na denotativnom znaњu, kao centar interesovaњa oni su izdvojili moћ pri-
padnika profesija. Tako su pojedini rani zastupnici tzv. teorije moћi 
(kontrole) i celokupan proces profesionalizacije pojednostavљivali i 
razmatrali kao posledicu nastojaњa da se ostvari veћa profesionalna moћ 
i dosegne viшi socijalni status. Postizaњe konaчnog ishoda procesa pro-
fesionalizacije, po њihovom miшљeњu, ostvaruje se posredno, ustanovљa-
vaњem monopola na podruчju delovaњa radi poveћaњa sigurnosti posla i 
poveћaњa cena rada na trжiшtu (detaљnije u: Abdal-Haqq, 1992; Krause, 2001). 
Osnovna maњkavost ovog pristupa leжi u zanemarivaњu znaчaja denotativ-
nog znaњa za dostizaњe i oчuvaњe visokog druшtvenog statusa razvijenih 
profesija. Zbog toga su kasniji istraжivaчi, polazeћi sa pozicija teorije 
moћi profesija, svodili listu kriterijuma koji oblikuju visok druшtveni 
status profesije na unosnost, pripadnost viшoj klasi (steчenu roђeњem), 
autonomiju ili autoritet i usluжnu orijentaciju (npr. Pratte & Rury, 1991, у: 
Abdal-Haqq, 1992). No, iako su detaљno objasnili uspon profesija na status-
noj lestvici u druшtvu, znaчaj њihovih nalaza znatno je redukovan zanema-
rivaњem pedagoшko-andragoшkih aspekata u prouчavaњu profesija. Bez uk-
љuчivaњa problema profesionalnog obrazovaњa, usavrшavaњa i osveжava-
њa znaњa, profesije su tretirane mehanicistiчki i u takvom, jednodi-
menzionalnom prouчavaњu, svedene na nivo ceњenih zanata.  

Drugi utemeљivaчi i zastupnici dinamiчkog pristupa, a posebno teori-
je moћi (kontrole) u tumaчeњu fenomena profesije (Larson, 1977; Bulato-
viћ, 1983a; Freidson, 1970, 1986, 1988, 1994; Шporer, 1990; Houle, 1991, у: Wil-
son, 2001; Saviћeviћ, 1992, 1999, 2000b, 2006a; Mediћ, 1993; Abbott, 1995; Cer-
vero and Wilson, 2001; Modarresi et al, 2001, Alibabiћ, 2002; Kuliћ i Despo-
toviћ, 2004. i dr), meђu kojima je izuzetno mnogo andragoga, dali su kom-
pleksnija objaшњeњa odnosa profesionalizacije, profesije, socijalnog 
statusa i socijalne stratifikacije, konstantno ih prelamajuћi kroz soчi-
va drugog, sloжenog fenomena - obrazovaњa. Za Larsonovu, чak sama profe-
sionalizacija predstavљa “kolektivno uspostavљaњe posebnog druшtvenog 
statusa i vertikalni uspon na lestvici socijalne mobilnosti, zbog moguћ-
nosti kontrolisaњa trжiшta za pruжaњe specijalnih usluga zasnovanih na 
ekspertnosti” (Larson, 1977, стр. 233). Ona kao dva osnovna elementa izdvaja 
denotativno znaњe i kontrolu trжiшta, koji su чvrsto isprepletani sa vi-
sokim materijalnim prihodima i visokim druшtvenim statusom. Iz takve 
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pozicije Larsonova zapaжa kako je “dobijaњe bitke za trжiшnu ekspert-
nost krucijalni element strukture profesionalizma” (Ibidem). I drugi au-
tori ove orijentacije tvrde da visoko obrazovaњe koje imaju pripadnici 
profesija predstavљa “jednu od najdragocenijih civilizacijskih tekovina” 
(Freidson, 1994, стр. 23). Sa druge strane, ne zanemaruju se ni neki posebni 
vidovi ispoљavaњa druшtvenog statusa i moћi. “Politiчka prihvatљi-
vost”, piшe Freidson “od suшtinskog je znaчaja za sticaњe profesionalnog 
statusa za neko zanimaњe, чija forma i sadrжaj mogu da variraju s obzirom 
na vreme i na mesto”. (Ibid., стр. 32). I Gorniчka i Larsen (Gornitzka & Lar-
sen, 2004) smatraju neophodnim da se visok socijalni status postavi u жiжu 
odreђeњa procesa profesionalizacije, koji shvataju kao meђusobno delo-
vaњe viшe elemenata: (1) formalnog porasta socijalnog statusa, (2) poras-
ta zahteva za formalnim obrazovnim kvalifikacijama, (3) znaчaja zajedni-
чke kognitivne osnove i (4) porasta i formalizacije mreжe odnosa meђu 
чlanovima jedne profesije. 

Ta sloжena shvataњa dovela su do zanimљivih praktiчnih reшeњa. U 
nastojaњima da se pospeшi proces profesionalizacije, “sklapani” su po-
sebni “ugovori” izmeђu druшtva i pripadnika profesija. Ovi “ugovori” su 
“sklapani” da bi se “razmenilo” znaњe, sposobnosti i veшtine koje imaju 
pripadnici profesija u zamenu za druшtvene privilegije kao шto su opшte 
prepoznatљiv visok druшtveni status koji sobom nosi i odreђene vidove 
moћi, odnosno, autonomije u upravљaњu podruчjem na kome se obavљa pro-
fesionalna delatnost, organizovaњe sopstvenog obrazovaњa i profesio-
nalnog usavrшavaњa, davaњe ovlaшћeњa za obavљaњe profesionalne prak-
se (licenci), propisivaњe visine novчane nadoknade za pruжene usluge, 
postavљaњe barijera za “ulazak” u profesiju itd. U tom smislu su za pro-
fesiju andragoga u pojedinim strateшkim dokumentima (npr. Preporuke 
br. 1 i br. 7, u: UNESCO, 1996) davane i zvaniчne preporuke, koje predstav-
љaju snaжan, шiroko zasnovan druшtveni impuls u procesu profesionali-
zacije podruчja obrazovaњa odraslih. 

Profesionalni standardi 

Terminoloшki, reч standard primeњuje se u dva baziчna znaчeњa: u smislu 
osnove za komparaciju ili dogovorene jedinice za standardizovaњe mere-
њa. Pri tome, u koriшћenim dostupnim izvorima naglaшeno je kako termin 
standard vaљa razlikovati od izraza norma koji samo uslovno predstavљa 
њen sinonim. Termin norma koristi se za oznaчavaњe broja, vrednosti ili 
nivoa kojim se predstavљa neka grupa i koji sluжi kao osnova za kompara-
ciju individualnih sluчajeva. Taj izraz se reђe koristi za oznaчavaњe ob-
rasca ponaшaњa ili realizacije tipiчne za neku veћu grupu, шto je jedno od 
vaжnijih znaчeњa termina standard (Reber, 1995; Webster-Merriam, 1995; Pat-
terson, Ed., 1989; Abate, Sagala, 2002; Geddes and Grosset, 2002). Proces uvoђeњa 
standarda, standardizacija, vezuje se za konzistentnost i uniformnost u 
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obavљaњu neke aktivnosti. Kuznecov, Шabligina i Katunskaja (Кузнецов, 
Шалыгина, Катунская, 1986) ukazuju da se proces standardizacije odnosi na 
formalni dogovor o standardima unutar nekog konzistentnog koncepta. 

Diskursi o standardima za “ulazak u profesiju” termin standard чesto 
izjednaчavaju sa izrazima “sertifikacija” ili “licenciraњe”; semantiчko 
preplitaњe termina standardizacija, sertifikacija i licenciraњe je dvo-
struko. Za sinonimno koriшћeњe termina standardizacija, sertifikacija 
i licenciraњe nema dovoљnog, nauчno vaљanog opravdaњa, jer sertifika-
cija odreђene kompetencije (seta znaњa, sposobnosti i veшtina) predstav-
љa “potvrdu na osnovu koje moжe da se obavљa radni zadatak u nekom zani-
maњu” (Lankard-Brown, 1999, стр. 1). Ti izrazi se ponekad koriste naizme-
niчno, шto je takoђe neopravdano. 

Чesto se, u dostupnoj literaturi, opisuju dva razliчita metoda opuno-
moћavaњa, koji se donekle meђusobno prepliћu. Prvi metod je opunomoћava-
њe usmereno na pojedinaчne pripadnike profesije; њegove чeste refleksi-
je su zvaњa, stepeni, diplome i sertifikati za zavrшetak obrazovne aktiv-
nosti, ali su najreprezentativnije licence. Drugi metod odnosi se na ins-
titucionalno opunomoћavaњe; institucijama koje organizuju i realizuju 
obrazovne aktivnosti buduћih pripadnika profesija dodeљuju se posebna 
punomoћja na osnovu kojih izdaju poveљe, licence za rad i akreditacije. 

U literaturi se spomiњe i bliska veza profesije, profesionalizma i 
profesionalizacije sa standardima jer pripadnika profesije odlikuje 
konformiranost sa tehniчkim ili etiчkim standardima profesije. U Veb-
sterovom (Geddes and Grosset, 2002), kao i u Oksfordskom reчniku (Hornby, 
2004) pod pojmom standard podrazumeva se: (1) zastava, oznaka; (2) gorњi deo 
stabљike cveta, oslonac ili stoжer na koji se cvet oslaњa; (3) osnova za 
mereњe ili jedinica specifiчne teжine ili druge mere koji se чuva kao 
referenca, etalon, kriterijum; (4) ustanovљeni ili prihvaћeni model; (5) 
krajњi nivo potrebne izuzetnosti ili zahtevane adekvatnosti. Drugo izda-
њe Vebsterovog reчnika iz iste godine (Abate, Sagala, 2002) prepoznaje i ne-
potpune sinonime termina standard: 
 stepen - naziv koji studentima dodeљuje kolex, univerzitet ili profe-
sionalna шkola nakon zavrшetka studijskog programa i kao akademsku 
titulu; 

 sertifikat - dokument kojim se sertifikuje (svedoчi) kako je neko is-
punio zahteve i kako zbog toga moжe obavљati praksu na odreђenom pod-
ruчju; 

 licenca - naziv za dozvolu delovaњa, slobodu чiњeњa, dozvolu ukљuчiva-
њe u posao ili zanimaњe ili neku delatnost na prihvatљiv naчin, za koju 
garantuje kompetentno telo koje odreђuje i registruje licencu ili њen 
deo kao formalnu ili kao zvaniчnu kvalifikaciju; 

 akreditacija - naчin prepoznavaњa od strane kompetentnog tela, koje 
daje zvaniчnu autorizaciju ili dozvolu za delovaњe чime se obezbeђuju 
razliчita ovlaшћeњa. 

 84 



ELEMENTI PROFESIONALIZACIJE  

Pod terminom sertifikacija чesto se smatra i da je osoba dostigla una-
pred propisane standarde za obavљaњe neke radne aktivnosti. Sertifika-
cijom se razdvajaju osobe koje su stekle kvalifikacije za obavљaњe nekog 
zanimaњa ili specijalizovane aktivnosti od svih drugih jedinki. U postu-
pak sertifikovaњa ukљuчene su sve osobe koje se nalaze u legislativno re-
gulisanom procesu obrazovaњa; taj postupak nije propisam zakonom, шto ga 
razlikuje od licenciraњa, koje je normativno potpuno i precizno ograni-
чeno. Kako je sertifikacija u maњem stepenu formalizovana od licenci-
raњa, ona predstavљa samo metod statutarne kontrole trжiшta. Zbog toga 
je sertifikacija “slabiji” metod od licenciraњa, jer kontroliшe samo ko-
riшћeњe pojedinih “trжiшnih signala”. 

U odnosu na standardizaciju i sertifikaciju licenciraњe je najforma-
lizovanije. “Licencura obezbeђuje individuama zakonsko pravo na prakti-
kovaњe profesije na osnovu minimuma ispuњenih zahteva koje je postavila 
profesija. Ona opisuje ko moжe a ko ne moжe da praktikuje profesiju”, pi-
шe Bredli (Bradley 1995, у: Lankard-Brown, 1999, стр. 1). Uopшteno, standar-
dizacijom “ulaska u profesiju” vrшi se konvencionalizacija delova in-
formacija o kapacitetu i veшtinama pripadnika profesija koji na trжiш-
tu nude svoj rad. Ova forma dogovora o delovaњu na profesionalnom pod-
ruчju obuhvata ne samo formalne diplome, sertifikate, stepene i licence, 
veћ i neшto maњe formalizovane oblike, kao шto su formalne preporuke 
i sliчna, liчna svedoчanstva. Licenciraњe predstavљa najvidљiviji metod 
uspostavљaњa svojevrsnog monopola nad podruчjem profesionalnog delova-
њa; kroz ovaj proces vladine agencije formalno garantuju i izdaju eksklu-
zivne, zvaniчne dozvole u skladu sa zakonskim propisima, radi izjednaчava-
њa individua koje rade u pojedinim profesijama. 

Meђutim, licenciraњe ne omoguћava potpunu kontrolu trжiшta rada na 
podruчju delovaњa jedne profesije. Ono samo spreчava nelicencirane oso-
be da nude iste usluge javnosti: “Legalni monopol titule najboљe se moжe 
komparirati sa legalnom kontrolom preko kopirajta, zaшtiћene marke 
ili brend-imena za neki produkt... Sve forme okupacionog ovlaшћivaњa, 
bilo ono javno ili privatno, imaju slabosti: one mogu da budu u staњu da 
redukuju ili suze pojavu velikog broja kvalifikovanih profesionalaca, 
ali ne mogu ni na koji naчin da same kontroliшu zahteve” (Freidson, 1986, 
стр. 66-70). 

Za razliku od drжavno kontrolisanog sistema ovlaшћivaњa zanimaњa 
ili profesija kroz licenciraњe, razvijen je шiri sistem privatno kon-
trolisanog ovlaшћivaњa. Profesionalne asocijacije kompetentnim kan-
didatima ponekad izdaju sertifikate ili diplome, posebno ako su uspeшno 
okonчali pohaђaњe specijalnog programa u nekoj ovlaшћenoj instituciji 
ili nakon poloжenog odreђenog ispita. Na taj naчin zvaniчno se svedoчi 
kako je kandidat kvalifikovan da kompetentno i relijabilno obavљa odre-
ђenu vrstu aktivnosti te da zbog toga moжe da postane чlan neke profesio-
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nalne asocijacije. Takav postupak se u literaturi obiчno oznaчava termi-
nom sertifikacija (prema: Ruhland & Bremer, 2003).  

Suшtinski znaчaj institucionalnog ovlaшћivaњa profesije ne leжi u 
чiњenici standardizacije, licencirane operacije, akreditacije ili legal-
ne prepoznatљivosti organizacije u kojoj rade pripadnici profesije. Zna-
чaj verovatnije leжi u postupku institucionalnog ovlaшћivaњa i њim je 
ograniчen i to “sve dok je pretpostavka za institucionalno ovlaшћivaњe 
usklaђivaњe sa nekim setom standarda; sve dok ti standardi nose kompozi-
ciju i raspored unutraшњe podele rada i uprave u organizaciji, do mere do 
koje institucionalna ovlaшћivaњa imaju mandat odreђenih pozicija ili 
poslova koji se pruжaju u organizaciji za чlanove pojedinih vrsta zanima-
њa” (Freidson, 1986, стр. 72). Sa druge strane, oчigledno je da akreditacije 
formiraju sistem trжiшnih signala koji daљe kreiraju osnovu za ovlaшћi-
vaњe kako institucija visokog obrazovaњa, tako i individua koje su na њi-
ma formalnim putem stekle baziчno profesionalno znaњe. Tako regulisan 
oblik opunomoћavaњa impresivan je, jer se њime stvara “kartel zanimaњa 
koji daje i чuva monopolistiчku kontrolu nad postojaњem dobara ili uslu-
ga da bi poveћao prihod чlanova шtiteћi ih od kompeticije drugih. Da bi 
bili potpuno efikasni kao kartel oni moraju da budu u staњu da kontroli-
шu broj osoba koje ulaze na podruчje, da odrжavaju relatvne vrednosti i da 
kontroliшu kompetitivno ponaшaњe sopstvenih чlanova da bi saчuvali za-
jedniчku cenu i politiku rada” (Ibid., стр. 63). 

Posebno interesantno terminoloшko odreђeњe daje Despotoviћ, koji 
ovaj problem sagledava iz dinamiчke andragoшke perspektive, u kojoj stan-
dard predstavљa normu ili preciznu deskripciju zahtevanog i poжeљnog 
ponaшaњa, staњa ili situacije: “Norma, standard, zahtevano i poжeљno se 
ne izvode samo iz trenutnog, postojeћeg, dosegnutog, veћ i iz жeљenog, pro-
jektovanog, anticipiranog, moguћeg. Normirano i zahtevano predstavљaju 
sintezu postojeћeg i њegove buduћe projekcije, odnosno vizije” (Despoto-
viћ, 2000, str. 39). On ukazuje i da “standard zanimaњa koristi se kao pod-
loga za izradu programa obrazovaњa, nastave, uчeњa” (Despotoviћ, u: Kuliћ 
i Despotoviћ, 2004, str, 224).  

Hul, koji problem standarda sagledava iz drugaчije perspektive, takoђe 
smatra da postojaњe standarda za profesionalno delovaњe predstavљa jed-
nu od osnovnih karakteristika kolektivnog identiteta bilo koje profesi-
je. On smatra da standardi predstavљaju baziчni mehanizam kontrole pro-
fesije i to bilo “ulaska u profesiju” ili obavљaњa profesionalne delat-
nosti (i u smislu kompetentnosti i u smislu etiчnosti). Hul piшe da se 
postavљaњe standarda najчeшћe obavљa preko licenciraњa, kao mehanizma 
za proveru kompetentnosti. Licenciraњe predstavљa “formalno sredstvo 
za identifikovaњe pripadnika neke profesionalne grupe” (Houle, 1970, 
стр. 9). Pri tome, varijacije u licenciraњu, kao i u standardima, reflektu-
ju razliчite nivoe zahteva za prepoznatљivoшћu. Razliчitosti doprinose 
i brojne titule i zvaњa koja se mogu steћi u pojedinim profesijama. Stan-
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dardi, pored toga, predstavљaju i osnovu za druшtvenu kontrolu pripadni-
ka neke profesije, u smislu procene kompetentnosti ili etiчnosti u obav-
љaњu delatnosti. Zbog toga, ukazuje Hul, “Mnoge nedoumice bile bi razre-
шene kada se profesija ne bi definisala kao zanimaњe za koje se zahteve 
fiksiran naчin postizaњa odreђenih standarda, veћ idealno staњe kome 
brojna zanimaњa streme” (Ibid., стр. 7). To staњe doseжe se, barem kada su u 
pitaњu standardi, teжњom za postizaњem unapred propisanih ciљeva ili 
ostvareњem konkretnih ishoda kao шto su: 

 “testiraњe kapaciteta pojedinaca-praktiчara za obavљaњe profesio-
nalnih zadataka na osnovu prihvatљivog nivoa znaњa i davaњe licenci 
onima koji su sposobni da to rade, 

 upravљaњe asocijacijom koja prihvata i шtiti interese praktiчara, 
utvrђuje њihove standarde za obavљaњe delatnosti, 

 osiguravaњe posebnih zakonskih reшeњa za specijalna prava i privile-
gije, 

 jaчaњe opшte javne svesti o profesiji kao entitetu kroz шiroko usva-
jaњe i objaшњavaњe programa javnih odnosa i funkcija profesionalne 
grupe i њene pozicije u relevantnim okvirima, 

 ustanovљavaњe tradicije etiчkog delovaњa, ponekad osnaжenog legisla-
tivnim putem ili formalnim kodeksom, 

 ustanovљavaњe i primena kazni za one koji prekrшe pravila prihvaћe-
nih standarda za obavљaњe prakse” (Ibidem). 

Sve “vokacione grupe” nastoje da postignu barem neki od ovih ishoda ili 
da mu se, шto je moguћe viшe pribliжe. Samim tim “nema ni konaчnog kri-
terijuma za ograniчavaњe њihovog ostvarivaњa profesionalnog statusa; 
шto je neka grupa bliжe ostvarivaњu ovih ishoda, to viшe ima prava da se-
be smatra profesionalnom, kao i da to isto oчekuje i od druшtva” (Ibidem), 
pa je i profesionalizacija trajni proces. Osim toga, kriterijumi i stan-
dardi, posebno za podruчje obrazovaњa odraslih, nikako nisu konstantni: 
“Prihvataњe zanimaњa kao profesije zavisi od izbalansiranosti mnogih 
чinilaca; slabosti nastale usled neispuњavaњa nekih ciљeva nadomeшћuju 
se ostvarivaњem drugih” (Ibidem). 

Standardi su u razliчitoj meri socijalno posredovani. Zvekiћ, analizi-
rajuћi rad Parsonsa, naglaшava da on shvata da “standardi i kriteriji koji 
su nezavisni od posebnih druшtvenih odnosa sa pojedincem se mogu nazvati 
univerzalistiчki; oni pak koji se primeњuju na osnovu vrste odnosa su — 
partikularistiчki. Kao шto vaжi za sve analitiчke podele i ovde to ne 
znaчi da ne mogu da postoje oba elementa u istoj konkretnoj situaciji. 
Ipak, relativna dominacija (jednog ili drugog elementa) je od odluчujuћeg 
znaчaja. Univerzalizam je dakle znaчajna karakteristika profesionalnog 
modela” (Zvekiћ, u: Miliћ i sar., 1990, str. 112). Na osnovu Parsonsovih ra-
dova Liverajt (Liveright, у: Campbell, 1976) je ekstrahovao set osnovnih kri-
terijuma za prepoznavaњe neke delatnosti kao profesije: 
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 postojaњe prepoznatљivog kodeksa profesionalne etike, 
 standardizovanost profesionalnog delovaњa zasnovanog na opшtim, teo-
rijskim principima i  

 standardizovanost kontrole profesionalnog ponaшaњa pripadnika pro-
fesije. 

Pojedini autori razlikuju dve vrste profesionalnih standarda: za obav-
љaњe profesionalne delatnosti i za “ulazak” u profesiju. Standardi za 
obavљaњe veћine profesija, smatra Petersen (Petersen, у: Freidson, 1986), a 
posebno standardi za “ulazak u profesiju” kvantitativni su i konkretni. 
Oni ukљuчuju lako merљive kriterijume kao шto su potrebni nivo postig-
nuћa, broj fakulteta, broj godina obrazovaњa na visokoшkolskoj institu-
ciji koji se zahteva za pristup profesiji i duжinu trajaњa obrazovnog 
programa. Ovo miшљeњe dele i mnogi drugi autori (Katášek, 1966; Pospíšil et 
al., 1966; Saviћeviћ, 1969a, 1969b, 1977a, 1977b, 1985a, 1987, 1991a, 1998, 
2006a. i dr; Pongrac, 1970; Pöggeler, Hrsg., 1971; Samolovчev, 1977; Pflüger, 
1978; Jansen, 1996). Meђutim, iz raznorodnih razloga, na nekim podruчjima 
delovaњa, eksplicitni kvantitativni kriterijumi nisu ili se ne mogu pos-
taviti; za neka podruчja ne postoje ni indikatori standarda na osnovu ko-
jih bi se merio i utvrђivao kvalitet rada (Saviћeviћ, 1995c, 1997c). Zbog 
toga se za ova podruчja чesto, posebno kada su u pitaњu nerazvijene ili no-
ve profesije produkuju veoma uopшtene kvalitativne smernice. Te smerni-
ce, koje se mogu shvatiti kao standardi u rudimenarnoj formi, sastavni su 
deo osnove za konkretniju evaluaciju individualnog profesionalnog delo-
vaњa. Жupanov i Шporerova (Жupanov i Шporer, 1984) standarde posebno 
vezuju za kriterijume pristupa profesiji i dodatno ih objaшњavaju iz eko-
nomske perspektive, smatrajuћi ih odrazom cene profesionalnih usluga. 

Freidson ukazuje da akreditacioni standardi чine znaчajan doprinos 
oчuvaњu i zaшtiti modernih profesija. Standardi su vezani za insti-
tucionalno ovlaшћivaњe profesije, koje se ne svodi samo na licenciraњe, 
akreditaciju ili legalnu prepoznatљivost. Znaчaj procesa standardizaci-
je “verovatnije leжi u terminima institucionalnih ovlaшћivaњa sve dok 
je pretpostavka za ovlaшћivaњe - usklaђivaњe sa nekim setom standarda; 
sve dok ti standardi nose kompoziciju i raspored unutraшњe podele rada i 
uprave u organizaciji, do mere do koje institucionalna ovlaшћivaњa imaju 
mandat odreђenih pozicija ili poslova koji se pruжaju u organizaciji za 
чlanove pojedinih vrsta zanimaњa” (Freidson, 1986, стр. 72). 

Poseban andragoшki osvrt na problem akreditacionih i standarda za 
obavљaњe profesije daje Saviћeviћ. On naglaшava da “sredinom шezdese-
tih godina u nizu zemaљa javnost diжe glas, protestvuje protiv profesio-
nalne neadekvatnosti u brojnim oblastima druшtvene prakse. To je dove-
lo do zahteva i uvoђeњa obaveznog kontinuiranog profesionalnog obrazo-
vaњa za pripadnike brojnih profesija, a takoђe, i do toga da odluke nekih 
visokoшkolskih institucija ograni~avaju va`ewe izdatih diploma ako 
se њihovi vlasnici ne vrate ponovo obrazovaњu i uчeњu” (Saviћeviћ, 
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2000b, str. 82-83). Standardi imaju veliki andragoшki znaчaj i u didaktiч-
kom i metodiчkom smislu, jer su neophodni za oblikovaњe programa za pro-
fesionalno obrazovaњe, kao i za oblikovaњe programa za kontinuirano 
profesionalno usavrшavaњe, osveжavaњe znaњa i sl. zbog toga шto “kada 
se potreba odredi kao normativna, onda ona izraжava nedostatak ili jaz 
izmeђu ‘poжeљnog’ standarda i standarda koji stvarno postoji. Pojedinci i 
grupe kojima nedostaje ‘poжeљni’ standard imaju potrebu za obrazovaњem 
kako bi postigli taj standard. Normativne potrebe se posebno odnose na 
profesionalno obrazovaњe odraslih. No, normativne potrebe nisu konaч-
ne, apsolutne, jer se i standardi koje treba doseћi meњaju, zavisno od pro-
mena u strukturi znaњa i vrednosnim orijentacijama druшtva” (Saviћeviћ, 
1989, str. 101). Za Saviћeviћa standardi predstavљaju dinamiчku kategori-
ju, jer kako se nivoi postignuћa meњaju, tako se meњaju i standardi prema 
kojima se to postignuћe meri. Zbog toga se standardi mogu shvatiti i kao 
oчekivaњa druшtvene zajednice (Saviћeviћ, 1996, 1997a, 1997b). Primeњene 
na podruчju obrazovaњa odraslih, Saviћeviћ (Saviћeviћ, 2002, str. 165) 
standarde opaжa i kao ishod kritiчkog miшљeњa: oni sluжe i kao regula-
tivi za suђeњe aktera na podruчju obrazovaњa odraslih, ali i kao standar-
di “izvrsnosti” u smislu osnova za izgradњu andragoшke (i srodnih joj) 
profesija na podruчju obrazovaњa odraslih. 

Miшљeњe o vaжnosti primene standarda za obavљaњe profesije andrago-
ga i za andragoшko oblikovaњe nekih obrazovnih programa dele i drugi 
poznati andragozi. Samolovчev (Samolovчev, u: Samolovчev i Muradbego-
viћ, 1979) je standardizaciju smatrao jednim od vaжnih kadrovskih procesa, 
koji ima znaчaja za profesionalno usavrшavaњe i rekvalifikaciju. Despo-
toviћ iznosi miшљeњe da se znaњe nalazi u osnovi procesa standardizaci-
je, da znaњe utiчe na zasnivaњe i ukoreњenost standarda: “Znaњe je ono шto 
pojedincu omoguћuje da ne funkcioniшe na ‘prazno’ da u miшљeњu polazi 
od neчega шto mu daje neophodne kriterijume i standarde i omoguћuje da zna 
kuda ide, чemu teжi i шta traжi” (Despotoviћ, 1997, str. 169). Iz druge per-
spektive, Alibabiћeva (Alibabiћ, 2002) standarde razume i kao svojevrsnu 
osnovu za razvoj struktura u organizaciji i u profesiji, te osnovom za vr-
шeњe bilo kakve evaluacije, pa i obrazovne. Standardi, ukazuje ona, sluжe 
i za povezivaњe unutar sistema: oni su vaжni za obezbeђivaњe kvaliteta i 
za zaшtitu interesa onih koji ih primeњu.  

Profesionalna etika 

Profesionalna etika i kodeks profesionalne etike kao њen svojevrsni 
odraz, najiscrpnije su razmatrani sa filozofskog stanoviшta (detaљnije 
u: Kangrga, 1946; Babiћ, 1991). U oksfordskom filozofskom reчniku ter-
min etika je odreђen kao reч koja izvoriшte ima u znaчeњu imenice grчkog 
porekla “ηυοζ“ kojom su prvobitno oznaчavani obiчaji. Etika je “prouчava-
њe pojmova obuhvaћenih praktiчnim zakљuчivaњem: dobro, pravo, duжnost, 
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obaveza, vrlina, sloboda, racionalnost, izbor. Takoђe i prouчavaњe drugog 
reda o objektivnosti, subjektivnosti, relativizmu ili skepticizmu koji 
mogu pratiti tvrdњe u kojima se pojavљuju pomenuti termini” (Blekburn, 
1999, str. 111). Prema viшe koriшћenih izdaњa Vebsterovog reчnika (Pat-
terson, Ed., 1989; Webster-Merriam, 1995; Abate, Sagala, 2002; Geddes, Grosset, 
2002) termin etika ima viшe znaчeњa: (1) sistem moralnih principa; (2) 
pravila ponaшaњa prihvaћena za odreђenu klasu љudskog ponaшaњa ili 
pravila ponaшaњa koja priznaje odreђena grupa; (3) individualni moralni 
principi, (4) grana filozofije koja se bavi (ne)ispravnoшћu aktivnosti u 
skladu sa motivima za њihovo preduzimaњe i ishodima do kojih one vode. 

Problem profesionalne etike, sudeћi prema koriшћenoj dostupnoj li-
teraturi, veoma retko je bio zasebno izuчavan; on se najчeшћe prouчava uz 
neki drugi, blizak ili srodan pojam. Termin profesionalna etika u lite-
raturi se чesto vezuje za determinisaњe toga шta je dobro, ispravno, шto se 
moжe чiniti u obavљaњu profesije. Tako se profesionalna etika vezuje za 
set primenљivih pravila (kodeks profesionalne etike) koja nisu “postav-
љena” na objektivnim, nauчnim, veћ na subjektivnim ocenama. U tom smislu, 
profesionalna etika moжe da se odredi kao osnova druшtvenih dogovora 
meђu razliчitim interesnim grupama koje deluju na istom podruчju, kao i u 
шirem socijalnom kontekstu.  

Kodeksi profesionalne etike13), kao formalizovani pisani dogovori 
pripadnika neke profesije i danas su retki. Prvi poznati formalizovani, 
pisani kodeks profesionalne etike neke razvijene profesije je Hipokra-
tova zakletva “Prvo, nemoj naшkoditi” (“Primum non nocere”), koja se odno-
sila na ponaшaњe lekara prema klijentu (pacijentu) i postavљaњe intere-
sa klijenta iznad bilo kakvog liчnog interesa ili profita (Carr, 2000). 
Neformalno prihvaћeni kodeksi profesionalne etike, kojih je znatno vi-
шe, obiчno se odlikuju moguћnoшћu delovaњa na internom i na eksternom 
nivou. Na unutraшњem nivou, kodeksom profesionalne etike propisuju se 
pravila meђusobnog ponaшaњa aktera na podruчju profesionalnog delova-
њa, dok na eksternom planu pravila reguliшu odnose sa klijentima, lokal-
nom i шirom druшtvenom zajednicom. 

Pojedini teoretiчari (Montgomery, 1976; Carr, 2000) toliko naglaшavaju 
znaчaj kodeksa profesionalne etike da ga, bez obzira na formalizovanost, 

                                                   
13 Na osnovu uvida u literaturu i javno dostupnu dokumentaciju - kodekse profesio-
nalne etike pripadnika razliчitih profesija moжe se zakљuчiti da oni variraju u 
pogledu duжine, obima i sadrжaja, stepena opшtosti, prihvaћenosti na podruчju, na-
ziva (“kodeks profesionalne etike”, “ etiчki standardi”, “pravila profesional-
nog delovaњa”, “etiчki kanon”) pa чak i konstitutivnih elemenata (predgovora, 
teksta, predloga primene i kaznenih odredbi; opшtih zadataka, ideala, principa, 
standarda, pravila, procedura) i broja autora (jedna izabrana osoba ili posebno 
izabrano telo “vodeћe” profesionalne asocijacije) unutar podruчja profesional-
nog delovaњa (detaљnije u: Sork, 1988, 2001; Advokatska komora Srbije, 1991; Cheng, 
1996; Srpsko lekarsko druшtvo, 2004). 
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vide kao osnovu razgraniчeњa izmeђu profesija, zanimaњa i zanata. Mont-
gomeri smatra da zanimaњa, koja su nastala kao posledica industrijske ra-
cionalizacije nikada nisu posedovala kodeks profesionalne etike. Za 
razliku od zanimaњa, zanati su u prvom periodu transformacije radnog 
procesa, u kome su uspevali da oчuvaju izvesnu autonomiju, imali snaжan 
kodeks profesionalne etike чija je osnovna svrha bila “oчuvaњe, zaшtita 
tradicije” (Montgomery, 1976, стр. 485), tj. odrжavaњe neformalno prihva-
ћenih normi uzajamnog ponaшaњa. Razvojem trжiшne proizvodњe, kodeks 
profesionalne etike kod zanatlija je slabio. Sa druge strane, kod pripad-
nika profesija ovaj kodeks je ostao oчuvan tokom industrijskog razvoja. I 
viшe od toga: kodeks profesionalne etike je postao svojevrsni stoжer oko 
koga se formira grupa moћnih i uticajnih pojedinaca, naglaшava Montgo-
meri (Ibid). Misija i ciљevi pripadnika profesije propisani su ovim for-
malnim normativima, a mnogi kodeksi profesionalne etike propisuju i 
standarde i naчin ponaшaњa. Pored toga, шto je kodeks profesionalne 
etike formalizovaniji, prihvaћeniji i primeњivaniji, i profesija viшe 
napreduje u procesu profesionalizacije. 

Postojaњe formalizovanog kodeksa profesionalne etike kao jednu od 
osnovnih karakteristika razvijenih profesija istiчu i mnogi sociolozi 
(na primer: Zvekiћ i Savin, 1981; Rus i Arzenшek, 1984; Nenadiћ, 1997; 
Шporer, 1990). Zvekiћ i Savinova kodeks profesionalne etike svrstavaju, 
uz profesionalnu kulturu, u red svojstava kojima se vrшi monopolizacija 
i po kojima se najpouzdanije razlikuju profesije od zanimaњa (Zvekiћ i 
Savin, 1981). Шporerova (Шporer, 1990) piшe da kodeks profesionalne 
etike pored “razvijaњa specifiчnog profesionalnog jezika” i “propisiva-
њa velike koliчine teorijskog шkolovaњa” predstavљa jednu od strategija 
kojom se vrшi monopolizacija profesionalnog delovaњa kroz dimenzije: 
formalizovanost, standardizovanost, raznovrsnost i smer delovaњa. 

Nikson (Nixon, 2001) zapaжa kako uvoђeњe kodeksa profesionalne etike 
nije jednostavno jer neposedovaњe formalnog kodeksa ne vodi u amaterizam 
i neprofesionalnost, veћ posedovaњe formalnog kodeksa profesionalne 
etike vodi novom, sloжenijem stadijumu u procesu profesionalizacije. Ko-
deks profesionalne etike “ne sluжi da kaжe onima koji nameravaju da se 
profesijom bave kako da je obavљaju veћ da uputi one koji je veћ obavљaju 
kako da imaju dobrobit od toga” i kako da “poveжu liчne namere” sa teorij-
skom osnovom (Ibid., стр. 178-179). Pojedini autori profesionalnu etiku ve-
zuju za problem profesionalne autonomije (Sockett, 1991, у: Van Veen et al., 
2001), dok drugi smatraju da profesionalna etika, kao svojevrstan “sloжaj” 
kognitivnih sadrжaja, procesa praktiчnog i etiчkog promiшљaњa, moжe da 
se shvati i kao “posrednik” izmeђu individualnog profesionalnog delova-
њa i normi, vrednosti, ciљeva i misije grupe kojoj individua pripada. Kar 
(Carr, 2000) smatra da kodeks profesionalne etike ima dvojaku, u osnovu 
vaspitnu funkciju: kontrolnu - preko koje sluжi za upozoravaњe чlanova 
na eventualne konsekvence nedozvoљenog ponaшaњa i usmeravajuћu - preko 
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koje sluжi za upravљaњe delovaњem чlanova u posebno teшkim okolnosti-
ma. Meђutim, posmatrano sa aspekta procesa profesionalizacije, moguћe je 
dodati i treћu funkciju: snaжeњe povereњa шire druшtvene zajednice u 
profesiju. Pored vaspitne funkcije, osnovne funkcije kodeksa profesio-
nalne etike o kojima se raspravљa u dostupnoj literaturi su: (a) zaшtitna, 
(b) kontrolna, (c) usmeravajuћa, (d) razvojna, (e) integrativna i (f) regula-
tivna. 

Za razliku od taksonomskog stanoviшta, prema kome se uvoђeњe kodeksa 
profesionalne etike posmatra kao jedna od najvaжnijih karakteristika 
razvijenih profesija, problem profesionalne etike se u dostupnoj koriш-
ћenoj literaturi na drugaчiji naчin razmatra sa stanoviшta tzv. teorije 
moћi (Beder, 1985; Freidson, 1986; Abbott, 1995; Krause, 2001) koje otvara moguћ-
nost za razumevaњe kompleksnog meђusobnog odnosa profesionalne asoci-
jacije i kodeksa profesionalne etike. Taj odnos se ostvaruje na najmaњe 
dva nivoa (unutraшњem i spoљaшњem), tj. izmeђu: 

 pripadnika profesije, 
 pripadnika profesije i klijenata, 
 profesionalnog znaњa i radnih uslova, 

pri чemu se moћ profesije i њene profesionalne asocijacije reflektuje 
na sofisticiranost i striktnost u primeni kodeksa profesionalne etike. 

Sa andragoшkog stanoviшta posmatrano, kako piшu Meriamova i Bro-
ket (Merriam & Brockett, 1997), diskusije o kodeksu profesionalne etike na 
podruчju obrazovaњa odraslih “krenule su u dva pravca”. Dok je jedna grupa 
autora protiv uvoђeњa kodeksa profesionalne etike na ovo podruчje, druga 
grupa naglaшava potrebu њegovog artikulisaњa. Zagovornici uvoђeњa ko-
deksa profesionalne etike smatraju da on ima dvojaku funkciju — uprav-
љaњa delovaњem i minimizovaњa zloupotrebe klijenata. Pored toga, po 
њihovom miшљeњu, prednosti uvoђeњa kodeksa profesionalne etike su: 
zabrana etiчki nedozvoљene prakse, doprinos razvoju politike obrazovaњa 
odraslih, davaњe ograniчene zaшtite odraslim uчenicima, moguћnost ko-
riшћeњa u profesionalnom pripremaњu andragoga komunikacijom zajed-
niчkih vrednosti, pojaшњavaњe moralne dimenzije praktiчnog delovaњa i 
moguћnost vrшeњa diferencijacije meђu osobama koje deluju na podruчju 
obrazovaњa i uчeњa odraslih (Sork and Welock, у: Ibidem). 

Meriamova i Broket (Ibidem), meђutim, smatraju da je uvoђeњe kodeksa 
profesionalne etike povezano sa procesom profesionalizacije podruчja 
obrazovaњa odraslih koji odrжava interakciju profesionalnih asocijaci-
ja, dostupne profesionalne literature, informacija i diplomskih studija. 
Prema њihovom miшљeњu, kritiчari uvoђeњa kodeksa profesionalne eti-
ke koriste argumentaciju identiчnu onoj koju koriste kada osporavaju pot-
rebe profesionalizacije podruчja obrazovaњa odraslih ili uvoђeњa pro-
fesionalnih standarda; tako se zamerke za uvoђeњe kodeksa profesionalne 
etike koncentriшu oko preskriptivnosti i/ili oko nedovoљne realistiч-
nosti, a ponekad i oko pitaњa nadleжnosti za uvoђeњe ili oko problema 
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ekshaustivnosti jedinstvenog kodeksa profesionalne etike za izrazito 
diverzifikovano podruчje andragoшkog delovaњa. 

Za tvrdњu da ima i drugaчijih pogleda, Meriamova i Broket kao poseb-
no ilustrativno navode miшљeњe Kuningemove da je uvoђeњe kodeksa pro-
fesionalne etike na podruчju andragoшkog delovaњa “neprikladno” jer da-
je moћ osobama koje rade sa obespravљenima. “Pisani kodeks je neefikasno 
sredstvo za prevenciju nekorektnog, nejednakog, nekompetentnog ili ne-
briжnog tretmana drugih” (Cunningham, 1992, у: Ibid., 1997, стр. 281). Za Ku-
ningemovu uvoђeњe kodeksa profesionalne etike je i naчin da profesio-
nalno delovaњe okoшta, da se dekontekstualizuje, pojaчaju privilegije 
moћnih i “inhibira moguћnost individua ili grupa da rekonstruiшu soci-
jalnu realnost” (Ibidem). Meriamova i Broket kao interesantne izdvajaju i 
argumente Karlsona protiv uvoђeњa kodeksa profesionalne etike. On чak 
ni uvoђeњe normi i pravila u profesionalno delovaњe ne smatra etiчnim, 
jer je to “politiчki, a ne profesionalni чin” (Carlson, 1988, у: Ibid., стр. 
282). Sliчno miшљeњe ima i britanski autor Xarvis koji ukazuje da je eti-
ka na podruчju obrazovaњa odraslih refleksija “meђuљudske interakcije” 
(Jarvis, 1995, 1997). 

Drugaчije shvataњe, ali sa sliчnim ishodima, iznosi Broket. On je po-
kuшao da problem razjasni uvodeћi u diskurs o profesionalnoj etici na 
podruчju obrazovaњa odraslih pitaњe “Шta to чini profesionalnu praksu 
etiчnom?” umesto opшtepostavљanog pitaњa tipa “Da li je nama na podruч-
ju obrazovaњa odraslih potreban kodeks profesionalne etike?”. U odgovo-
ru na uvedeno pitaњe on je ponudio razvijen model etiчkog odluчivaњa sa 
minimalizovanom ulogom pojedinca. Tri kљuчne komponente dinamiчkog 
modela su u stalnoj interakciji, smatra Broket; to su: vrednosti, obaveze i 
konsekvence. Vrednosti su koncentrisane u posveћenosti pojedinca sopst-
venom, baziчnom sistemu uvereњa koji je od integralne vaжnosti za andra-
goшko delovaњe (percepcija odraslog uчenika, uvereњa o љudskoj prirodi, 
prirodi etiчke norme). Obaveze su povezane sa veoma difuznim spektrom 
odgovornosti, dok su konsekvence povezane sa realizacijom odluka. Za raz-
reшeњe bilo koje dileme moguћe je doneti razliчite odluke, i to takve da 
se za gotovo svaku donetu odluku snose razliчite konsekvence. Zbog toga je 
profesionalnu etiku na podruчju obrazovaњa odraslih moguћe kontinuira-
no razmatrati: 

(a) samopreispitivaњem, pri чemu se kao poчetna taчka uzima perso-
nalni sistem vrednosti (uz koriшћeњe refleksivnih tehnika), 

(b) refleksijom etike na praksu, jer se tako razotkrivaju etiчke dile-
me i razreшavaju konflikti pre nego шto nastanu i 

(c) ispitivaњem praktiчnog delovaњa drugih radi sticaњa uvida u mo-
guћe naчine prevazilaжeњa etiчkih dilema (Brockett, у: Imel, 1991). 

Promiшљajuћi Broketov model Kafarela (Caffarella, у: Ibid.) je kao 
kљuчne, etiчki relevantne dimenzije izdvojila naчin na koji andragoшki 
kadrovi operacionalizuju sopstvene vrednosti, viшestruke odgovornosti 
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koje imaju zaposleni na podruчju obrazovaњa odraslih i personalni sistem 
vrednosti, koji se “prelama” kroz: 

(a) naчin na koji pripadnici profesije sami uчe, 
(b) sadrжaj kojem pouчavaju i  
(c) interakciju sa odraslim uчenicima. 

Domaћi andragozi dele miшљeњe kako je na podruчju obrazovaњa odras-
lih uvoђeњe kodeksa profesionalne etike, kao preskripcije svakodnevnog 
ponaшaњa i praktiчnog delovaњa - donekle neprikladno. Saviћeviћ (Savi-
ћeviћ, 1989, 2002) smatra da u osnovi andragoшkog delovaњa leжe druшtve-
no-politiчke, estetske i etiчke vrednosti. Sa druge strane, profesionali-
zacija podruчja obrazovaњa odraslih za ovog autora znaчi, izmeђu ostalog, 
i unapreђivaњe kvaliteta rada i жivota, шto predstavљa etiчki problem 
koji ima i teorijske i praktiчne dimenzije. Sliчno, kompleksno miшљeњe 
izraжava i Despotoviћ. On ukazuje kako je etiчka dimenzija jedna od okos-
nica andragoшkog delovaњa (Despotoviћ, 1995; Despotoviћ, u: Kuliћ i Des-
potoviћ, 2004). Ta dimenzija ne mora da bude eksplicitno izraжena u zaseb-
nom kodeksu, zbog toga шto andragozi kritiчko promiшљaju svoje profe-
sionalno delovaњe, шto im omoguћava “svestrano proceњivaњe vrednosti 
etiчkih normi i pojmova, tako da њihov sadrжaj moжe preћi u potpuna uve-
reњa” (Despotoviћ, 1997, str. 56). 

Profesionalna subkultura 

Profesionalna subkultura (a ponegde profesionalna kultura) u dostupnoj 
konsultovanoj literaturi se navodi kao jedno od osnovnih svojstava na os-
novu kojih se moжe vrшiti distinkcija na zanimaњa i profesije. Larsono-
va (Larson, 1977) smatra da sva zanimaњa poseduju izvesne elemente speci-
fiчne kulture, posebno ona koja su socijalno ili prostorno zatvorena u 
duжem ili kraћem vremenskom periodu. Ona smatra i da su ovi elementi 
ili karakteristike izraжeniji шto je zanimaњe viшe napredovalo u pro-
cesu profesionalizacije. Sliчno miшљeњe, uz napomenu da je kultura pro-
fesija sistematiчnija, eksplicitnija, formalizovanija, te snaжnija i bo-
gatija od kulture zanimaњa izneo je i Grinvud (Greenwood, 1962, u: Rus i Ar-
zenшek, 1984). Mok profesionalnu kulturu vidi kao izrazito sloжen enti-
tet koji je nastao kao posledica meђusobne interakcije profesionalnog 
znaњa i profesionalnog obrazovaњa, naчina profesionalnog delovaњa, 
vrednosnih orijentacija, profesionalne kontrole i socijalizacijskog ob-
rasca (Mok, 1969, prema: Bolчiћ, 2003). Profesionalna kultura, shvaћena 
kao zaseban entitet, ima razliчite izraze u tradicionalnim i savremenim 
profesijama, posebno u pogledu znaњa i obrazovaњa. Profesionalno znaњe 
i obrazovaњe, kao шto je prikazano u tabeli 2 на следећој страни, stvaraju i 
oblikuju razliчite subkulture. 
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Tabela 2. Razli~ite subkulture koje oblikuju profesionalno znawe i obrazovawe 

 Tradicionalne profesije Moderne profesije 

Znawe i 
obrazovawe 

 usmerenost na upotrebu znaњa 

 naglasak na primeњenom znaњu 

 svestrano struчno obrazovaњe 

 usmerenost na proizvodњu znaњa 

 naglasak na fundamentalnom znaњu 

 specijalistiчko obrazovaњe 

Na~in 
profesionalnog 

delovawa 
 samostalno profesionalno delovaњe  timsko profesionalno delovaњe 

Vrednosne 
orijentacije 

 teжњa za nezavisnim statusom, 
gajeњe profesionalne usmerenosti 
prema klijentima 

 teжњa za struчnim priznanaњem; 
prihvataњe profesionalnog nadmetaњa 
(utakmice); usmerenost prema nauci 
(struci) 

Profesionalna 
kontrola 

 kontrola profesionalnog ponaшaњa 
(manira)  kontrola znaњa 

Socijalizacijski 
obrazac 

 radna socijalizacija, kombinovaњem 
praktiчnog i teorijskog rada 

 uчeшћe u akademskoj zajednici, 
kultivisaњem teorijske i metodoloшke 
kompetentnosti 

preuzeto iz: Bol~i}, 2003, str. 74. 
Kompleksno viђeњe profesionalne kulture imaju i Zvekiћ i Savinova 

(Zvekiћ i Savin, 1981). Oni polaze od razumevaњa profesionalne kulture 
kao “samorodnog pojma” чiji su osnovni elementi vrednosti, norme i sim-
boli. Ti osnovni elementi, shodno bliskoj vezi koju grade sa “odnosnim 
podsistemima” (podruчjima delovaњa) imaju razliчit sadrжaj: 
 Profesionalne vrednosti - predstavљaju “deo ideoloшkog fonda profe-
sije” jer se odnose na “relativno trajnija verovaњa u profesiji”; 

 Profesionalne norme ili pravila ponaшaњa u profesiji - tehniчke 
norme, disciplinska pravila, norme etikecije i etiчke norme; 

 Profesionalni simboli - kao deo profesionalne kulture saжeto i 
efektno uz odreђenu vrednosnu konotaciju reprezentuju profesiju. 

Pored profesionalnih vrednosti, normi i simbola, u elemente profe-
sionalne kulture, spadaju i “razvijen tehniчki jezik” i “stereotipi o kli-
jentu, laiku i profesionalcu”. Zbog kompleksnosti feonomena profesio-
nalne kulture izrazito je teшko empirijski proveriti pretpostavku “da je 
postojaњe relativno jasnih i obavezujuћih druшtvenih vrednosti, normi i 
simbola po pravilu izraжenije kod profesija nego kod drugih zanimaњa - 
ali, kako ukazuju Zvekiћ i Savinova - ima osnova da se sa viшe verovatnoћe 
govori o posebnoj profesionalnoj kulturi starih, tradicionalnih profe-
sija” (Ibid., str. 84-86). 

Drugi autori daju neшto uжa, empirijski proverљivija odreђeњa “profe-
sionalne (sub)kulture”. Шporerova (Шporer, 1990) meђu oznakama profe-
sionalne kulture pravi distinkciju na “strategiju odbrane monopola nad 
poslovima” (profesionalni jezik, жargon) i na “vaњsku prepoznatљivost” 
koju чini viшe elemenata (“kolektivna predoxba”, “stupaњ prepoznatљivo-
sti”, “stupaњ zakonske i administrativne regulacije” i titula). 
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Profesionalni jezik (жargon) predstavљa jedan od naчina odbrane pro-
fesionalnog monopola. Pri tome, dva aspekta predstavљaju osnovu њegovog 
stvaraњa: teorijski jezik nauke i kategorijalno-pojmovni aparat koji pred-
stavљa sastavni deo svake profesije. On ima tri osnovne funkcije: 
(1) kondenzovanost koja vodi uшtedi vremena (predstavљa upotrebu nauч-

nog jezika u profesionalnom delovaњu), 
(2) olakшavaњe meђusobnog prepoznavaњa (identifikacije) чlanova pro-

fesije, te time i odrжavaњe grupnog morala i 
(3) “drжaњe javnosti na distanci” radi “potvrђivaњa monopola same pro-

fesije” (Ibid., str. 20 et passim). 

No, “stupaњ spoљaшњe prepoznatљivosti” ne zavisi samo od profesio-
nalnog jezika, ili od predstave koju pripadnici neke profesije kreiraju za 
шiru javnost. On zavisi i od predstave koju шira javnost stvara o toj pro-
fesiji. “Kolektivne predoxbe” zbog toga jesu idealnotipske, ali su u њih 
чesto ukљuчeni i “sadrжajno maњe vaжni elementi”: odeћa, instrumenti 
(tehnologija) i sl. Razliчitost “stupњa prepoznatљivosti” meђu profesi-
jama u najveћoj meri odreђen je korisnicima њihovih usluga, ali i “stup-
њem zakonske i administrativne regulacije” konkretne profesije (Ibidem). 

Sa druge strane, titula je glavni nosilac “simbola profesije”, tvrdi 
Шporerova. Titula ima nedovoљno jasno poreklo koje je moguћe traжiti u 
preindustrijskom druшtvu, posebno u sredњovekovnim titulama niжeg 
plemstva koje su imale jasnu stratifikacijsku ulogu. Stvaraњe kapitalis-
tiчkog druшtvenog ureђeњa i odumiraњe feudalizma, vodilo je stvaraњu 
nove osnove za stratifikaciju: “nova osnova za prestiж, ugled, moћ u 
druшtvu” postaju znaje i kapital. “Mali broj” profesija povlaчi za sobom 
i “mali broj” titula koje ih oznaчavaju (Ibidem). Zato titularizacija jasno 
odraжava delovaњe pripadnika profesije, daje jasnu predstavu javnosti o 
osnovnom tipu delatnosti koju obavљaju pripadnici odreђene profesije. 

Profesionalna subkultura poseduje atribute koji profesiju odvajaju od 
drugih zanimaњa. Profesionalna subkultura promoviшe profesionalni 
identitet koji odraжava jedinstvenost podruчja delovaњa, dok visokoшkol-
ske institucije na kojima se stiчe profesionalno znaњe, profesionalne 
asocijacije i neformalne grupe pripadnika profesije sluжe za “usvajaњe 
ili uvoђeњe u profesionalnu subkulturu” (Underwood and Wallace, 2000, стр. 
15). Ali, шto je sa andragoшkog stanoviшta posebno vaжno, i kontinuirano 
profesionalno usavrшavaњe podstiчe “oseћaj profesionalne afilijacije 
i identiteta” (Ibidem). Profesionalna subkultura se, tako, dvostruko ref-
lektuje: kroz formalne elemente - titule, profesionalno pripremaњe i 
kontinuirano profesionalno usavrшavaњe, i kroz maњe formalizovane 
elemente - naчin odevaњa, govor (жargon), sredstva za rad. 

Subkultura organizacije i subkultura profesije se razlikuju meђu so-
bom. Subkultura organizacije obuhvata i subkulturu profesionalaca za-
poslenih u organizaciji: subkultura шkole obuhvata nastavnike, nenastav-
no osobљe i uчenike; subkultura bolnice obuhvata lekare, osobљe i paci-
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jente. Profesionalna subkultura je gotovo uvek “ugraђena” u neku drugu 
kulturu. Barli i Van Manen (Barley & Van Maanen, 1984), autori koji su pro-
uчavali koncept subkulture u organizacijama, smatraju da pripadnici pro-
fesionalne subkulture imaju viшe zajedniчkih odlika meђu sobom nego sa 
drugim zaposlenima u organizacijama u kojima obavљaju sopstvenu profe-
sionalnu delatnost. Profesionalne zajednice, bile one formalne ili ne-
formalne, funkcioniшu u specifiчnom kontekstu uvereњa, vrednosti i 
pretpostavki koje same izgraђuju jer “pojedinci pletu svoju perspektivu o 
radu i karijeri iz postojeћeg socijalnog, moralnog, fiziчkog i intelek-
tualnog karaktera samog rada” (Ibid., стр. 289). Pored toga, iako radne orga-
nizacije imaju autonomiju u odreђivaњu poslova i davaњu zvaњa, profesio-
nalne zajednice odreђuju uloge, odgovornosti i ponaшaњe svojih чlanova. 
Zato se pripadnici iste profesije mogu odrediti kao “grupa osoba koje 
smatraju da obavљaju istu vrstu rada; koje se (viшe ili maњe) pozitivno 
identifikuju sa svojim radom; koje dele set vrednosti, normi i perspekti-
va koje mogu da se primene na materiju vezanu za rad i шire; i чiji socijal-
ni odnosi integriшu domene rada i dokolice” (Ibid., стр. 295). 

Poseban znaчaj za razjaшњavaњe tog sloжenog fenomena imaju konstruk-
ti “granice delovaњa” i “socijalni identitet”, smatraju Barli i Van Ma-
nen. “Socijalni identitet” profesionalne zajednice ima centralno mesto 
u “slici o sebi” koju imaju pripadnici profesije. “Slika o sebi” predstav-
љa “socijalno konstruisanu sliku nastalu na osnovu stalne interakcije sa 
drugima u zajednici”, pri чemu je ukљuчenost u profesionalnu subkulturu 
dimenzija koja podrazumeva i “apsorpciju simboliчke prirode rada tako da 
on dobija poseban znaчaj u odvajaњu od drugih” (Ibid. стр. 299-300). 

Interesantno zapaжaњe da u je profesionalnoj kulturi sadrжan simbo-
liчki kod neophodan za razumevaњe znaчeњa profesionalne realnosti daju 
Burdije i Vakan (Bourdieu and Wacquant, 1992). To miшљeњe je izrazio i bri-
tanski autor Helsbi (Helsby, 1996) objaшњavajuћi profesionalnu kulturu 
nastavnika. On ukazuje da je kљuчno mesto oko kojeg nastavnici grade svoje 
shvataњe “profesionalizma” i realizuju ga u praksi “lokalno po karakte-
ru te da pojedinaчna kultura ili kulture unutar kojih oni rade imaju zna-
чajan uticaj na њihove profesionalne aktivnosti i њihove reakcije na od-
reђene promene” (Ibid., стр. 136). Profesionalna kultura je uopшteno pove-
zana sa setom vrednosti, verovaњa i normi ponaшaњa; ona se oblikuje pre-
ko individualnog iskustva, i kroz interakciju sa drugim чlanovima soci-
jalne grupe, ali i sa pojedinaчnim obrascima odnosa i oblika povezanosti 
sa чlanovima grupe, ukazuje Helsbi. Zbog toga je jedna od kљuчnih karakte-
ristika “nastavniчke kulture” stepen saradњe nastavnika sa kolegama i 
њihova svrsishodna ukљuчenost u sopstvenu “profesionalnu zajednicu”. 
Kao srodna, Helsbi navodi i odreђeњa Talberta i Meklafina koji smatra-
ju da je “profesionalizam nastavnika rezultat kolegijalne interakcije u 
lokalnom шkolskom kontekstu” (Talbert & McLaughlin, 1994, у: Ibid., стр. 138), 
te Siskina koji ukazuje da su “nastavni kolektivi znaчajan чinilac u obli-
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kovaњu ‘profesionalnog identiteta’ svojih чlanova i da imaju znaчajan 
uticaj na њihovu praksu” (Siskin, 1994, у: Ibidem). Blisku tvrdњu iznela je i 
Ripon (Rippon, 2005), koja je prouчavala profesionalnu kulturu zaposlenih 
na podruчju obrazovaњa. Ona smatra da uopшteno posmatrano “љudi stvara-
ju sopstvenu realnost pod uticajem institucija”; oni su podstaknuti na 
preoblikovaњe predstave o profesionalnoj realnosti kroz suчeљavaњe 
ili kroz zajedniчke interese koje dele sa drugim kolegama u svojim profe-
sionalnim asocijacijama. Zato za њih profesionalna kultura predstavљa 
“interaktivni prostor za davaњe znaчeњa koji pomaжe pojedincima da mis-
le, odluчuju i deluju na razliчite naчine i u interakciji sa drugim poje-
dincima u skladu sa њihovim kulturnim ulogama ili kolektivnim naчinom 
gledaњa na svet u kome жive. Na taj naчin, perspektiva profesionalne kul-
ture je interakcionistiчka i sintetizuje razliчite dimenzije profesije 
pozicionirane u okruжeњu” (Ibid., стр. 279). 

No, ima autora koji ne dele takvo miшљeњe. Da se profesionalna kul-
tura “prostire” шiroko izvan “granica” profesionalnog rada, ideja je koju 
zastupa Nenadiћ. Za њega “posebni жivotni ciљ odnosno stil жivota ne 
moraju nuжno biti uslov za oblikovaњe i odrжavaњe profesionalne delat-
nosti” jer se “kultura, a time i subkultura ne formira samo zavisno od 
radne delatnosti nego i izvan њe - aktivnostima u slobodnom vremenu” 
(Nenadiћ, 1997, str. 392). Time se ovaj autor pribliжava shvataњu Barlija 
i Van Manena (Barley & Van Maanen, 1984) koji tvrde da su kod mnogih pri-
padnika iste profesionalne zajednice socijalni odnosi tako чvrsto ispre-
plitani da integriшu domene rada i dokolice. Ali, Nenadiћ znatno шire 
shvata “pretapaњe” profesionalnih delatnosti i aktivnosti slobodnog 
vremena za koje smatra da nisu zasebni entiteti: “Nastavnik je ‘u uчioni-
ci’ i kada izaђe iz њe; њegovo zvaњe traje dvadeset чetiri чasa na dan, se-
dam dana nedeљno i znaчi doжivotni poziv. Tako je i sa lekarem, sveшteni-
kom, advokatom i drugim profesijama” (Nenadiћ, 1997, str. 14). Time on 
naglaшava aspekt posveћenosti koji je posebno prisutan kod pripadnika 
razvijenih profesija, ali i kod pojedinaca angaжovanih na podruчju obra-
zovaњa. Kukuшkina (Кукушкина, 2001) deli miшљeњe da profesionalna 
kultura seжe daleko izvan profesionalnog delovaњa; no, drugaчije od Ne-
nadiћa, ona istiчe da prouчavaњe profesionalne kulture predstavљa osno-
vu za prouчavaњe bilo kog aspekta profesije.  

Meђutim, razumevaњe odnosa profesionalne kulture, profesionalnog 
delovaњa i dokoliчarskih aktivnosti nije jednostavno. Zato je posebno in-
teresantno i shvataњe Pegelera da “profesija joш uvek samo delimiчno 
predstavљa ispuњeњe za veliki broj zaposlenih, jer posao nije za sve љude 
identiчan sa ‘pozivom’ i razvojem liчnosti, veћ sa neophodnim zaraђiva-
њem za hleb; slobodno vreme ‘ima zadatak’ da razvija one sposobnosti, ta-
lente i interesovaњa odraslih, koji su чesto zanemareni u profesiji, zato 
шto je ona suviшe specijalizovana i zahteva samo jedan odreђeni deo љud-
skih sposobnosti” (Pöggeler, 1997, str. 11). 
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Dometi delovaњa profesionalnog znaњa na elemente profesionalne 
kulture nedovoљno su razjaшњeni; uticaj profesionalnog znaњa na aktiv-
nosti slobodnog vremena, iako evidentan, zavisi od spleta brojnih чinila-
ca (detaљnije u: Saviћeviћ, 1983, 1989; Kaчavenda-Radiћ, 1989, 1992). Zbog 
toga profesionalnu subkulturu treba razumeti kao sistem znaњa koji ob-
likuje naчine ispoљavaњa pripadnosti profesionalnoj grupi (kroz pro-
fesionalne norme, vrednosti i simbole) koji se reflektuju i u naчinima 
koriшћeњa i u aktivnostima slobodnog vremena. Pripadnici profesije 
meђusobno su povezani mreжom socijalnih konstrukata koji zajedno funk-
cioniшu kao subkultura; na taj naчin profesionalna subkultura utiчe po-
vratno na sve aspekte percepcije i interakcije pripadnika profesije i 
њegovog okruжeњa. Pritom, uticaj profesionalnog obrazovaњa posebno je 
znaчajan: on deluje kao proces “enkulturacije”, kojim se individua adapti-
ra na profesionalnu subkulturu, koji pojedinca podstiчe da usvoji obiчaje, 
norme i vrednosti i prihvati simbole profesionalne grupe kojoj pripada. 
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SRODNA ISTRA@IVAWA 

Profesionalne asocijacije kao zasebno 
podru~je istra`ivawa 

Profesionalne asocijacije su znatno re|e prou~avane kao zaseban feno-
men nego drugi elementi (svojstva) profesije, iako su predstavqale pred-
met interesovawa {irokog kruga istra`iva~a dru{tvenih pojava. Freid-
son (Freidson, 1999) posebno ukazuje na zna~aj rasvetqavawa fenomena pro-
fesionalnih asocijacija. On smatra da se zbog velikog uticaja koje imaju 
profesionalne asocijacije mogu u empirijskom istra`iva~kom modelu 
postaviti iskqu~ivo na poziciju promenqive varijable. 

U me|unarodnim razmerama posmatrano, kao jedno od najzna~ajnijih em-
pirijskih istra`ivawa u kojima su profesionalne asocijacije tretirane 
kao podru~je istra`ivawa - obimom, iscrpno{}u i andrago{kim pristu-
pom - name}e se studija koju je sproveo Vatkins sa saradnicima. Oba odvoje-
no publikovana izve{taja (Watkins, 1999; Watkins & Drury, 1999) zasnovana su 
na rezultatima istra`ivawa sprovedenog na uzorku od ~etrdeset razli~i-
tih profesionalnih asocijacija iz Velike Britanije. Istra`ivawe je kon-
cipirano kao studija slu~aja, u kojoj su obuhva}ene ispitivane profesio-
nalne asocijacije - jedinice istra`ivawa - varirale s obzirom na: du`inu 
postojawa, broj ~lanova, na~in osnivawa, organizaciju i funkcije. Pri-
tom, istra`ivawe je imalo izuzetno interesantnu, kvalitativnu metodolo-
{ku formu - organizovano je kao studija slu~aja koja se odvijala kroz tri 
stadijuma koji su obuhvatali: intenzivno debatovawe 40 fokus grupa na 
seminarima, razgovore i polustrukturisano intervjuisawe (zasnovano na 
nalazima iz prve faze istra`ivawa) sprovedeno na uzorku od po 20 grupa 
predstavnika ispitivanih profesionalnih asocijacija, strukturisano in-
tervjuisawe na reprezentativnom uzorku starijih menaxera iz 30 obuhva}e-
nih profesionalnih asocijacija. 

Za obezbe|ivawe neophodne pojmovne vaqanosti, triangulacija je vr{e-
na analizom dokumentacije iz primarnih, sekundarnih i tercijarnih izvo-
ra. Ovako metodolo{ki strukturisano istra`ivawe dalo je zanimqive re-
zultate koje je Vatkins grupisao oko ~etiri sto`erna problema: strate{-
kog usmerewa, rada asocijacije, profesionalnog pripremawa i kontinui-
ranog profesionalnog usavr{avawa i odr`awa standarda i kvaliteta. 

U samostalnom izve{taju on akcenat stavqa na kontinuirano profesio-
nalno usavr{avawe i ukazuje na tendenciju uvo|ewa “sa planirawem kari-
jere povezanog, strukturisanijeg, obaveznog kontinuiranog profesional-
nog usavr{avawa, u kome se postignu}e meri novim na~inima” (Watkins, 
1999, стр. 66). Druga~ije, izve{taj objavqen sa Drurijevom (Watkins & Drury, 
1999) bavi se problemom strate{kog usmerewa profesionalnih asocijaci-
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ja obuhva}enih istra`ivawem koje se ogleda u kretawu (razli~itim inten-
zitetom za svaku uzorkom obuhva}enu profesionalnu asocijaciju) od “samo-
stalnog rada ka saradwi sa drugim profesionalnim asocijacijama, uni-
formnosti rada i potreba ~lanova ka pove}awu wihove raznolikosti i 
broja druga~ijih specijalizacija, ‘okrenutosti ka unutra’ prema ‘okrenuto-
sti ka spoqa’ sa pove}anom sve{}u o potrebama drugih u~esnika (na pod-
ru~ju delovawa, prim. K.O.), nagla{avawa zna~aja za Veliku Britaniju ka 
stvarawu globalnih institucija sa britanskom osnovom” (Ibid., стр. 34). 

Istorijska i komparativna istra`ivawa nastala na na{em podnebqu, a 
posebno analize funkcija i razvoja profesionalnih asocijacija na podru~-
ju obrazovawa odraslih, dala su druga~ije rezultate i “otvoreniji prostor” 
za tuma~ewe nalaza (Golubovi}, 1985a, 1985b; Savi}evi}, 1981, 1985a, 2000a; 
Su~i} i Ogrizovi}, 1985). Savi}evi} (2000a) ukazuje da se na rudimentarne 
ideje o potrebi udru`ivawa, posebno u svrhu sistematskog usavr{avawa 
agitatora (sindikalnih i partijskih kadrova) za rad na podru~ju obrazova-
wa odraslih, nailazi u radovima mnogih srpskih socijaldemokrata (Sveto-
zara Markovi}a, Radovana Dragovi}a, Dimitrija Tucovi}a, Du{ana Popo-
vi}a, Filipa Filipovi}a). On pi{e i da su ideje o potrebi udru`ivawa 
radi pripremawa agitatora za obrazovni rad bile intencionalne, a ne sti-
hijske, te da su predstavqale refleksiju “andrago{kih strujawa koja su se 
de{avala u razvijenim zemqama Evrope” (Ibid., str. 308), podvla~e}i da na 
ovu potrebu najjasnije ukazuje Vi}entije Raki}, ~ija “koncepcija do`ivot-
nog obrazovawa povezana je sa uvi|awem potreba pripremawa kadrova za 
podru~je obrazovawa odraslih” (Ibid., sтр. 318). Savi}evi} nagla{ava i da je 
Jugoslavija, uz jo{ 21 zemqu bila suosniva~ Svetskog udru`ewa za obrazo-
vawe odraslih na osniva~koj skup{tini 1925. godine, te da su daqi impuls 
za profesionalno udru`ivawe na podru~ju obrazovawa odraslih dale pro-
mene u Jugoslovenskom dru{tvu u drugoj polovini 20. veka (Savi}evi}, 
1985a, 1985b). 

Sa ovom ocenom sla`e se i Golubovi}, autor koji razlikuje dve vrste aso-
cijacija na podru~ju obrazovawa odraslih u biv{oj SFRJ: Savezi radni~-
kih i narodnih sveu~ili{ta (univerziteta) i Andrago{ka dru{tva. Savezi 
radni~kih i narodnih sveu~ili{ta (univerziteta) nastali su u svim jugo-
slovenskim republikama i autonomnim pokrajinama u periodu od 1954 do 
1960. godine, ~emu je sledilo i formirawe Konferencije radni~kih i na-
rodnih sveu~ili{ta (univerziteta) na federalnom nivou, sa intencijom 
da: 

1) koordini{u i promovi{u rad ustanova i institucija za obrazovawe i 
vaspitawe odraslih, 

2) organizaciono ja~aju postoje}e i pru`aju pomo} u osnivawu novih us-
tanova i institucija za obrazovawe i vaspitawe odraslih i daju podr-
{ku lokalnim inicijativama, 
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3) promovi{u oblike rada sa ciqem obrazovnog, nau~nog i politi~kog 
usavr{avawa u urbanim i ruralnim sredinama, u tesnoj saradwi sa so-
cijalnim i politi~kim organizacijama, 

4) promovi{u aktivnosti Saveza u celini ili wenih ~lanova pojedina~-
no koje predstavqaju odgovor na uo~ene potrebe, 

5) poboq{aju op{te obrazovawu i kulturnu svest pru`awem pomo}i u 
nala`ewu zna~ewa u istra`ivawu socijalnih, politi~kih i profe-
sionalnih pitawa, 

6) iznalaze na~ine i puteve za obezbe|ivawe tehni~kih sredstva – pred-
uslova podizawa obrazovnih standarda odraslih na vi{i nivo i 

7) izdaju publikacija kao vrstu pomo}i narodnim i radni~kim univerzi-
tetima u wihovom radu (prema: Golubovi}, 1985a, стр. 255). 

Na vi{em nivou op{tosti isti ciqevi su ustanovqeni i za rad Konfe-
rencije radni~kih i narodnih univerziteta. Asocijacije radni~kih i na-
rodnih sveu~ili{ta (univerziteta) poseban doprinos su dale u otvarawu i 
trasirawu puteva sistematskog i nau~no-zasnovanog prou~avawa obrazova-
wa i u~ewa odraslih i profesionalnog pripremawa andragoga, koje se og-
ledalo u publikovawu ~asopisa (npr. Narodno sveu~ili{te, 1955-1958; Ob-
razovawe odraslih, 1959-1968), vi{e desetina monografija, organizovawu i 
realizaciji Letwih i Zimskih andrago{kih {kola, osnivawu Andrago{-
kih centara i realizaciji brojnih drugih andrago{kih aktivnosti. Poseb-
nu pa`wu ove asocijacije su davale i razvoju i sprovo|ewu koncepta uprav-
qawa narodnim, radni~kim i drugim univerzitetima za obrazovawe odras-
lih; formalizaciji pravila profesionalnog delovawa na podru~ju obrazo-
vawa odraslih, te u~e{}u u pregovorima o redefinisawu mesta i uloge na-
rodnih, radni~kih i drugih univerziteta u dru{tvu.  

Tako postavqeni temeqi omogu}ili su stvarawe Andrago{kih dru{ta-
va u svim republikama i Saveza andrago{kih dru{tava Jugoslavije, koji je 
delovao na federalnom nivou. Prikazuju}i rad seminara za usavr{avawe 
andrago{kih kadrova zaposlenih u radni~kim i narodnim univerzitetima, 
odr`anog od 06. jula do 06. avgusta 1961. godine u Omi{aqu, u okviru Qetne 
{kole, Savi}evi} (Savi}evi}, 1961) posebno nagla{ava zna~aj postavqawa 
zahteva za selekcijom u~esnika letwih {kola koje je organizovao Savez 
radni~kih i narodnih sveu~ili{ta i na potrebu homogenizacije grupa koje 
u~estvuju u radu s obzirom na prethodno, formalnim putem ste~eno andra-
go{ko znawe. Time je on formalno, u andrago{koj javnosti prvi pokrenuo 
pitawe profesionalizacije podru~ja obrazovawa odraslih, ukazao na pot-
rebu stvarawa zasebne grupe profesionalno adekvatnije pripremqenih 
kadrova unutar Saveza radni~kih i narodnih sveu~ili{ta (univerziteta) i 
jasno formulisao ideju o potrebi stvarawa andrago{ke profesionalne 
asocijacije - Andrago{kog dru{tva. 

Me|utim, do op{teg prihvatawa ove ideje do{lo je tek na slede}oj Let-
woj {koli andragoga koja je po~ela sa radom od 28. jula 1964. godine u Pore-
~u (Golubovi}, 1985a, str. 256). Tada izabrano rukovodstvo formulisalo je 

 102 



ELEMENTI PROFESIONALIZACIJE - SRODNA ISTRA`IVAWA 

pravila rada Andrago{kog dru{tva, koje je formalno registrovano 1965. 
godine. Prvi zadatak koji je Dru{tvo ostvarilo bilo je inicirawe osniva-
wa Andrago{kih dru{tava u svim federalnim jedinicama i autonomnim 
pokrajinama Jugoslavije. Po~etak delovawa je ozna~ilo stvarawe Andra-
go{kog dru{tva Hrvatske 07. jula 1966. godine. Tokom naredne dve godine u 
svih republikama i pokrajinama formirane su andrago{ke asocijacije, a 
uspe{nu realizaciju ovog zadatka ozna~ilo je stvarawe Saveza andrago{-
kih dru{tava Jugoslavije 29. maja 1968. godine tokom odr`avawa Prvog 
kongresa andragoga Jugoslavije. Tada je definisano i usmerewe Saveza an-
drago{kih dru{tava Jugoslavije na “profesionalno i nau~no promovisawe 
andrago{ke teorije i prakse” (Ibidem). Ta osnovna smernica doprinela je 
da Andrago{ka dru{tva tokom perioda intenzivnog rada okupe ne samo an-
dragoge-prakti~are ve} i brojne teoreti~are i istra`iva~e, da organizuju 
wihovo delovawe “u razli~itim specijalisti~kim grupama i sekcijama, na 
nau~nim skupovima, simpozijumima i kongresima, na razli~ite teme” 
(Ibidem). Pored toga, podsticane su i realizovane mnogobrojne izdava~ke 
aktivnosti na podru~ju obrazovawa odraslih, a ~asopis “Andragogija” pos-
tao je zvani~no glasilo Andrago{kih dru{tava Jugoslavije. Jo{ precizni-
je, Savi}evi} ukazuje i na to da su Savez andrago{kih dru{tava Jugoslavije 
i Andrago{ka dru{tva republika i pokrajina predstavqali “nau~no pro-
fesionalne organizacije ~iji je osnovni ciq bio prou~avawe obrazovawa 
i u~ewa odraslih, ali koje su po slovu zakona svrstavane u ‘dru{tvene’ or-
ganizacije... Ove profesionalne asocijacije organizovale su kongrese, 
nau~ne i stru~ne skupove, seminare i okrugle stolove, sa ciqem da se una-
predi andrago{ka teorija i praksa” (Savi}evi}, 2006b, str. 327). 

Savez andrago{kih dru{tava Jugoslavije organizovao je pet kongresa 
andragoga. Prvi kongres, na kome je raspravqano o savremenoj andrago{koj 
teoriji i praksi, razvoju sistema obrazovawa odraslih i o konstituisawu 
andragogije kao nau~ne discipline, odr`an je od 27 do 29. maja 1968. godine. 
Na wemu se (prema: Golubovi}, 1985a) anga`ovalo blizu tri stotine u~es-
nika. Naredni kongres, sa ne{to ve}im obimom u~esnika, odr`an je od 15 
do 17. novembra 1973. godine; na wemu je posebna pa`wa poklowena razma-
trawu problema dostignu}a i razvoja andrago{ke teorije i prakse, te raz-
voja i prihvatawa koncepta do`ivotnog obrazovawa. 

Tre}i kongres andragoga Jugoslavije, sa pribli`no istim brojem u~es-
nika, odr`an je od 13 do 15. novembra 1980. godine na Ohridu, a wegova 
“centralna tema bila je ‘Andrago{ka funkcija udru`enog rada’, koja je bi-
la direktno povezana sa reformom sredweg (stru~nog) obrazovawa, pri ~e-
mu je kongres imao glavno mesto u definisawu uloge radnih organizacija u 
obrazovawu odraslih” (Ibid., стр. 257). ~etvrti kongres andragoga Jugoslavi-
je odr`an je u Beogradu, od 18 do 20. aprila 1985. godine pod nazivom “Obra-
zovawe odraslih u dru{tveno-ekonomskom razvoju”, sa znatno slo`enijom 
organizacionom strukturom: kroz rad ~etiri komisije i na plenarnoj sesi-
ji izlo`eno je 125 saop{tewa u kojima je raspravqano “o poziciji obrazo-
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vawa odraslih u Jugoslaviji i wegovoj ulozi kao faktoru socijalnog i eko-
nomskog razvoja... o stawu andrago{ke teorije u Jugoslaviji i wenoj prime-
ni u praksi obrazovawa odraslih” (Ibidem), odnosno, o dru{tveno-ekonom-
skom polo`aju i organizovanosti obrazovawa odraslih, aktuelnim pitawi-
ma andrago{ke nauke, obrazovawu odraslih u radnoj organizaciji, te o u~e-
wu i nastavi kod odraslih. Ovaj skup okupio je znatno vi{e u~esnika nego 
prethodni: sve~anom otvarawu prisustvovalo je 627 osoba, a tokom rada je 
bilo aktivno 340 u~esnika (Vra~ari}, u: Golubovi}, ur., 1985b). 

Posledwi kongres u organizaciji Saveza andrago{kih dru{tava Jugo-
slavije odr`an je 1990. godine u Bawi Vru}ici. Na wemu su 82 u~esnika iz-
lo`ila saop{tewa, koja su publikovana u posebnom zborniku. Prilozi su 
bili posve}eni prikazima razvoja i stawa, kao i predlozima smernica za 
budu}i razvoj andrago{ke nauke i prakse, a kongres je nosio naziv “Andra-
go{ka nauka i praksa u susret tre}em milenijumu” (prema: Golubovi}, ur., 
1990). 

Andrago{ka dru{tva bile su u finansijski zavisnom polo`aju, {to je 
reflektovalo wihovu poziciju u odnosu na nivo na kome su organizovane, i 
kasnije ih, tokom i nakon raspada Jugoslavije dovelo u izuzetno te`ak ma-
terijalni polo`aj. Ove profesionalne asocijacije bile su organizovane 
po delegatskom principu. Lokalni ogranci delovali su na nivou gradova 
ili op{tina u okviru jedne ili vi{e specijalisti~kih grupa: za osnovno 
ili sredwe obrazovawe odraslih, za udru`eni rad, za kulturno-obrazovni 
rad sa odraslima, informisawe i za nau~no-istra`iva~ki rad. Najvi{e te-
lo u svakoj asocijaciji bila je skup{tina, koju su ~inili svi ~lanovi udru-
`ewa. Skup{tina je donosila sve va`nije odluke, usvajala program rada i 
predlog buxeta, dok je izvr{no telo, Predsedni{tvo, upoznavalo Skup{ti-
nu sa tokom implementacije programa. Lokalni ogranci birali su pred-
stavnike za pokrajinsko ili republi~ko dru{tvo. Andrago{ka dru{tva 
organizovana na tom nivou donosila su najva`nije odluke vezane za podru-
~je obrazovawa odraslih, a birala su i predstavnike koji su uzimali u~e{-
}e u radu federalne profesionalne asocijacije - Saveza andrago{kih dru-
{tava Jugoslavije. Na nivou te najvi{e jedinice dono{ene su sve va`nije 
odluke koje su se ticale delovawa i postojawa lokalnih asocijacija, a bi-
rano je i Izvr{no predsedni{tvo koje je odluke sprovodilo u delo. Pred-
sedni{tvo su ~inili delegati iz svih republi~kih i pokrajinskih asocija-
cija; wime je na rok od po dve godine upravqao po jedan predstavnik koji je 
biran po azbu~nom redu (prema: Golubovi}, 1985a, стр. 257-258). 

Tokom postojawa i delovawa Andrago{kih dru{tava kao specifi~nih 
profesionalnih asocijacija, sve do dezintegracije Jugoslavije nije presta-
jalo delovawe {irih udru`ewa koja su delovala na podru~ju obrazovawa 
odraslih - Saveza radni~kih i narodnih sveu~ili{ta (univerziteta). Ta 
udru`ewa su i nakon osnivawa andrago{kih dru{tava nastavila rad, koji 
se na poqu profesionalizacije obrazovawa odraslih posebno ogledao kroz 
doprinos i delovawe Andrago{kog centra, te brojnih letwih i zimskih an-
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drago{kih {kola i intenzivnu profesionalnu saradwu sa andragozima iz 
inostranstva. Su~i}eva i Ogrizovi} (Su~i} i Ogrizovi}, 1985, стр. 252) iz-
ve{tavaju da je do 1985. godine u letwim i zimskim andrago{kim {kolama 
participiralo preko 1000 pojedinaca, da je aktivno u~e{}e u radu {kola 
uzelo gotovo 200 stranih andragoga, dok su posebno interesovawe za ovaj 
program pokazali UNESCO-ovi eksperti. 

Najizrazitiji i najo~igledniji doprinos procesu profesionalizacije i 
uticaj koji je Savez radni~kih i narodnih sveu~ili{ta (univerziteta) ost-
vario na podru~ju obrazovawa odraslih bio je u andrago{kom osposobqava-
wu i profesionalnom usavr{avawu doma}ih kadrova - za 28 godina postoja-
wa je 581 program, na kojima se smenilo 543 predava~a, nastavnika i drugih 
saradnika, poha|alo 13.117 u~esnika iz Jugoslavije (prema: Ibidem). 

U periodu do formirawa Studijske grupe za andragogiju na Filozof-
skom fakultetu Univerziteta u Beogradu 1979. godine (prema: Savi}evi}, 
1992b, 1995b, 1998, 1999) Savezi radni~kih i narodnih sveu~ili{ta (uni-
verziteta) kao stru~na udru`ewa i andrago{ka dru{tva kao profesional-
ne asocijacije dali su izrazit doprinos procesu profesionalizacije pod-
ru~ja obrazovawa odraslih. Oni su postali “glavni organizatori daqeg 
obu~avawa andragoga. {irok spektar mogu}nosti za usavr{avawe reflek-
tovao je narastaju}e zahteve za obu~enim kadrovima u institucijama za ob-
razovawe odraslih. To je, tako|e, bila i reakcija na ~iwenicu da univerzi-
teti nisu otvarali svoja vrata tom tipu socijalnog i obrazovnog rada” (Sa-
vi}evi}, 1985a, стр. 237). Te asocijacije su nastavile intenzivni anga`man 
u procesu profesionalizacije podru~ja obrazovawa odraslih sve do razje-
diwavawa Jugoslavije. No, kako su okupqale pojedince, a bile finansira-
ne iz dr`avnog buxeta, ove asocijacije su po~etkom devedesetih godina 20. 
veka do{le u izrazito te`ak polo`aj (detaqnije u: Despotovi}, 2001; Savi-
}evi}, 1968a, 1968b, 1969b, 2006a, 2006b). 

Najmawi zastoj u radu evidentiran je u Andrago{kom dru{tvu Sloveni-
je (ADS) jer se ova neprofitna asocijacija, osnovana leta 1968. godine, da-
nas finansira iz godi{wih ~lanarina i subvencija resornog Ministarst-
va, kao i iz priloga razli~itih sponzora (prema: Andrago{ko dru{tvo 
Slovenije, 2006). Ciq koji danas ADS postavqa je razvijawe andrago{ke 
teorije i prakse, kao i “razvoj delatnosti vaspitawa i obrazovawa u stra-
tegiji do`ivotnog u~ewe, rasvetqavawe razvojnih problema, ukazivawe na 
nere{ena pitawa u obrazovawu odraslih i povezivawe ~lanova pri ot-
klawawu stru~nih problema koji se javqaju u praksi” (URL: http://www. 
andragosko-drustvo.si/). Kao poseban doprinos u periodu nakon odvajawa od 
Jugoslavije ADS izdvaja razvoj Univerziteta za tre}e doba (Univerze za tret-
je življenjsko obdobje), razli~ite skupove, okrugle stolove, projekte i izda-
va~ku delatnost koju je obavqalo bilo samostalno bilo u saradwi sa stra-
nim partnerima - institucijama za obrazovawe odraslih. Pored toga {to 
mese~no publikuje stru~ni ~asopis, ta profesionalna asocijacija andrago-
ga intenzivno sara|uje i sa Evropskom asocijacijom za obrazovawe odras-
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lih (EAEA), UNESCO-ovim institutom za obrazovawe odraslih, Savezom 
narodnih univerziteta Slovenije (Zvez ljudskih univerz Slovenije, ZLUS), An-
drago{kim centrom Slovenije (ACS), Filozofskim fakultetom iz Qub-
qane itd. Delovawe ne{to slabijeg intenziteta bele`i Hrvatsko andrago-
{ko dru{tvo koje je tek 1996. godine revitalizovalo rad kroz nekolicinu 
programa i projekata finansiranih sredstavимa dr`avnog buxeta dobije-
nih na konkursima (prema: NZRCD, 2006, URL: http://zaklada.civilnodrustvo.hr/ 
files/katzakladazaweb.pdf) ili u saradwi sa inostranim partnerima. 

Andrago{ka dru{tva Jugoslavije, Srbije i Crne Gore nisu prekidala 
rad, ve} je on bio “tih”, postojan, a u dometima finansijskih mogu}nosti — 
veoma produktivan: oba dru{tva tokom perioda tranzicije davala su zajed-
no sa Institutom za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta u 
Beogradu podr{ku za publikovawe ve}eg broja studija i monografija, u po-
sebnoj biblioteci “Andrago{ke studije”, koju ure|uju R. Bulatovi}, a za-
tim M. Despotovi}. Pored toga, Savez andrago{kih dru{tava Srbije, An-
drago{ko dru{tvo Crne Gore i Savez andrago{kih dru{tava Jugoslavije 
suosniva~i su ~asopisa “Andrago{ke studije” (detaqnije u: Savi}evi}, 
2006b). 

Odre|ene dru{tvene transformacije uticale su da ove profesionalne 
asocijacije do`ive jo{ neke promene: u Srbiji danas deluje Andrago{ko 
dru{tvo Srbije, profesionalna asocijacija koja za ciq ima popularizaci-
ju, profesionalizaciju, istra`ivawe i razvoj obrazovawa odraslih (prema: 
Centar za razvoj neprofitnog sektora, 2002). Ta profesionalna asocijaci-
ja u~estvovala je u realizaciji vi{e projekata, organizovawu i realizaci-
ji vi{e doma}ih i me|unarodnih skupova, uzimala je aktivno u~e{}e u re-
gulisawu pravnog i dru{tvenog statusa podru~ja obrazovawa odraslih (or-
ganizacija, ustanova i institucija koje na wemu deluju), te u dono{ewu po-
zitivnih pravnih normi i drugih formalnih propisa. 

Od sredine 2000. godine zna~ajan doprinos u procesu profesionalizaci-
je podru~ja obrazovawa odraslih daje i neprofitna nestrana~ka nevladina 
organizacija, Dru{tvo za obrazovawe odraslih. Ta profesionalno uteme-
qena asocijacija koja daje punu podr{ku i izuzetno se zala`e za razvoj pod-
ru~ja obrazovawa odraslih, za ciq ima “nau~no i stru~no istra`ivawe ob-
razovawa odraslih, unapre|ewe razli~itih oblika kulturnog, vaspitnog i 
obrazovnog rada sa odraslima, obrazovawe i usavr{avawe stru~waka za ob-
razovni rad sa odraslima i op{te podizawe kulturno-obrazovnog nivoa” 
(Statut Dru{tva za obrazovawe odraslih, prema: Savi}evi}, 2006b, str. 
328). Za ostvarewe ovako postavqenih ciqeva, Dru{tvo za obrazovawe od-
raslih obavqa zadatke od prvorazrednog zna~aja za profesionalizaciju 
podru~ja obrazovawa odraslih: 1) prikupqa i obra|uje nau~nu i stru~nu li-
teraturu, 2) organizuje razli~ite oblike profesionalnog obrazovawa i 
usavr{avawa u oblasti obrazovawa odraslih, 3) vr{i diseminaciju nau~-
nih i stru~nih znawa, 4) povezuje i daje podr{ku pojedincima za rad na pro-
jektima od zna~aja za obrazovawe odraslih, 5) poma`e i organizuje razli-
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~ite oblike obrazovawa odraslih, 6) sara|uje sa organizacijama, ustanova-
ma i institucijama od zna~aja za podru~je obrazovawa odraslih, a posebno 
inostranim partnerima - u prvom redu sa Institutom za me|unarodnu sar-
adwu Nema~kog udru`ewa za obrazovawe odraslih, IIZ/DVV (prema: Ibidem). 

Profesionalne asocijacije kao zna~ajan aspekt 
srodnih istra`ivawa 

Zanimqivo istorijsko-komparativno istra`ivawe, sa akcentom na engles-
ko govorno podru~je, obavili su Meriamova i Broket (Merriam and Brockett, 
1997). Me|u posebno zna~ajne profesionalne asocijacije koje su dale kru-
pan doprinos profesionalizaciji podru~ja obrazovawa odraslih oni ubra-
jaju vi{e asocijacija osnovanih u Sjediwenim Ameri~kim Dr`avama: 1) 
Nacionalnu univerzitetsku asocijaciju za kontinuirano obrazovawe - 
NUCEA (1915); 2) Nacionalnu asocijaciju za obrazovawe - NEA (1921); 3) 
Ameri~ku asocijaciju za obrazovawe odraslih - AAAE (1924); 4) Asocijaci-
ju za obrazovawe odraslih SAD - AEA/USA (1951); 5) Nacionalnu asocija-
ciju za formalno obrazovawe odraslih - NAPSAE (1952); 6) Ameri~ku aso-
cijaciju za obrazovawe odraslih i kontinuirano obrazovawe - AAACE za-
jedno sa Komisijom profesora obrazovawa odraslih iz Ameri~ke asocija-
cije za obrazovawe odraslih i kontinuirano obrazovawe - CPAE/AAACE 
(1982). 

I u drugim sredinama pojedine profesionalne asocijacije dale su zna-
~ajan doprinos procesu profesionalizacije podru~ja obrazovawa odras-
lih. U tom smislu izdvajaju se 1) Organizacija za univerzitetsko obrazova-
we i istra`ivawe obrazovawa odraslih - SCUTREA (The Standing Conferen-
ce on University Teaching and Research in the Education of Adults), osnovana u 
Velikoj Britaniji; 2) Univerzitetska asocijacija za kontinuirano obrazo-
vawe - UACE (Universities' Association for Continuing Education) iz Velike 
Britanije; 3) Kanadska asocijacija za prou~avawe obrazovawa odraslih - 
CASAE (Canadian Association for the Study of Adult Education); 4) Kanadska 
asocijacija za obrazovawe odraslih - CAAE (Canadian Association for Adult 
Education); 5) Institut za me|unarodnu saradwu nema~ke asocijacije za ob-
razovawe odraslih - IIZ/DVV (Institute for International Cooperation of the Ger-
man Adult Education Association); 6) Nema~ka asocijacija za obrazovawe od-
raslih - (Deutscher VolkshochschulVerband - DVV); 7) Australijska asocija-
cija za obrazovawe odraslih - AAAE (Australian Association of Adult Educa-
tion); a kao asocijacije ~iji se rad nalazi u fazi uspona u konsultovanoj li-
teraturi ~esto se pomiwu i: 8) Indijska asocijacija za obrazovawe odras-
lih - IAEA (Indian Adult Education Association); 9) Sibirska asocijacija za 
obrazovawe odraslih - SAOV (Сибирской ассоциацией образования взрослых); 
10) Gr~ka asocijacija za obrazovawe odraslih - HAEA (Hellenic Adult Educa-
tion Association); 11) {panski savez asocijacija za obrazovawe odraslih - 
FAEA (Federacion de Asociaciones de Educacion de personas Adultas); 12) Lit-
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vanska asocijacija za obrazovawe odraslih - LAAE (Lietuvos suaugusiųjų švie-
timo asociacija - LSŠA); 13) Letonska asocijacija za obrazovawe odraslih - 
LAEA (Latvijas Pieauguðo izglîtîbas apvienîba LPIA); 14) Kiparska asocijacija 
za obrazovawe odraslih - SEEK (ΣΥNΛLΣΜΟΣ EΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΕΝΗΛΙΚΩΝ 
ΚΥΠΡΟΥ); 15) Andrago{ko dru{tvo Slovenije - ADS itd. 

U me|unarodnim razmerama vaqa ista}i i poseban doprinos Evropskog 
udru`ewa za istra`ivawe obrazovawa odraslih - ESREA (European Society 
for Research on the Education of Adults), Me|unarodnog saveta za obrazovawe 
odraslih - ICAE (International Council for Adult Education), te Svetskog udru-
`ewa za obrazovawe odraslih - WEA i dr. (prema: Savi}evi}, 1984, 1990, 
1991a, 1991b, 2003; Merriam and Brockett, 1997; Ovesni, 2000, 2001). 

Profesionalne asocijacije andragoga ~ine svojevrstan sistem koji 
funkcioni{e, po re~ima Meriamove, “za sve pripadnike profesije - od is-
tra`iva~a do operativaca... i drugih profesionalnih nivoa” (Merriam, 
1986, стр. 6). Me|utim, sve profesionalne asocijacije se ne nalaze u ovom 
sistemu. Wihov polo`aj razlikuje se s obzirom na nivo delovawa i uloge 
koje ostvaruju (Merriam and Brockett, 1997). S obzirom na osnovnu ulogu koju 
realizuju, profesionalne asocijacije na podru~ju obrazovawa odraslih mo-
gu se razvrstati u dve bazi~ne kategorije: “1) Asocijacije koje poma`u uje-
diwavawe razli~itih segmenata podru~ja i 2) asocijacije koje predstavqa-
ju ‘dom’ za ostvarewe posebnih interesa (kao {to su obu~avawe i razvoj, 
opismewavawe ili kontinuirano profesionalno obrazovawe). Tako, neke 
od asocijacije za obrazovawe odraslih ostvaruju funkciju za{tite (umbrel-
la function), dok druge objediwavaju svoje ~lanove iz specifi~nijih segme-
nata podru~ja. Asocijacije, tako|e, mogu da se razlikuju s obzirom na geo-
grafski obuhvat populacije kojoj slu`e (drugim re~ima, s obzirom na wi-
hov delokrug). Pet takvih nivoa obuhvataju: lokalni, dr`avno-okru`ni, 
regionalni, nacionalni i internacionalni”, ukazuju Meriamova i Broket 
(Ibid., стр. 225). 

U tom smislu posmatrano, delovawe profesionalnih asocijacija na pod-
ru~ju obrazovawa odraslih ima dvostruki zna~aj: one deluju kao sto`eri 
oko kojih se integri{e ~itavo podru~je, ali je wihovo delovawe i saborno 
jer okupqaju snage pripadnika profesije. Takvo delovawe profesionalnih 
asocijacija na podru~ju obrazovawa odraslih ima sinergetski efekat, jer 
je istovremeno i sto`erno i saborno, okrenuto i ka spoqa i ka unutra, te 
ga ne ~ini samo prost zbir aktivnosti ~lanova. 

Druga~iji pogled na problem profesionalnih asocijacija dala su kvan-
titativno metodolo{ki osmi{qena ispitivawa u kojima su profesional-
ne asocijacije postavqene na poziciju istra`iva~ke varijable. Jedno od 
takvih je istra`ivawe Vilrajta (Wheelwright, 2000), koji je, istra`uju}i 
stepen profesionalizovanosti sociologa-futurista ispitivao, izme|u os-
talog, i potrebu za osnivawem wihove profesionalne asocijacije na 
principima sli~nim Advokatskoj komori SAD. Rezultati istra`ivawa 
doveli su, po pisawu Vilrajta, “do indikativnih, ali ne i iznena|uju}ih 
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zakqu~aka” (Ibid., стр. 917). Naime, samo mawi deo ispitanika (54%) ispo-
qio je potrebu za osnivawem sopstvene profesionalne asocijacije, dok se 
toj ideji 27 odsto wih sna`no usprotivilo, a 18 procenata ispitanika bilo 
neopredeqeno. Dodatnim intervjuisawem do{lo se do podatka da 54 odsto 
ispitanih sociologa-futurista deli mi{qewe da “ne `ele nikakvu asoci-
jaciju koja bi ispoqavala odre|eni autoritet nad wima, kao {to to sa ad-
vokatima ~ini wihova Komora” (Ibid., 2000, стр. 916). Sa druge strane, 69% 
wih izrazilo je sna`an interes za stvarawe fleksibilnije profesionalne 
asocijacije. Vilrajt je nalaze objasnio postojawem nekolicine me|unarod-
nih profesionalnih asocijacija koje okupqaju sociologe-futuriste od ko-
jih svaka ula`e velike napore za wihovu profesionalizaciju. 

Ne{to druga~ije rezultate dala je Nacionalna studija potreba za akre-
ditacijom nastavnika sredwih stru~nih {kola u SAD kojom je, izme|u os-
talog, ispitivana i uloga profesionalnih asocijacija u procesu kontinu-
iranog profesionalnog usavr{avawa. Rezultati istra`ivawa su pokazali 
da za najve}i broj uzorkom obuhva}enih nastavnika profesionalne asocija-
cije igraju najva`niju ulogu u pru`awu profesionalne podr{ke svojim 
~lanovima kroz In-Servis i druge programe za profesionalno usavr{ava-
we (preko 64,00%), dok profesionalne asocijacije ispred svih drugih akte-
ra u procesu profesionalnog usavr{avawa stavqa 12,91 odsto ispitanika 
(Jones and Black, 1995). Ovi nalazi najve}im delom su potvr|eni i rezulta-
tima do kojih su u svojim istra`ivawima do{li i stru~waci Me|unarod-
nog instituta za planirawe obrazovawa (detaqnije u: Lewin, 1992), a sli~ne 
nalaze za uzorak nastavnika bele`e i Koladarci i Breton, te Litmanova i 
Stodolska (Coladarci & Breton, 1997; Littman and Stodolsky, 1998); na takve na-
laze za uzorak istra~iva~a ukazuju Macdorf, Prajs i Grin (Matzdorf, Price 
and Green, 2000). 

U teorijskom smislu sli~an pogled na problem kontinuiranog obrazova-
wa dao je i Cervero (Cervero, 2000). On je na{ao da pored univerziteta izu-
zetno zna~ajnu ulogu u obezbe|ivawu programa za kontinuirano profesio-
nalno usavr{avawe imaju i profesionalne asocijacije. U Sjediwenim 
Ameri~kim Dr`avama, tvrdi Cervero, preko 5000 profesionalnih asoci-
jacija godi{we tro{i preko 8,5 milijardi dolara na programe za kontinu-
irano profesionalno usavr{avawe. No, on isti~e i da na istra`ivanom 
geografskom podru~ju kontinuirano profesionalno usavr{avawe veoma 
~esto, posebno za pripadnike razvijenih profesija, ima predznak obavez-
nosti, mandatornosti. O sli~nim nalazima (prema: Mott & Daley, Eds., 2000) 
izve{tavali su i drugi istra`iva~i: 
 Boizon (Boissoneau, 1980) je ispitivao ulogu profesionalnih asocijacija 
u razvoju standarda i mandatornog kontinuiranog profesionalnog usavr-
{avawa na podru~ju zdravstvene za{tite; 

 nalazi Grina i drugih (Green et al., 1984) potvrdili su va`nost za{tit-
no-regulatorne funkcije profesionalnih asocijacija, koja se eksplici-
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ra postavqawem standarda za kontinuirano profesionalno usavr{avawe 
i potvr|ivawe licence; 

 Kvini (Queeney, 2000) je ukazao da su najva`niji oslonci kontinuiranog 
obrazovawa andragozi; zaposleni na univerzitetu, bez obzira na nau~nu 
disciplinu; profesionalne asocijacije; regulatorne agencije; poslodav-
ci; javni konzumenti usluga i sami pripadnici profesije; 

 Motova (Mott, у: Mott & Daley, Eds., 2000) je svojom studijom utvrdila da se 
profesionalne asocijacije strate{ki odnose prema kontekstu u kome de-
luju, da se mewaju shodno promenama u okru`ewu i to razvojem standarda 
za realizaciju prakse, podizawem zahteva za kontinuirano profesional-
no usavr{avawe, pa ~ak i licencirawem i sertifikacijom; 

 Statisti~ki zna~ajne veze profesionalnih asocijacija sa pojavama rele-
vantnim za kontinuirano profesionalno usavr{avawe utvr|ene su u 
brojnim drugim empirijskim istra`ivawima, izve{tavano je u kompila-
ciji koju su uredile Vivijan Mot i Barbara Dalej (Ibidem): 

 Fleming (Fleming, 2000) je, tako|e, na{ao da profesionalne asocijacije 
podi`u zahteve za kontinuiranim profesionalnim usavr{avawem, koje 
predstavqa “drugu po zna~aju aktivnost profesionalnih asocijacija”. 

Do sli~nih nalaza do{li su i Boizon (Boissoneau, 1980), те Farmer, Bro-
ket i Bauer (Farmer, 1994, Brockett & Bauer, 1998, у: Mott & Daley, Eds., 2000. 

U konsultovanoj dostupnoj literaturi se zapa`a i {irok spektar ispi-
tivawa posve}enih ne samo odnosu profesionalnih asocijacija prema kon-
tinuiranom profesionalnom usavr{avawu ~lanova, ve} i posebnih istra-
`ivawa posve}enih profesionalnom udru`ivawu kadrova zaposlenih na 
podru~ju obrazovawa odraslih. Tako je posebno interesantan nalaz Ratiga-
nove studije (Ratigan, prema: Goodlad, Soder & Sirotnik, Eds., 1990) o odnosu 
profesionalnih asocijacija nastavnika i mo}i: ve}ina (99 procenata) od 
473 istra`ivawem obuhva}enih nastavnika iz Ajove izjavila je kako opa`a 
da pripada profesionalnoj asocijaciji koja ima veliku mo} u dru{tvu. Do 
sli~nih nalaza do{lo se i drugim studijama: o visokom stepenu mo}i sopst-
vene profesionalne asocijacije izve{tavaju i pripadnici tradicionalno 
priznatih profesija (Freidson, 1994, 1999; Krause, 2001) i andragozi (Sissel, 
2001, у: Hansman & Sissel, Eds., 2001). Tako|e su zanimqivi i nalazi o odnosu 
sopstvene profesionalne asocijacije prema specijalisti~kom znawu do ko-
jih su do{li Robins i Hjuxis (Robbins & Hughes, 1967, стр. 245). 

Me|usobni odnos profesionalizacije i 
profesionalne autonomije 

Me|u istra`ivawima koja se bave problemom profesionalne autonomije 
bilo kao glavnim predmetom ili kao jednom od istra`iva~kih varijabli, 
razlikuju se studije: pojedinih aspekata profesionalne autonomije i/ili 
wihovog zna~aja, samoprocene stepena (nivoa) posedovane profesionalne 
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autonomije i me|usobnog odnosa odre|enih ~inilaca i profesionalne au-
tonomije. 

Studije pojedinih aspekata profesionalne 
autonomije i/ili wihovog zna~aja 

Jedno od najinteresantnijih istra`ivawa, karakteristi~nih za prvu grupu 
je studija o izboru zanimawa koju je sproveo Pajevi}. On je na{ao da me|u 
motivima socijalnog pona{awa u izboru zanimawa, veliki uticaj ima mo-
tiv za li~nom autonomijom koji se “ogleda se u te`wi pojedinca da u okvi-
ru svojih radnih aktivnosti bude relativno samostalan, da planira i odlu-
~uje” (Pajevi}, 1985, str. 87-92). Za ve}inu ispitanika na|eno je da poseban 
zna~aj imaju dve mogu}nosti u na~inu obavqawa posla i odlu~ivawu: mogu}-
nost da se bude samostalan i nezavisan u poslu i mogu}nost da se ima veli-
ka li~na sloboda. 

Modaresijeva, Wumanova i Abolafija (Modarresi, Newman & Abolafia, 
2001) su u studiji koja se bavi alternativnim pristupom merewu stepena 
profesionalizovanosti ispitivali i na~in postizawa profesionalne 
autonomije. Posebna pa`wa posve}ena je empirijskoj proveri uticaja na~i-
na odlu~ivawa na percepciju profesionalne autonomije. Problem je ras-
vetqavan instrumentom sa~iwenim kao sedmostepena skala Likertovog ti-
pa. Merewe je obavqeno preko pet ajtema, preuzetih iz istra`ivawa Brin-
ta (Brint, 1994, у: Ibidem): 

Odluke o akcijama koje preduzimam na poslu...  
...donosim bez spoqa{weg pritiska 
...donosim nezavisno od uprave 
...donosim nezavisno od nekog spoqa{weg ~inioca 
...donosim u skladu sa potrebama klijenata 
...donosim potpuno objektivno, nezavisno od nekih unutra{wih ~inila-

ca (sopstvenih uverewa: eti~kih, socio-ekonomskih, religijskih, emo-
cija, itd.) 

Rezultati ovog istra`ivawa, sprovedenog na uzorku od 500 ispitanika, 
pokazali su da je stepen profesionalizovanosti srazmeran pozitivnijoj 
percepciji sopstvene profesionalne autonomije. Sa druge strane na|eno je 
i statisti~ki zna~ajno ~e{}e prisustvo pozitivnije percepcije sopstvene 
autonomije kod pojedinaca koji prednost daju teorijskom radu u istra`iva-
nim oblastima (psihologija, obrazovawe, javna administracija, sociologi-
ja, socijalni rad i dr). Da su ti nalazi imali poseban zna~aj za komponova-
we baterije instrumenata primewene u na{em istra`ivawu pokazuje i ~i-
wenica da smo preuzeli navedenih pet ajtema (br. 46, 48, 49, 51, 50) i wima 
dodali jo{ dva, derivirana iz studija Moka, Mikelsona i Meziroua (Mok, 
1969, u: Bol~i}, 2003; Mikkelson, 1997; Mezirow, 1997). Empirijsko testirawe 
te dve stavke pokazalo je da, kao i u prethodnom slu~aju, vi{i zbirni skor 
ukazuje na pozitivnu vezu izme|u opa`awa samostalnosti i opa`awa pose-
dovane autonomije. Ponu|eno obja{wewe prirode te veze je da pove}ana 
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percepcija samostalnosti u odlu~ivawu o profesionalnim aktivnostima 
uti~e na pozitivniju percepciju sopstvene profesionalne autonomije. 

Studije samoprocene stepena (nivoa) posedovane 
profesionalne autonomije 

U retke studije koje se mogu svrstati u ovu grupu, spada istra`ivawe o pro-
fesionalizaciji sociologa - futurista koje je sproveo Vilrajt. Postavqa-
ju}i zahtev da ispitanici procene stepen posedovane profesionalne auto-
nomije, on je do{ao do interesantnih podataka: “47 procenata ispitanika 
slo`ilo se da imaju punu diskreciju u dono{ewu odluka vezanih za klijen-
te; ali kada im je postavqeno pitawe da li odluke o profesionalnom delo-
vawu na klijente donose nezavisno od menaxmenta, wih 35 odsto odgovorilo 
je negativno, dok je samo 30 procenata kazalo da zadr`ava autonomiju” 
(Wheelwright, 2000, стр. 914). 

Za nas je posebno bilo interesantno i istra`ivawe koje je na uzorku od 
1338 nastavnika iz 34 vi{e {kole u Oregonu sproveo Øonson (Johnson, 
1992). Faktorskom analizom rezultata dobijenih primenom skale za mere-
we ose}aja autonomije (SAS), koju je 1972. godine razvio ~arters (Charters, 
1972, у: Ibid) on je ekstrahovao 6 zasebnih faktora: sloboda kontrolisawa 
rada u~enika, sloboda izbora metoda rada, sloboda delovawa (u`ivawe po-
verewa kolega i menaxmenta, sloboda u opho|ewu sa u~enicima, sloboda od 
suvi{nog uticaja kolega i menaxmenta i sloboda od realizacije suvi{e 
eksterno organizovane nastave. 

Studije me|usobnog odnosa pojedinih ~inilaca 
i profesionalne autonomije 

Me|u autorima koji su istra`ivali problem profesionalizacije nastav-
nika naj~e{}i je “tip” studija kojima se doti~e problem profesionalne 
autonomije. Vi{e istra`ivawa pokazalo je da nastavnici opa`aju ne samo 
da se u obavqawu wihovog zanimawa ne ispoqava dovoqno autonomije, ve} 
i da potpuno nedostaju kriterijumi na osnovu kojih bi se odredio po`e-
qan stepen autonomije u odlu~ivawu, upravqawu i kreirawu politike ra-
da (Goodlad et al., 1990; Case et al., 1986; Levine, 1988; Darling-Hammond, 1987; 
Hoyle, 1995. i dr). Zavisno od ukqu~enih varijabli istra`ivawa su vodila 
i do druga~ijih, zanimqivih rezultata. Чeng (Cheng, 1996) je ustanovio da je 
profesionalizam nastavnika pozitivno povezan sa unutra{wom satisfak-
cijom - pojedinim oblicima i vrstama nagrada, autonomijom u vr{ewu pos-
la i mogu}no{}u odlu~ivawa. Nikson sa saradnicima (Nixon et al., 2001) je 
istra`ivao vezu autonomije profesije nastavnika za odrasle i specijali-
zacije. Wihovi nalazi pokazali su da se specijalizacijom ne gubi profe-
sionalna autonomija jer su nastavnici za odrasle u poziciji da stalno is-
poqavaju visok stepen fleksibilnosti i adaptibilnosti. 

Na statisti~ki zna~ajnu povezanost teorijskog i prakti~nog znawa, te 
na vezu kompleksnosti posla koji se obavqa sa profesionalnom autonomi-
jom ukazalo je vi{e autora (Freidson, 1970; Larson, 1977; Zveki}, u: Mili} i 
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sar., 1990; Bloland, 1992; Carnine, 2000; Eitel et al., 2000; Modarresi et al, 2000; 
McDonald, 2002). Istra`uju}i opa`awe uticaja izrade diplomskih radova 
kao svojevrsnog vida licencirawa na autonomiju u radu nastavnika, Mekdo-
naldova (McDonald, 2002) je na{la da se predvi|awa o gubitku profesio-
nalne autonomije nastavnika nisu ostvarila i pored toga {to je gotovo po-
lovina od 414 ispitanika izrazila skepsu po ovom pitawu.  

Veoma su zanimqiva i istra`ivawa o vezi pola i profesionalne auto-
nomije. Studija Tomasove i Loudmana (Thomas & Loadman, 2001) sprovedena 
na uzorku od 434 nastavnika pokazala je da `ene pridaju znatno vi{e rango-
ve profesionalnoj autonomiji, ako se ona posmatra kao jedan od aspekata 
zadovoqstva karijerom, nego {to je to bio slu~aj u istra`ivawima koja su 
obavqana polovinom 20. veka (detaqnije u: Sergeeva, red., 1983). I Razum-
nikova je nai{la na sli~ne, donekle iznena|uju}e rezultate: “najizra`eni-
je razlike povezane su sa idejama kako `ene preferiraju da rade sa drugim 
qudima i da smatraju da je kvalitet me|uqudskih odnosa na poslu jedan od 
osnovnih ~inilaca izbora profesije, dok mu{karci ve}u va`nost pridaju 
slobodi i autonomiji u obavqawu aktivnosti” (Razumnikova, 2004, стр. 76-
77). Pri tome, ova ruska autorka nalaze obja{wava “zna~ajnim ja~awem 
procesa `enske samoaktualizacije” (Ibidem). 

Tejlorova (Taylor, у: Nolan and Chelesvig, comp., 1997) je na uzorku od 16 
malih i preduze}a sredwe veli~ine sprovela studiju slu~aja kojom je poka-
zala da se kretawem od hijerarhijski stro`ije ka bla`oj administrativnoj 
strukturi organizacije pove}ava personalna autonomija zaposlenih. Weno 
istra`ivawe potvrdilo je i pretpostavku da se sa pove}awem broja zapos-
lenih i srazmerno umawewu wihove odgovornosti smawuje i profesional-
na autonomija. Interesantna je i studija Nacionalnog centra za statisti-
ku u obrazovawu SAD (NCES, 1997) o odnosu profesionalizacije i odgovor-
nosti nastavnika. Studija je pokazala da se kod ispitanih nastavnika me|u 
~etiri kqu~na ~inioca koji oblikuju odnos profesionalizacije i odgo-
vornosti posebno izdvaja samoprocena koli~ine posedovane profesional-
ne autonomije. 

Me|usobni odnos profesionalizacije 
i socijalne kontrole 

Izlo`ena teorijska shvatawa, a posebno radovi Parsonsa, Freidsona i 
Abota, predstavqala su solidnu teorijsku osnovu za vi{e empirijskih i 
teorijskih istra`ivawa koja su u potpunosti ili delom posve}ena prou~a-
vawu problema socijalne (dru{tvene) kontrole profesija. U literaturi 
se ~esto kao interesantni nalazi, teorijski zasnovani na Parsonsovim 
idejama, navode rezultati istra`ivawa Svansona (Swanson, 1975) o profe-
sionalizaciji rada u univerzitetskoj ekstenzi. On je na{ao da je mera pro-
fesionalizovanosti zaposlenih na podru~ju obrazovawa odraslih (u uni-
verzitetskoj ekstenzi) srazmerna formalno ste~enom znawu i sposobnos-
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tima, meri odgovornosti u javnosti, stepenu obaveznosti za primenu iskqu-
~ivo nau~no prihvatqivih, teorijski i empirijski proverqivih znawa, te 
po{tovawu standarda koje su oni sami sebi nametnuli (~ime je ukazao na 
smer kojim }e se dve decenije kasnije kretati ve}ina istra`iva~a proble-
ma socijalne kontrole profesija i profesionalizacije). 

Polazi{te za istra`ivawe o profesiji nastavnika u Parsonsovim ide-
jama na{ao je i severnoameri~ki sociolog obrazovawa Lorti (Lortie, 1975, 
у: Van Veen et al, 2001). On je smatrao da restriktivnost i rigoroznost mera 
kojima se ograni~ava ulazak u profesiju integri{e socijalnu kontrolu 
nad wom. Sam proces integracije socijalne kontrole nad profesijom odvi-
ja se kontinuirano, ali se razlikuje s obzirom na stepen formalizovano-
sti standarda i s obzirom na obrazovni nivo koji se zahteva za ulazak u 
profesiju. 

©porerova (©porer, 1990) je u istra`ivawu na{la da monopol nad vr-
{ewem delatnosti predstavqa sredstvo na osnovu koga profesija ima pra-
vo sankcionisawa osoba koje rade na podru~ju wenog delovawa. Osnova 
sankcionisawa mo`e da se javi u dve “dimenzije”: prva je “da osoba nije za-
vr{ila odre|eni nivo ili vrstu obrazovawa koja se zahtijeva”, a druga”da 
postoje na~ini sa se odre|eni pojedinci iskqu~e iz obavqawa odre|enog 
zanimawa ako su se ogrije{ili o neke principe profesionalne etike” 
(Ibid., str. 18). Ove dve dimenzije u~vr{}uju profesionalnu socijalizaciju 
i daju sankcijsku snagu profesiji za profesionalno-eti~ke principe, ali 
i otvaraju prostor za kreirawe i primenu “lai~ke” regulative (interven-
ciju {ire dru{tvene zajednice). Nalazi ©porerove ukazuju na andrago{ke 
momente zna~jne za socijalnu kontrolu profesija jer se “teorijska znawa i 
prakti~ne vje{tine potrebne za neku profesiju” usvajaju “u procesu for-
malnog obrazovawa” (Ibid.) i tokom od strane pripadnika profesije priz-
natog i prepoznatqivog kontinuiranog profesionalnog usavr{avawa. Uz 
proces obrazovawa, nagla{ava ©porerova, vr{i se i neformalna profe-
sionalna socijalizacija, “a to je proces usvajawa profesionalnih normi, 
vrijednosti, eti~kog koda - uop}e ‘profesionalnog duha’. Tako|er se usvaja 
na~in pona{awa i opho|ewa s klijentom”(Ibidem). Na taj na~in ©porerova 
je, kao i drugi istra`iva~i koji su se oslawali na ideje Parsonsa, ukazala 
da pripadnici “pravih” (razvijenih) profesija prilikom re{avawa svako-
dnevnih problema u profesionalnoj praksi odgovore prvenstveno tra`e u 
teorijskom znawu ste~enom na osnovnim, visoko-{kolskim studijama. Wi-
hova efikasnost u radu, tako|e, odraz je ovog znawa, koje ima uticaja i na 
uvid u tip rada (razumevawe profesionalnih aktivnosti) i na na~in pona-
{awa i opho|ewa sa klijentima. Na sli~an na~in su Parsonsove ideje kao 
oslonac za postavqawe istra`ivawa o socijalnoj kontroli zaposlenih u 
oblasti socijalnog rada poslu`ile i Karxeru (Karger, 1983), koji je ukazao 
na zna~aj profesionalnog znawa za uspostavqawe socijalne (dru{tvene) 
kontrole nad profesijom, i na zna~aj koju aktuelna nau~na paradigma ima 
kako za socijalnu kontrolu, tako i za oblikovawa profesije. 
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Stepen posedovawa nau~no oblikovanog profesionalnog znawa kao jed-
nog od kqu~nih oslonaca u procesu profesionalizacije prou~avao je i 
Hojl (Hoyle, 1995). Nalazi do kojih je do{ao pokazuju da je stepen slagawa 
dru{tvenih aktera o tome da nastavnici treba da poznaju materiju koju 
predaju nepodeqeno visok, uz znatno mawe slagawa o va`nosti i obimu pe-
dago{kih znawa koja oni treba da poseduju. Hojl smatra da obim kori{}e-
wa pedago{kog znawa oblikuje zanimawe nastavnika u profesiju, te da tak-
vo znawe treba da se sti~e ekskluzivno tokom bazi~ne profesionalne pri-
preme. On svoje mi{qewe argumentuje time da ako se prihvati stanovi{te 
kako profesionalno znawe mo`e da se stekne kroz prakti~an rad, onda se 
nastavnici ne razlikuju od zanatlija koji znawe sti~u {egrtovawem: prak-
ti~no delovawe nastavnika, da bi bilo profesionalizovano, mora da bude 
zasnovano na teorijskim modelima i refleksivnim idejama.  

Hojl se u daqim obja{wewima pribli`ava i Abotovom shvatawu prob-
lema socijalne kontrole profesija. Me|utim, za razliku od Abota, on vr-
{i distinkciju na socijalnu kontrolu autonomije u prakti~nom delovawu 
pojedinaca i na socijalnu kontrolu kolektivne autonomije profesije. On 
je na{ao da nastavnici, u odnosu na lekare ili advokate imaju veoma malo 
autonomije u obavqawu posla. Ovu autonomiju nastavnika obi~no ograni-
~avaju dr`ava, administratori i menaxment, lokalna zajednica itd. U ne-
kim sredinama nastavnici imaju neznatnu autonomiju u radu (Venecuela, 
Paragvaj, Pakistan) a u drugim sredinama (Francuska, Velika Britanija, 
Sjediwene Ameri~ke Dr`ave) ta autonomija je veoma izra`ena i oni se 
pribli`avaju lekarima i advokatima po ovom svojstvu, tvrdi Hojl. Me|u-
tim, on nagla{ava da “{to je sna`nija kontrola koju vr{e direktori, su-
pervizori, inspektori i druge osobe koje konstantno determini{u uloge 
nastavnika to se vi{e ograni~ava delotvornost komunikacije” (Hoyle, 
1995, стр. 13). Zbog toga su nastavnici inferiorni i u pogledu kolektivne 
autonomije: “oni nisu dostigli status samostalnog upravqawa i nezavisnog 
delovawa u odnosu na dr`avu” (Ibid., стр. 14). Kompariraju}i nalaze iz vi{e 
zemaqa, ovaj autor ukazuje da su nastavnici ~e{}e organizovani u sindika-
te nego u profesionalne asocijacije {to, tako|e, uti~e na slabiju percep-
ciju nastavnika kao pripadnika razvijene profesije. Do sli~nih nalaza do-
{ao je i Zajda (Zajda, 2003) u istra`ivawu o promenama u oblasti obrazova-
wa odraslih u Rusiji. No, za razliku od Hojla, ovaj ruski autor, polaze}i 
od pretpostavke da je socijalna kontrola “kulturno reproduktivna”, opti-
misti~ki predvi|a pove}awe autonomije zaposlenih u oblasti obrazovawa 
odraslih shodno smawewu dru{tvene kontrole kroz demokratizaciju soci-
jalnih odnosa. 

Gold{tajn (Goldstein, у: Larsen and Olsen, Eds., 1996) je obja{wavaju}i pro-
fesionalizaciju psihijatrije, a posebno kompleksno preplitawe sa drugim 
bliskom podru~jima, usvojio Abotovo shvatawe problema socijalne kon-
trole profesija. Me|utim, za razliku od Hojla i Zajde koji su smatrali da 
se izme{tawem lokusa, kroz procese demokratizacije i pove}awe autono-
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mije, socijalna kontrola mo`e ubla`iti, Gold{tajn je izneo mi{qewe da 
se “bitka” za kontrolu obavqawa profesionalnih zadataka mo`e “dobiti” 
prvenstveno razvojem standarda kojima se ostvaruje intelektualna juris-
dikcija nad podru~jem. Sli~no shvatawe mo`e se na}i i u istra`ivawu 
Lejtvuda (Leithwood, 2001), koji je ustanovio da zaposleni na podru~ju obra-
zovawa razlikuju vi{e nivoa socijalne kontrole profesija: spoqa{wu 
kontrolu, koju vr{i dru{tvena zajednica, administrativnu kontrolu koju 
obavqa menaxment u organizaciji i profesionalnu (himeri~ku) kontrolu 
koju vr{e kolege na osnovu propisanih standarda, pri ~emu se ova kontro-
la u tradicionalnim profesijama obavqa samo prilikom zapo~iwawa bav-
qewa profesionalnom delatno{}u (Ibid., стр. 222-224). 

Sli~na teorijska perspektiva u kojoj okosnicu ~ine radovi Parsonsa i 
Abota, poslu`ila je i poznatom severnoameri~kom andragogu Vilsonu 
(Wilson, 2001) u razumevawu procesa profesionalizacije obrazovawa odras-
lih i socijalne (dru{tvene) kontrole profesije andragoga (adult educator). 
Vilson je ustanovio da je, najverovatnije, jedan od kqu~nih razloga {to 
podru~je obrazovawa odraslih jo{ uvek nije “stvorilo prepoznatqiv pro-
fesionalni identitet” - u nere{enom problemu kontrole profesionalnog 
pristupa na podru~je (Ibid., стр. 77). Proces profesionalizacije, iako ga u 
najve}oj meri odre|uju produkcija nau~nog znawa i razvoj specifi~nih me-
toda i tehnika, ne mo`e se na wima zaustaviti. Zbog toga su, pi{e Vilson, 
od su{tinskog zna~aja za formirawe profesionalnog identiteta ne samo 
kontrola stvarawa, ve} i kontrola pristupa i kori{}ewa profesionalnih 
znawa. Za ostvarewe ovog zadatka Vilson predla`e primenu i podsticaja i 
restriktivnih mera: zapo{qavawe adekvatno profesionalno pripremqe-
nih andrago{kih kadrova, akreditaciju programa za obrazovawe odraslih 
na visoko{kolskim institucijama, polagawe prijemnih ispita prilikom 
upisa na studije obrazovawa odraslih, licencirawe, sertifikaciju i sl. 
Karterova, Hovelova i Шied u dve interesantne studije, ~iji su rezultati 
prezentovani na konferencijama posve}enim istra`ivawima u oblasti ob-
razovawa odraslih (Carter, Howell, Schied, у: Rose, Comp., 1999; Carter, Howell, 
Schied, у: Smith et al, Eds., 2001), zastupali su sli~no stanovi{te i nagla{a-
vali zna~aj standarda i kodeksa profesionalne etike kao osnove za obav-
qawe dru{tvene kontrole profesije. Oni su utvrdili da dru{tvena kon-
trola predstavqa funkciju ili procese koji poma`u u uskla|ivawu profe-
sionalnog delovawa sa zahtevima ili interesima okru`ewa. Dru{tvena 
kontrola vr{i se preko unapred ustanovqenih standarda, organizovanih 
oko sedam principa: kompetencije, integriteta, profesionalne odgovorno-
sti, po{tovawa qudskih prava i digniteta, brige o dobrobiti drugih i so-
cijalne odgovornosti. 

U konsultovanoj literaturi se navode i rezultati drugih studija koje su 
do{le do sli~nih nalaza. Posebno je interesantno da se ~esto i ~itav pro-
ces profesionalizacije odre|uje kao funkcija dru{tvene kontrole, pri 
~emu sto`er dru{tvene kontrole ~ini profesionalno znawe, ~ije se kons-

 116 



ELEMENTI PROFESIONALIZACIJE - SRODNA ISTRA`IVAWA 

tituisawe i distribucija ograni~avaju preko postavqenih standarda i ko-
deksa profesionalne etike. U andrago{kom prostoru profesionalnog de-
lovawa izuzetno je zanimqiv nalaz Kuningamove da “na{e personalne 
vrednosti, na{e dru{tvene uloge su socijalno konstruisane i odre|ene na-
{om socijalno konstruisanom realno{}u. Ovu realnost... defini{u i kon-
troli{u dominantne grupe... Kodeks etike zato~en u vremenu i prostoru 
ima tendenciju da dekontekstualizuje normativno pona{awe, privileguje 
one koji su na pozicijama mo}i i spre~i mogu}nost da pojedinci ili grupe 
rekonstrui{u socijalnu realnost” (Cunningham, 1992, u: Ibid., стр. 143-150).  

Nalazu Kuningamove bliski su i zakqu~ci drugih srodnih studija koje 
polaze od pretpostavke da se socijalna kontrola organizuje s obzirom na 
klasnu pripadnost (detaqnije u: Seron and Munger, 1996). Dornbu{ i sarad-
nici tako|e su izneli zakqu~ak da “obrazovawe predstavqa sredstvo soci-
jalne kontrole i davawa legitimiteta razlikama u mo}i” (Dornbusch et al., 
1996, стр. 406). Me|utim, oni su na{li da va`i i obrnuto jer su sredstva ko-
jima se ostvaruje socijalna kontrola na podru~ju obrazovawa retko kada 
ista kao za pripadnike drugih profesija. Visinu plata zaposlenih u ovoj 
oblasti naj~e{}e propisuje eskterno telo - ministarstvo prosvete (obra-
zovawa), dok u slu~aju tradicionalno razvijenih profesija weni pripadni-
ci preko profesionalne asocijacije propisuju obligatorni raspon cena 
usluga. Interna (himeri~ka) kontrola kvaliteta rada me|u zaposlenima na 
podru~ju obrazovawa naj~e{}e je limitirana i podre|ena eksternoj kon-
troli koju obavqaju klijenti (u~enici), wima bliske osobe (roditeqi i 
drugi srodnici), menaxment, te lokalna i {ira dru{tvena zajednica preko 
svojih posrednika (npr. inspektori, {kolski odbori i sl). Redukcija hime-
ri~ke kontrole na ovom podru~ju naj~e{}e je uzrokovana me|usobnim nepo-
verewem, {to je nalaz suprotan podacima dobijenim za razvijene profe-
sije, kod kojih je lokus ove vrste nepoverewa izme{ten me|u “laike” (osobe 
koje ne pripadaju profesionalnoj zajednici). Dornbu{ i saradnici su ovu 
karakteristiku objasnili preko percepcije koju zaposleni na podru~ju ob-
razovawa imaju o sopstvenom ste~enom profesionalnom znawu i wegovoj 
standardizovanosti, te izneli i mi{qewe da wihova “profesionalna 
socijalizacija ne pru`a osnovu za standardizovanu me|usobnu evaluaciju” 
(Ibidem). Na taj na~in ukazali su i na potrebu jasnijeg odre|ivawa standar-
da za obavqawe profesije koji mogu da poslu`e za efikasniju himeri~ku 
evaluaciju me|u osobama anga`ovanim na podru~ju obrazovawa. 

Druga~iji od prethodnih, ali tako|e veoma zanimqiv, je i nalaz Merxo-
lina (Margolin, 1997, у: Leichtentritt, Davidson-Arad & Wozner, 2002). U studiji 
fundiranoj na shvatawima ©ona (Schön, 1983), Merxolin iznosi mi{qewe 
kako je osnovna misija profesije - socijalna kontrola, koja se ostvaruje u 
ciqu stabilizovawa snage sredwe klase. Ta misija, kako nalaze i drugi an-
dragozi (Verner et al., 1970; Heaney, 1993; Popovi}, 2000) ostvaruje se kontro-
lom znawa: ista socijalna kontrola koja slu`i za oblikovawe profesije 
andragoga predstavqa i wenu osnovnu snagu.  
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Na~ini ostvarivawa socijalne kontrole profesija ne{to re|e su bili 
predmet nau~nog interesovawa. Nekoliko autora (Etzioni, 1968; Bessant & 
Bessant, 1991. i dr) je ovom problemu posvetilo deo istra`ivawa o profe-
sionalizaciji i ustanovilo da se negativna socijalna (dru{tvena) kontro-
la profesija naj~e{}e ostvaruje finansijskim sankcionisawem, iskqu~i-
vawem ili zabranom bavqewa odre|enom obla{}u rada, uskra}ivawem raz-
li~itih privilegija i, najdrasti~nije, oduzimawem prava za bavqewe pro-
fesionalnom praksom. Ova kontrola naj~e{}e je himeri~ka (vr{e je drugi 
pripadnici profesije preko profesionalne asocijacije), no u nekim slu-
~ajevima mo`e da bude i “lai~ka” (ali je tada vr{e ovla{}ene institucije, 
u saradwi sa profesionalnom asocijacijom). Hejk (Hake, 1999) je ustanovio 
da je nagra|ivawe za po{tovawe profesionalne discipline izuzetno ret-
ko na podru~ju obrazovawa odraslih, dok se ka`wavawe zaposlenih na ovom 
podru~ju bele`i znatno ~e{}e. 

Zanimqive nalaze o socijalnoj kontroli na podru~ju obrazovawa izlo-
`ili su i Шirens, van Amelsvort i Donahjuova (Scheerens, van Amelsvoort 
and Donoughue, 1999) u komparativnoj studiji kojom su obuhvatili ~etiri 
evropske zemqe - Veliku Britaniju, Holandiju, ©paniju i Italiju. Wihov 
osnovni nalaz je da su evaluacija i autonomija u {irem smislu posledice 
razli~ite obrazovne politike, razlika u tradiciji i administrativnom 
sistemu. Polaznu osnovu za istra`ivawe ~inilo je operacionalno shvata-
we evaluacije kao “svih vrsta sistemati~nog prosu|ivawa o funkcionisa-
wu kqu~nih aspekata sistema obrazovawa zasnovanog na informacijama” 
(Ibid., стр. 80). U teorijskom smislu, istra`ivawe je bilo osloweno na shva-
tawe o evaluaciji kao sistematskom istra`ivawu vrednosti neke pojave 
koja se mo`e meriti s obzirom na najmawe dva aspekta wenog delovawa. Je-
dan od aspekta preko koga se mo`e odrediti delovawe ovog procesa je lokus 
evaluacije koji se ispoqava dvojako. Eksterni (spoqa{wi) lokus evalua-
cije je op{tiji po prirodi: spoqa{wa evaluacija doga|a se kada je preduzi-
maju socijalni akteri koji se nalaze izvan obrazovnog sistema. Interni 
(unutra{wi) lokus delovawa evaluacije je specifi~niji, on je odre|en os-
novnom jedinicom merewa. Kada je inicijator ili korisnik sama obrazov-
na institucija/organizacija, tada se unutra{wa evaluacija (ili samoeva-
luacija) mo`e vr{iti bilo na nivou cele institucije/organizacije, wenih 
pojedinih delova ili se mogu evaluirati zaposleni u organizaciji. Drugi 
kqu~ni aspekt preko koga se mo`e odrediti delovawe procesa evaluacije 
je politi~ko delovawe, koje se odvija u tri me|usobno pro`imaju}a pravca. 
Prvi pravac ocrtava evaluacija shva}ena kao “kontrola ishoda”. Drugi se 
odnosi na kontrolu dosegnutosti unapred propisanih (postavqenih) stan-
darda te se mo`e smatrati formom legislativne socijalne kontrole. Tre-
}i pravac trasiran je profesionalizacijom, shva}enom kao “profesional-
na ekspertiza koju vr{e razli~iti socijalni akteri” (Ibidem). 

Sa aspekta na{eg istra`ivawa posebno su interesantni nalazi o per-
cepciji zna~aja tri vida evaluacije do kojih su do{li Ma i Mak Milan: sa-
moevaluacija, evaluacija rada koju vr{i menaxment i evaluacija rada koju 
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preko razli~itih predstavnika obavqa lokalna zajednica (Ma & MacMillan, 
1999). Wihovi nalazi sugeri{u va`nost administrativne kontrole iako su 
nalazi za sva tri vida kontrole statisti~ki zna~ajna na nivou 0.01. Pored 
toga, oni izve{tavaju kako su sva tri ustanovqena efekta pozitivna i uka-
zuju da {to su zaposleni na podru~ju obrazovawa zadovoqniji sopstvenom 
profesionalnom ulogom, to pozitivnije procewuju sva tri vida kontrole. 
Takvu procenu daju `ene, mla|i respondenti, subjekti koji sebe procewuju 
kao kompetentnije i oni koji imaju pozitivniji odnos prema kulturi orga-
nizacije u kojoj rade. 

Me|usobni odnos profesionalizacije 
i dru{tvenog statusa 

Visok dru{tveni status pripadnika razvijenih profesija bio je predmet 
interesovawa mnogih nau~nih disciplina. Posebno su, pored sociolo{kih, 
~este politikolo{ke i ekonomske studije ovog problema. U wima je nagla-
{avan zna~aj bogatstva i/ili mo}i pojedinih profesija ili wihovih pri-
padnika (©}epanski, 1965, prema: Radenovi} i Sur~ulija, 1990; Oliver, 1983; 
Macdonald, 1990; Heaney, 1993). Uop{teno posmatrano, profesionalna pri-
padnost, profesionalno znawe, obrazovawe i sadr`aj rada, stepen profe-
sionalizacije zanimawa, pravila pona{awa, moral i obi~aji profesije 
kojoj pojedinac pripada, karakter aktivnosti koje obavqa i zna~aj koji se 
wegovoj profesiji u odre|enoj sredni pridaje u mnogome odre|uju wegov 
dru{tveni polo`aj. 

Zakqu~ci o zna~aju dru{tvenog statusa za profesije izneti su i u mno-
gim psiholo{kim studijama. Poseban zna~aj istra`ivawima socijalnog 
statusa profesija daju autori koji se bave problemom izbora profesije (tj. 
sagledavawa dimenzija wene privla~nosti), jer razvijene profesije “pred-
stavqaju specifi~nu kombinaciju psiholo{kih karakteristika, manira, 
stila `ivota, socijalnog statusa i, iznad svega, vrednosnog sistema” (Gella, 
1976, у: Freidson, 1986, стр. 10). U mnogim psiholo{kim studijama navodi se i 
lista atributa i dimenzija razvijenih profesija koje je Grinvud ra{~la-
nio s obzirom na osnovne dimenzije profesionalnog statusa: nivo teorijs-
kog znawa, profesionalni autoritet, formalne i neformalne sankcije ko-
jima podle`u pripadnici pojedinih profesija (Grenwood, 1957, prema: 
©porer, 1990). On je ukazao i na zna~aj odre|enih dimenzija u proceni sta-
tusa profesije, kao {to su: stepen kori{}ewa fizi~kih i intelektualnih 
sposobnosti, du`ina obrazovne pripreme, na~in obavqawa profesional-
nih aktivnosti (individualno ili grupno), stepen samostalnosti, stepen 
odgovornosti i priroda radne situacije. 

Pojedini autori smatraju da se analiza dru{tvenog statusa profesije 
ne iscrpquje samo obja{wavawem aspekata mo}i i ekonomskog blagostawa 
wenih pripadnika. U tom smislu zanimqivu eksplikaciju Grinvudovih di-
menzija profesionalnog statusa daje Pajevi} (Pajevi}, 1985). On posebnu 
pa`wu poklawa formalnom obrazovawu neophodnom za obavqawe profe-
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sionalne delatnosti i wegovom intelektualnom karakteru, kao i na~inu 
na koji pripadnost odre|enoj klasi uti~e na po`eqnost, te shodno tome i 
na izbor profesije. Uticaj socijalne pripadnosti i ekonomskog statusa 
porodice na izbor zanimawa i na profesionalnu stratifikaciju potvr|en 
je i nalazima drugih doma}ih studija o ovom problemu (Georgijevski, 1972; 
Me`nari}, 1974; Gredeq i Ho{ek, 1975; Pajevi}, ©ukovi}, Plav{i}, 1975; 
Zorman, 1976; Tomanovi}, 1977, prema: Pajevi}, 1985). 

Sli~no mi{qewe ispoqio je i Milanovi}. On smatra da se uticaj pri-
padnosti odre|enoj klasi reflektuje ne samo direktno na izbor zanimawa, 
ve} i indirektno, kroz razlike u vrednovawu rada, interesovawima i pro-
fesionalnim aspiracijama. Uzrok tome le`i u ~iwenici da se u klasnim 
dru{tvima rad ne vrednuje samo prema dru{tvenoj koristi, ve} i shodno 
ostvarenom dru{tvenom polo`aju, mo}i i prihodima (Milanovi},1985, 
prema: Pajevi}, 1985). I u novijim istra`ivawima ruskih autora (Gleizer, 
2000; Kainova, 2000; Boiko, 2002; Зборовский, Шуклина, 2003; Сенашенко, 
Пахомов, Клеймёнов, 2004; Голенкова, Игитханян, 2005) na|eno je da socijalni 
status predstavqa jedan od najsna`nijih motiva za ukqu~ivawe u profesije 
za koje je neophodno visoko obrazovawe. Me|utim, mi{qewe koje deli vi-
{e istra`iva~a (Андреев, 2002; Атанасова, Радевска, 2004) je da ti nalazi 
retko kada predstavqaju oslonac za istra`ivawe profesionalizacije ob-
razovawa odraslih. Zbog toga oni apeluju na promenu istra`iva~ke para-
digme u smislu ukqu~ivawa socijalnog statusa kao zna~ajne varijable pri 
istra`ivawu problema profesionalizacije i profesionalnog delovawa, 
posebno na podru~ju obrazovawa odraslih. 

Dru{tveni status profesija zauzima centralno mesto u istra`ivawima 
o motivaciji za rad, gde se ~esto kao wegovi va`ni atributi uzimaju u ob-
zir emocionalno investirawe u o~uvawe statusa i socijalne prepoznatqi-
vosti, kao i izvesni lukrativni elementi, npr. materijalno blagostawe 
(Bolton, 2003; Lee-Treweek, 1997, Lipsky, 1980, Strauss, 1975, сви у: Bolton, 2003). 
U istra`ivawu o uticaju savremenog visokog obrazovawa na postizawe 
vertikalne socijalne mobilnosti “gotovo polovina respondenata (48,2%) 
ube|ena je da }e ulaskom u profesiju” dosti}i visok dru{tveni status i 
materijalnu poziciju” (Авраамова, Александрова, Логинов, 2004, стр. 26). Av-
ramova, Aleksandrova i Loginov su ustanovili i da profesije, po mi{qe-
wu respondenata iz siroma{nijih porodica “ne obe}avaju puno u materi-
jalnom ili statusnom smislu”, za razliku od subjekata istra`ivawa koji 
poti~u iz bogatijih porodica, koji profesije smatraju podsticajnijim “i u 
materijalnom i u statusnom smislu” (Ibid., стр. 23). Veoma je interesantan i 
nalaz dobijen za respondente iz bogatijih porodica: oni se ne opredequju 
za profesije koje imaju nizak socijalni status, niti za one profesije koje 
ne obezbe|uju visoku zaradu. Ove profesije atraktivnim smatraju samo sub-
jekti iz siroma{nijih porodica (prema: Ibidem). 

I mnogi doma}i andragozi, koji su posebno nagla{avali uticaj obrazo-
vawa u sticawu visokog statusa koji imaju razvijene profesije, do{li su 
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do sli~nih nalaza (Bulatovi}, 1983a, 1987, 2002; Oqa~a i Kosanovi}, 1987; 
Ka~avenda-Radi}, 1989; Despotovi}, 1991; Savi}evi}, 1983, 1991a, 1991b, 
2000b; Medi}, 1993; Pejatovi}, 1994; Kuli}, 1997; Alibabi}, 2002; Kuli} i 
Despotovi}, 2004; Alibabi} i Ovesni, 2005a i dr). Bulatovi}, u opse`nom 
istra`ivawu u kome je akcenat stavqen na obrazovne aspekte u izboru pro-
fesija izdvojio je tri tendencije prema: “(1) relativnoj autonomnosti i ne-
zavisnosti obrazovnog pona{awa respondenata od odnosa prema obrazova-
wu wihovih roditeqa; (2) ~iwenici da za ispitanike koji poti~u iz mawe 
obrazovnih sredina i porodica ni`eg socijalno-ekonomskog statusa obra-
zovawe verovatno ima izra`eniju instrumentalnu vrednost, {to u globalu 
mo`e nadomestiti razlike u odnosu prema toj delatnosti koje bi se mogle 
o~ekivati me|u pripadnicima razli~itih obrazovnih subkultura; (3) dru-
{tveno (op{teprihva}enom) pozitivnom emocionalnom odnosu prema ob-
razovawu nezavisno od socio-profesionalno-obrazovne pripadnosti poje-
dinaca” (Bulatovi}, 1983a, str. 141-142). Savi}evi} posebno ukazuje na an-
drago{ke aspekte u procesu dosezawa visokog dru{tvenog statusa. Prema 
wegovom mi{qewu obrazovawe nije neutralno u odnosu na socijalni sta-
tus, jer su i sami interesi za obrazovawe i u~ewe svojevrsna “refleksija 
socijalnog iskustva” (Savi}evi}, 1992, str. 107). Ali, on smatra kako ne sa-
mo priroda i sadr`aj rada, ve} i {iri dru{tveni odnosi uti~u i na obra-
zovne potrebe (Savi}evi}, 1989, 1990). Da se i na zanimawa i na profesije 
preslikavaju socijalni odnosi jer se i “obrazovawe i u~ewe doga|aju u so-
cijalnim okvirima” mi{qewe je koje su sa jasnih andrago{kih pozicija iz-
neli Kuli} i Despotovi} (Kuli} i Despotovi}, 2004, str. 17). 

Medi}eva (Medi}, 1993) ovaj fenomen obja{wava druga~ije od navedenih 
autora. Ona ga posmara kroz dimenziju vremena, preko pojmova socijalnog 
porekla i socijalizacije. Profesionalna socijalizacija, smatra ona, ne-
kada se “odvijala u porodici i ~inila sastavni strukturni element global-
ne socijalizacije” (Ibid., str. 134). Danas, razlike kako u toku profesional-
ne socijalizacije, tako i u izboru profesije proizilaze iz socijalnog po-
rekla. Dru{tveni status i klasna pripadnost, tvrdi Medi}eva, deluju ne 
samo u situaciji vertikalnog socijalnog kretawa na gore u odnosu na pore-
klo, ve} i u situaciji kada se odr`ava status quo, tj. kada se zadr`ava posto-
je}a socijalna pozicija. 

Veoma je distinktivan i zanimqiv nalaz Alibabi}eve o profilu ruko-
vodilaca, kao pripadnika specifi~ne klase profesionalaca. Ona wihov 
profil tesno vezuje za obele`ja statusa (statusnih simbola) kao {to su: 
“plata i beneficije, dru{tvena promocija i mo} (legitimna, nagra|uju}a, 
prinudna, referentna i ekspertska)” (Alibabi}, 2002, str. 45). Pri tome, 
obele`ja statusa ne samo da se sti~u kroz pripadnost profesiji, ve} mogu 
da za pripadnike profesije predstavqaju i “izvori{ta, odnosno mogu de-
terminisati nastanak i razvoj nekih svojstava” (Ibidem). 

Ro|ewem (kroz pripadnost porodici) ste~eni status pokazao se u mno-
gim studijama, bez obzira na teorijsku osnovu na kojoj su pozicionirane, 
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kao zna~ajan pokazateq jer “bez obzira koliko je obrazovni sistem egali-
taran i otvoren za svu djecu (besplatno {kolovawe npr.), istra`ivawa po-
kazuju da se postoje}a stratifikacija, unato~ velikoj socijalnoj mobilno-
sti, uvijek djelomi~no zadr`ava” (©porer, 1990, str. 53). U prilog tome go-
vore i rezultati vi{e studija (Furneaux, 1963; Bourdieu, 1967; Husen, 1968; 
Serdar, Previ{i}, 1977, svi prema: Ibid.; Dornbusch et al., 1996) koji su poka-
zali da poseban zna~aj u o~uvawu postoje}eg socijalnog statusa ima stepen 
obrazovawa roditeqa, posebno oca. Poseban zna~aj imaju rezultati istra-
`ivawa Dornbu{a i saradnika (Dornbusch et al., 1996) koji su na osnovu vi-
{e empirijskih studija izdvojili tri kqu~na indikatora socijalnog statu-
sa pripadnika profesija, koji se sti~u ro|ewem: rasu, pol i ro|ewem ste-
~eni socijalni status. Druga~ije od ovih istra`iva~a, Pelegrin i Bejts 
(Pellegrin and Bates, 1959, у: Parker et al., 1975) prou~avaju}i kongruentnost i 
nekongruentnost statusnih atributa u zanimawima i radnim pozicijama 
ekstrahovali su ~etiri faktora koji nisu ste~eni ro|ewem: ekonomsku 
i/ili psiholo{ku nagradu, presti`, autoritet i funkcionalni zna~aj.  

Interesantni su i nalazi istra`ivawa o ulozi pola u odr`avawu viso-
kog dru{tvenog statusa kod pripadnika razli~itih profesija. Na uzorku 
od po stotinu organizacija za svaku profesiju zasebno, takvo istra`ivawe 
su sproveli Boltonova i Mucio (Bolton and Muzio, 2005). Tri profesije koje 
deluju na podru~ju obrazovawa i prava, te menaxmenta, odabrane su zbog iz-
vesnih distinktivnosti: profesija nastavnika ~esto se odre|uje kao “semi-
profesija” (semi-profession), profesije u oblasti prava tretiraju se kao 
“ustanovqene profesije” (established profession), dok Boltonova i Mucio 
profesiju menaxera ozna~avaju kao “aspirativnu” (aspiring profession). Ana-
liziraju}i dobijene nalaze, oni su ustanovili da ove tri profesije, s obzi-
rom na pol, iako “u razli~itim stupwevima profesionalizacije i u razli-
~itim kulturnim i istorijskim okolnostima pokazuju kako neke profesio-
nalne grupe mogu da budu numeri~ki feminizirane, ali da dostizawe i o~u-
vawe statusa ostaje inherentno maskulini projekat” (Ibid., стр. 5). Rezulta-
ti studije ukazuju i da u sve tri profesije mu{karci dominiraju u vi{im 
pozicijama u dru{tvenoj hijerarhiji, {to se reflektuje kroz ve}i stepen 
autonomije, ali i kroz lukrativne pokazateqe: vi{i dru{tveni status i 
vi{e nagrade. Ovo dvoje autora ukazuju i da se istra`ivawem razja{wava 
“istorijski proces refleksije polnog koda profesionalizma, zasnovan na 
kulturnim konceptima maskulinosti” (Ibidem). Sa druge strane, kada su me-
se~ni prihodi i dru{tveni status tretirani kao forme vertikalne stra-
tifikacije pri ~emu je pol tretiran kao forma horizontalne segregacije 
ustanovqene su i odre|ene finansijske posledice delovawa ove dve varija-
ble: `ene zaposlene na podru~ju obrazovawa imaju za 7.0% ni`e prihode od 
svojih mu{kih kolega. Te razlike su evidentnije u oblasti menaxmenta gde 
su zarade `ena u proseku ni`e za ~ak 27.5%. No, najekstremnije razlike za-
bele`ene su na podru~ju prava gde su zarade `ena advokata u proseku ni`e 
za ~ak 40.0% nego zarade wihovih kolega mu{kog pola. S obzirom na svaku 
od tri istra`ivane profesije pojedina~no, Boltonova i Mucio ustanovili 
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su da je profesija nastavnika najboqi primer za to kako “feminizacija 
profesije mo`e da podstakne weno iskqu~ivawe, stratifikaciju i segmen-
taciju i odr`avawa u statusu semi-profesije” (Ibid., стр. 4). Najni`e mena-
xerske pozicije u oblasti obrazovawa zauzima oko 40.0% `ena, dok ih je 
me|u svim menaxerima zajedno tek 13%, jer samo 4.0% `ena ima egze-
kutivni status, sli~no kao za podru~je prava, nalaz je studije Boltonove i 
Mucia. 

U dostupnoj literaturi kao veoma ~esta izdvojila su se i istra`ivawa 
percepcije sopstvenog socijalnog statusa ili percepcije socijalnog statu-
sa pripadnika neke druge profesionalne grupe. Freidson koji je iscrpno 
istra`ivao profesiju lekara na{ao je kako wih {ira dru{tvena zajednica 
opa`a kao nosioce visokog socijalnog statusa bez obzira na razli~ite eko-
nomske pokazateqe (Freidson, 1970). Posebno su ~este studije koje se bave 
dru{tvenim statusom nastavnika. Jedna od interesantnijih je studija Rati-
gana (Ratigan, 1988, у: Johnson, 1992) koja se bavila pitawem da li nastavnici 
sebe smatraju pripadnicima profesije koja ima visok dru{tveni status. 
Na celom uzorku 473 nastavnika i direktora {kola razli~itih nivoa iz 
Ajove, 89 odsto ispitanika je potvrdilo kako smatra da poziv nastavnika 
pripada profesijama koje poseduju visok dru{tveni status. ~ak 99 procena-
ta nastavnika izjavilo je da sebe opa`aju kao profesionalce, dok je nesla-
gawe sa tretirawem nastavni~kog poziva kao profesije zbog ni`eg dru{t-
venog statusa ispoqilo 17 procenata direktora istra`ivawem obuhva}e-
nih {kola. No nalazi Ratiganove studije nisu dovoqni da se donese zakqu-
~ak kako je zanimawe nastavnika profesija, jer je takvom opa`aju weni 
pripadnici.  

Me|usobni odnos profesionalizacije i 
profesionalnih standarda 

Kompleksno shvatawe profesionalnih standarda, obja{weno ranije, i go-
tovo op{te prihvatawe operacionalnog definisawa ovog pojma preko 
“standarda neophodnih za ‘ulazak’ u profesiju”, odn. licencirawa i/ili od-
re|ivawa minimuma zahtevane kompetentnosti za obavqawe profesional-
ne delatnosti, te preko standarda shva}enih kao kriterijuma za eti~nost i 
kompetentnost pri obavqawu profesionalne delatnosti uslovilo je pro-
dukciju mno{tva i teorijskih i empirijskih studija koje su se bilo direkt-
no ili posredno bavile ovim problemom (npr. Robbins & Hughes, 1967; Urbick 
& Gross, 1971; Kerka, 1994; Osman, 1995; Beijaard & Verloop, 1996; Casazza and 
Silverman, 1996; Macdonald, K.M., 1999; Watkins, 1999; Rowland, 1999; Matzdorf, 
Price, Green, 2000; Wheelwright, 2000; Cochran-Smith, 2001. i dr). 

U teorijskoj studiji kompilatorskog tipa Rouland je izneo zapa`awe da 
profesionalne asocijacije naj~e{}e postavqaju standarde i za “ulazak u 
profesiju” i za weno obavqawe. Mehanizam za promenu tih standarda ~esto 
je krut, ali se oni ipak mewaju u skladu sa “socijetalnim i tehnolo{kim 
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promenama” (Rowland, 1999, стр. 11), pa su shodno tome danas ~e{}e orijen-
tisani ka aktivnom delovawu (tj. ka podsticawu ~lanova profesionalne 
zajednice na kontinuirano profesionalo usavr{avawe i osve`avawe zna-
wa) nego ka reaktivnom delovawu (tj. ka`wavawu pripadnika profesije za 
nekompetentno obavqawe profesionalne delatnosti). “Standardi su sada 
naj~e{}e navedeni u profesionalnim kodeksima ili su razvijeni na osnovu 
kodeksa profesionalne etike” (Ibidem), ukazuje na novu pravilnost Rou-
land, i nagla{ava kako va`i i obrnuto: po{tovawe konkretnih profesio-
nalnih standarda, kao i na wima zasnovano izdavawe licenci daje osnovu da 
cela profesionalna zajednica garantuje kompetentnost svakog svog ~lana 
pojedina~no. 

Sli~ne zakqu~ke donose i pojedini andragozi. Vatkins (Watkins, 1999) 
zakqu~uje kako “proces standardizacije obavqawa profesije podsti~u dve 
sile: kompanije koje odgovaraju globalnom tr`i{tu rada i vlade koje pre-
govaraju oko ekonomskih ugovora” (Ibid., стр. 43). Me|utim, na samu standar-
dizaciju profesionalnih usluga pripadnika pojedinih profesija najvi{e 
uticaja ima zajednica u kojoj deluju. Zbog toga se razvoj pravila i regulati-
va za obavqawe profesionalne delatnosti mo`e svesti na dva problema: 
na re{ewe problema kompeticije me|u pripadnicima profesije i na stan-
dardizaciju profesionalnih kvalifikacija. U tom smislu pi{u i Bijard i 
Verlup, ali smatraju da sistem profesionalnih standarda mora da ima u se-
be ugra|en “mehanizam za podsticawe razvoja kolegijalnosti” i “profesio-
nalni razvoj u srcu tog sistema” (Beijaard & Verloop, 1996, стр. 281). 

Takvo stanovi{te, me|utim, o{tro odbacuju Kasaza i Silvermanova, ko-
je su istra`ivale osnovu za postavqawe standarda za obavqawe profesio-
nalnih aktivnosti na podru~ju obrazovawa i u~ewa odraslih. One su na{le 
da su prakti~ari “...ti koji razvijaju standarde za obavqawe prakse i koji 
defini{u terminologiju na podru~ju. Standardi i terminologija reflek-
tuju uticaj iz mnogih perspektiva i situacija, svrsishodni su, inkluzivni i 
adaptibilni” (Casazza and Silverman, 1996, стр. 98). Standardi, pored primen-
qive teorijske osnove i empirijskih, a posebno akcionih istra`ivawa, 
predstavqaju osnovu za o~uvawe fleksibilnosti i inkluzivnosti profe-
sionalne prakse; za podru~je obrazovawa odraslih oni se mogu postaviti na 
osnovu tri vrste uverewa: 

1. Uverewa prakti~ara o tome da podsti~u u~ewe i razvoj odraslih, po 
potrebi daju direktne instrukcije, razmatraju afektivne potrebe od-
raslih u~enika, osna`uju ih, oslabquju ili ih komuniciraju sa odras-
lim u~enicima, po{tuju wihovu raznolikost, postepeno podsti~u raz-
voj odgovornosti za u~ewe i za sopstveno postignu}e, prepoznaju i po{-
tuju individualnu formu razvoja, pru`aju raznovrsnu didakti~ko-meto-
di~ku pomo}, komuniciraju jasno i direktno, podsti~u individualni 
razvoj i motivi{u odrasle u~enike. 

2. Uverewa odraslih u~enika o neophodnosti da preuzmu punu odgovor-
nost za sopstveno u~ewe, po{tuju raznolikost u okru`ewu za u~ewe, iz-
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gra|uju individualni stil u~ewa, vr{e monitoring sopstvenog razvoja, 
samopodsticawe, internalizaciju motivacije za u~ewe, o posedovawu 
individualnih formi razvoja, o potrebi da postanu aktivni partneri u 
procesu obrazovawa i da razviju spremnost za preuzimawe rizika i go-
tovost za postizawe uspeha u u~ewu. 

3. Uverewa vezana za proces obrazovawa i u~ewa koja reflektuju model 
razvoja talenata a ne model nadokna|ivawa deficita, kojima se nagla-
{ava da proces obrazovawa i u~ewa zapo~iwe od aktuelnog stawa raz-
voja odraslih u~enika, podrazumeva da svi u~enici imaju potencijal da 
se razvijaju, kojima se sna`i sposobnost kriti~kog mi{qewa, prepoz-
naju individualne razlike, brine o individualnim stilovima u~ewa i 
formama razvoja, raspore|uje odgovornost za u~ewe na sve ~lanove za-
jednice u kojoj se odvija ovaj proces, ukqu~uju principi saradwe i ak-
tivnog u~ewa, podsti~e transfer ve{tina i strategija na nove situa-
cije u~ewa, kojima se fokusira na relevantnost, kori{}ewe materija-
la pogodnih za sve odrasle u~enike, koja podrazumevaju da je postignu}e 
odraslih u~enika ugra|eno u kontinuirani proces u~ewa koji se rekon-
strui{e radi postizawa predvi|enih ishoda, i uverewa koja su zasnova-
na na odgovaraju}oj teorijskoj osnovi i jasno prezentovana odraslim 
u~enicima (prema: Ibidem). 

Veoma kompleksno obja{wewe problema standarda koji se primewuju na 
podru~ju obrazovawa odraslih dala je i Kerka (Kerka, 1994). U prilogu o 
mandatornom kontinuiranom obrazovawu ona ukazuje kako se o standardima 
za obavqawe profesije i standardizaciji profesije, te o “na kompetenci-
jama baziranom sertifikovawu” i licencirawu veoma ~esto raspravqa na 
engleskom govornom podru~ju. Pri tome, pod standardima se uvek podrazu-
mevaju oni koji su zasnovani na odre|enim kompetencijama ali i na~inu 
realizacije profesionalnih aktivnosti. Time se ova autorka zna~ajno 
pribli`ava mi{qewu koje dele Kasaza i Silvermanova. Kerka isti~e ka-
ko su same kompetencije i na~in realizacije profesionalnih aktivnosti 
individualni, ali su i neraskidivo povezani sa efektima delovawa broj-
nih ~inilaca, kao {to su: saradnici, nadre|eni, podre|eni, klijenti; kul-
tura kojoj pojedinac pripada; kulturni kontekst u kome deluje profesija. 
Kerka navodi i kako neki autori (Queeney and English, 1994, у: Ibid., стр. 2) 
predla`u da se umesto uvo|ewa ove dve vrste standarda kao op{teprihva-
}enog re{ewa za razvijene profesije uvede obavezno (mandatorno) konti-
nuirano profesionalno obrazovawe. Time bi andragozi postali ne-pro-
fesionalci u tradicionalnom smislu te re~i ve} svojevrsni “motivisani 
traga~i za znawem” (Ibidem). 

Gr~ka autorka Trantalidi, smatra da su “trendovi standardizacije, i to 
i sadr`aja i procedura, uvedeni a sistemi validacije standardizovani kao 
preduslov profesionalizaciji” (Trantalidi, 2004, стр. 12). Tuma~ewe profe-
sionalnog delovawa danas je mogu}e samo s obzirom na procese i standarde, 
{to je model, pored transparentnih kvalifikacija, akreditacionih stan-
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darda i procedura, ugra|en u ve}inu evropskih nacionalnih pristupa pro-
fesionalizaciji podru~ja obrazovawa odraslih. Tako shva}ena standardi-
zacija, povezana je sa tri kqu~na ~inioca: (a) procesima saradwe me|u raz-
li~tim akterima ili individualnim inicijativama, (b) modelima ili me-
todama koje odlikuju profesionalizaciju i (c) rezultatima ili produkti-
ma ili standardnima kompetencija (Ibid., стр. 15). 

Cervero i saradnici (Cervero et al. 1990, у: Ibidem) ukazuju na uticaj broj-
nih drugih aktivnih elemenata koji deluju na podru~ju obrazovawa odras-
lih, kao {to su neprepoznatqivost finansijera kontinuiranog profesio-
nalnog obrazovawa andrago{kih kadrova, nedoumice oko izbora tela koje 
}e propisivati tipove aktivnosti, nivo i frekvenciju participacije u 
kontinuiranom profesionalnom usavr{avawu koje bi se moglo smatrati 
zamenom za uvo|ewe standarda i u obavqawu profesionalne prakse i stan-
darda za pristupawe profesiji andragoga. 

Vi{e studija potvrdilo je i da ima smisla empirijski proveriti proce-
ne o profesionalnim standardima koju vr{e pripadnici pojedinih profe-
sija, ili su wihov ishod bile empirijski proverqive smernice istra`iva-
wa problema standarda i standardizacije. Urbikova i Gros, istra`uju}i 
karakteristike profesionalne pripreme savetnika u obrazovawu (pedago-
ga i andragoga) dotakli su se i donekle doprineli rasvetqavawu problema 
standardizacije. Analizom literature ovi istra`iva~i su na{li da stan-
dardi obezbe|uju potrebne smernice i da “sintetizuju mi{qewe i osloba-
|aju i od pro{losti i od budu}nosti” (Urbick & Gross, 1971, стр. 341). Stan-
dardi se odnose na selekciju, obu~avawe i odobravawe kandidata za profe-
siju. Analiza odnosa prema tvrdwi da profesija nastavnika postavqa svoje 
standarde bilo je jedan od zadataka postavqenih u istra`ivawu prvenstve-
no orijentisanom na merewe stavova nastavnika prema sopstvenoj delatno-
sti kao razvijenoj profesiji, koje su sproveli Robins i Hjuxis (Robbins & 
Hughes, 1967). U wihovom istra`ivawu je kori{}ena tzv. “W-tehnika” ko-
jom su na vi{e poduzoraka pore|eni sudovi o istim tvrdwama istih nastav-
nika u osnovnim i sredwim {kolana, te pripadnika {kolske administra-
cije i to u razmaku od jedne nedeqe u ciqu provere opravdanosti primene 
konkretnih sudova za merewe profesionalizovanosti profesije nastavni-
ka i u ciqu provere metrijskih karakteristika instrumenta. Nalazi su, 
vezano za stavove o profesionalnim standardima, pokazali da ima smisla 
empirijski proveravati mi{qewe samih nastavnika o ovom problemu. U 
konsultovanoj dostupnoj literaturi izdvajaju se i druga~iji pristupi 
istra`ivawu problema standarda i standardizacije. Vilrajt je u vezi 
problema standarda po{ao od pretpostavke da su pripadnici profesija 
koje se obavqaju u (profesionalnim) organizacijama/institucijama “pre-
poznatqivi po tome {to rade sa klijentima na osnovu poznatog i defini-
sanog seta standarda ustanovqenog pre nego {to su ponudili svoje usluge 
klijentima ili ih izneli na tr`i{te” (Wheelwright, 2000, стр. 914). Lekari, 
na primer, ukazuje ovaj autor, ne samo da moraju da diplomiraju na medicin-
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skom fakultetu, da sta`iraju u nekoj bolnici te da obave specijalizaciju 
ve} i da steknu licencu i sertifikate neophodne za obavqawe privatne 
profesionalne prakse {to i javnosti “pru`a odre|en stepen poverewa” 
(Ibidem). Vilrajt je ispitivao odnos pripadnika profesije prema postoja-
wu standarda za weno obavqawe. Zbog toga se osnovno istra`iva~ko pita-
we koje je postavio u vezi profesionalnih standarda odnosilo na po`eq-
nost i/ili potrebu za wihovim uvo|ewem i sastojalo se od dve skale proce-
ne. Prva tvrdwa glasila je: “U ovom trenutku, bilo ko mo`e da ponudi us-
luge kao sociolog-futurista, ~ak i bez ikakve prethodne obuke ili iskust-
va”. Sa ovom tvrdwom slo`ilo se ~ak 73 procenata subjekata, 16 odsto wih 
se nije slo`ilo, a potpuno je odbacilo samo 3 procenta od kojih je, kako na-
vodi Vilrajt, ve}ina bila iz Evrope, {to ukazuje na to kako su propisi u 
Evropi o tome ko mo`e da nudi koje profesionalne usluge znatno stro`iji 
nego u SAD. Druga tvrdwa koju je tretirao glasila je: “U budu}nosti treba 
kreirati neke standarde ili licence na osnovu kojih bi se razlikovali 
oni koji su kvalifikovani za obavqawe prakse ili za profesionalno 
obavqawe usluga”. Sli~no prethodnoj stavci, 62 odsto subjekata slo`ilo 
se sa tvrdwom, a 18 odsto wih nije. Vilrajt smatra da je ve}ina subjekata, 
ipak, odgovorila kako postavqawe standarda za obavqawe profesije smat-
ra potrebnim. 

Razvoj standarda za “ulazak u profesiju” bio je predmet istra`ivawa 
Mekdonaldove (McDonald, 2002) koje je sprovedeno na uzorku od 414 pojedi-
naca zaposlenih u menaxmentu {kola u Kanadi. Uop{teno, wen nalaz uka-
zuje da su profesionalna priprema (standardizacija obrazovawa), dostig-
nuti standardi realizacije profesionalnih aktivnosti i op{ti stav pre-
ma kontinuiranom obrazovawu povezani sa socio-ekonomskim statusom po-
rodice respondenata. Sa druge strane, faktorskom analizom 42 obuhva}ene 
stavke autorka je izdvojila 9 zasebnih faktora koji ukazuju da su dostignu-
ti standardi realizacije profesionalnih aktivnosti direktno povezani 
sa: (a) evaluacijom zaposlenih, (b) postignutom ekspertizom i (c) prethod-
nom profesionalnom pripremom. Pored toga, Mekdonaldova je dodatno us-
tanovila da dostignuti standardi realizacije profesionalnih aktivnosti 
ispitanih menaxera u organizaciji ({koli), u kojoj su zaposleni, direktno 
uti~u na: (a) realizaciju poslova, (b) nivo ustanovqenog stresa kod zapos-
lenih, (c) politiku zapo{qavawa, (d) prepoznavawe i (e) kori{}ewe pos-
tignutih rezultata. 

Macdorf, Prajs i Grin (Matzdorf, Price & Green, 2000) u obimnom istra-
`ivawu postojawa i primenqivosti organizacionog u~ewa obuhvatili su i 
problem standarda u obavqawu profesionalne prakse. Oni su po{li od 
pretpostavke kako su tri kqu~ne karakteristike koje formiraju osnovu 
profesionalne kulture i profesionalnog identiteta (a) autonomija, (b) 
me|usobno poverewe pripadnika profesije i (c) implicitni dogovor o na-
~inu obavqawa profesionalne delatnosti i o profesionalnom pona{awu. 
Ispitali su 281 pripadnika razli~itih profesija zaposlene bilo samo-
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stalno ili u organizacijama razli~ite veli~ine. Dobijeni nalazi ukazali 
su na mno{tvo interesantnih ~iwenica. Utvr|eno je da profesionalni 
standardi imaju va`nu integrativnu funkciju jer ubrzano promenqivo ok-
ru`ewe ima tendenciju op{teg deregulisawa podru~ja profesionalnog 
delovawa, a posebno smawewa cena pru`enih usluga i pove}awa brzine de-
lovawa. Tradicionalno postavqeni profesionalni standardi zasnovani su 
na dogovorenom modelu, tj. obrascu profesionalnog pona{awa, koji je tr-
`i{no definisan. Po{tovawe profesionalnih standarda daje mogu}nost 
kori{}ewa povla{}enog polo`aja pripadnicima profesije; za neke od 
wih, koji posebno po{tuju dogovorene profesionalne standarde predvi|e-
ne su i nagrade. No, ipak, respondenti su procenili da postoje}i standardi 
nisu dovoqno prilago|eni promenama u okru`ewu, da su oko{tali i ogra-
ni~eni kompleksnim setom nepisanih pravila i tradicija, uverewa i pret-
postavki. Sli~an nalaz o neophodnosti kreirawa dinami~kog modela pro-
fesionalnih standarda izneo je i Osman: “profesionalni standardi su 
krucijalni za proces profesionalizacije jer reprezentuju kvalitet i izu-
zetnost... oni ne treba da budu stati~ni ve} treba da se razvijaju {to pro-
fesija vi{e napreduje u profesionalizaciji” (Osman, 1995, стр. 63). On je 
na{ao i da se standardi mogu ispoqavati na razli~ite na~ine: kroz misiju 
i viziju organizacije, u obavqawu profesionalne delatnosti, u pona{awu 
prema klijentima, na~inu pru`awa profesionalnih usluga, kroz produk-
tivnost, menaxment, obrazovawe. Wihovom primenom profesija “odi{e 
izuzetno{}u, poverewem i po{tovawem {to eventualno mo`e da dovede i 
do sticawa dru{tvene prepoznatqivosti i visokog statusa” (Ibidem). Kok-
ran-Smitova (Cochran-Smith, 2001) tako|e, profesionalne standarde posma-
tra kao dinami~an entitet. Ali, po wenom mi{qewu, ne ispoqava samo set 
profesionalnih standarda dinamiku: on sam nastaje i deluje u dinami~nom 
okru`ewu. Kokran-Smitova, kao i Kasaza i Silvermanova (Casazza and Sil-
verman, 1996) smatra da u profesiji nastavnika na profesionalne standar-
de uti~e postignu}e u~enika, standardi za evaluaciju, profesionalni stan-
dardi drugih u~esnika na podru~ju obrazovawa i dr. 

Me|utim, kao najpogodnija empirijska osnova, koja za na{u studiju ima 
krucijelnu va`nost, pokazao se ~esto primewivan Murijev model - set od 
{est kriterijuma tj. standarda profesionalizma (Moore, у: Bloland, 1992, 
стр. 3). Ti standardi objediwuju posve}enost, lojalnost i odanost profesi-
ji sa ekspertskim znawem i kompetentno{}u: 

 Prvi od wih odnosi se na trajnost (puno radno vreme) obavqawa profe-
sije. 

 Naredni podrazumeva postojawe posve}enosti, “sna`an unutra{wi im-
puls za identifkaciju sa podru~jem, i lojalnost wegovoj filozofiji i 
misiji” (Ibidem). On podrazumeva da se profesionalna delatnost ne pos-
matra samo kao prakti~an rad koji se obavqa u lukrativne svrhe, ili “od-
sko~na daska” za pronala`ewe “ne~eg boqeg”, ve} pre kao “do`ivotno op-
redeqewe”. 
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 Tre}i standard podrazumeva lojalnost i odanost profesionalnoj grupi 
koja obavqa sli~ne radne uloge, izra`enu kroz ~lanstvo i u~e{}e u  pro-
fesionalnoj asocijaciji. 

 Slede}i je akreditacioni standard koji se mo`e dose}i samo kroz dugo-
trajnu i rigoroznu profesionalnu pripremu na odgovaraju}em akadem-
skom, naj~e{}e univerzitetskom studijskom programu. 

 Peti standard, uslu`na orijentacija profesije, artikulisan je kroz za-
dovoqavawe potreba klijenata (korisnika profesionalnih usluga) na 
kompetentan, znala~ki na~in koji se odr`ava kontinuiranim profesio-
nalnim usavr{avawem i osve`avawem znawa u raznim obrazovnim obli-
cima. 

 Posledwi navedeni standard podrazumeva da profesionalno delovawe 
mora da bude “dovoqno kompetentno i znala~ko da bi im se dopustila pu-
na autonomija u praktikovawu” (Ibidem). 

Iako interesantni, ovi kriterijumi ipak nisu dovoqno ekshaustivni za 
puno obja{wewe standarda profesionalizma jer Murijevo obja{wewe je 
vi{e “oblikovano” modelom prilago|enim i prisutnim u visoko ekspert-
nim zanimawima koja se obavqaju na podru~ju na kome deluju i pripadnici 
tradicionalnih profesija, ali koja se tradicionalno ne smatraju profe-
sijama (npr. hirurzi, stomatolozi). U wemu je nagla{en lukrativni aspekt 
profesionalnog delovawa, materijalna nagrada, ali ne i unutra{we is-
puwewe pojedinca. 

Za razliku od Murija, jo{ kompleksnije i potpuno empirijski prover-
qivo teorijsko obja{wewe problema standarda, koje ukqu~uje i ponu|ene 
kriterijume dali su Zveki} i Savinova (Zveki}, Savin, 1981). Oni smatraju 
kako odanost pozivu odre|uje normu profesije (profesionalnosti). To 
“obele`je profesionalizma podrazumeva da za obavqawe poziva nisu bit-
ne materijalne kao i neke druge spoqa{we nagrade. Pre wih i va`nije od 
wih je unutra{we ispuwewe pojedinca, niz psihi~kih i duhovnih ~inilaca 
koji su sami po sebi naknada” (Ibid., str. 74-75). Nagla{avaju}i kako odanost 
pozivu raste s obzirom na visinu eti~kog ranga i zna~aja vrednosti, Zve-
ki} i Savinova akcentuju i druga~ije delovawe na odanost pozivu - izra-
`eno kroz postojawe i uticaj slobodnog izbora profesije. U tom smislu, 
oni se pozivaju na nalaze dve empirijske studije. Prvom od wih (Savin, 
1978, prema: Ibid.) ispitivano je da li bi pripadnici profesije lekara po-
novo izabrali svoju profesiju. Nalaz je, i pored zapa`awa respondenata o 
nezadovoqavaju}im uslovima rada, niskim materijalnim nagradama i ugle-
du, govorio u prilog pune posve}enosti profesiji: “Ispitivano na uzorku 
od 252 lekara u nas, 80% ne bi mewalo zanimawe i kad bi mogli” isti~e Sa-
vinova (Ibid., str. 76). Do sli~nih nalaza u studiji o socijalnim karakteris-
tikama jugoslovenskih sudija do{ao je i Zveki} (Zveki}, 1980, prema: Ibid.). 
Zveki} je na{ao da sudije pokazuju postojawe svojstva odanosti pozivu zbog 
nalaza koji ukazuju na “istovremeno visoku korelaciju izme|u rangova de-
vet ~inilaca ugleda i rangova elemenata koji karakteri{u sadr`inu wi-
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hove radne uloge” (Ibid., str. 76). Na toj osnovi Zveki} i Savinova daqe tvr-
de kako su “odanost pozivu”, “dovo|ewe rada u centar svekolikog `ivota”, 
“bezrezervna predanost radu” i “odricawe od u`ivawa u materijalnim plo-
dovima toga rada” i “stroga askeza” gradivni elementi “idealne norme” 
ili standarda profesije i predla`u daqim istra`iva~ima da wihov nalaz 
postave kao osnovu za “empirijsko istra`ivawe dana{wih profesija” 
(Ibid., str. 77). 

U tom smeru su i Koen i Kol (Cohen and Kol, 2004) fundirali istra`iva-
we o profesionalizmu za koje su teorijsko polazi{te na{li u radovima 
vi{e autora (Morrow and Goetz, 1988; George and Jones, 1997; Podsakoff et al., 
2000, у: Ibidem), dok su u empirijskom aspektu po{li od nalaza o primeni 
Halove skale za merewe profesionalizma i revizija ove skale koju su pri-
mewivali Snizek, te Morou i Gec (Hall, 1968; Snizek, 1972; Morrow and Goetz, 
1988, у: Ibidem). Poseban zna~aj dali su nalazu Moroua i Geca da standardi-
zovanost kod profesija predstavqa profesionalizam, odnosno, deo {ireg 
koncepta vi{estruke posve}enosti poslu, “meru u kojoj je neko posve}en 
sopstvenoj profesiji” (Morrow and Goetz, 1988, у: Ibidem). Sli~an zna~aj za 
Koena i Kola imaju i nalaz Џorxa i Џonsa o va`nosti nematerijalnih nag-
rada, Podsakofa i saradnika o uticaju interakcije sa poslom i profesio-
nalnosti wenog obavqawa, i Hala o tome da koncept profesionalizma uk-
qu~uje neke komponente ve{tina i ekspertskog znawa. Tako fundirana, 
studija Koena i Kola na 24 od 50 prilago|enih ajtema iz instrumenta upo-
trebqenog u Halovoj studiji o profesionalizmu (Hall, 1968, у: Ibid., стр. 395) 
potvrdila je da koncept profesionalizma ukqu~uje pojedine aspekte pos-
ve}enosti, nematerijalnih nagrada, interakcije sa poslom i znawa te da va-
`i pravilo: {to su ovi aspekti izra`eniji, to je vi{i stepen po{tovawa 
profesionalnih standarda. 

Me|usobni odnos profesionalizacije i 
profesionalne etike 

Shodno razvijenoj teorijskoj osnovi, i istra`iva~ka percepcija problema 
uvo|ewa kodeksa profesionalne etike kre}e se u pravcu kompleksnijeg 
promi{qawa. Tako su u literaturi prisutna mi{qewa da je potrebu za 
uvo|ewem kodeksa profesionalne etike za pripadnike neke nove profesi-
je mogu}e utvrditi skalirawem; te da, pritom, istra`iva~ki instrument 
vaqa zasnivati na op{teprihva}enim, “pro et contra” stavovima o kodeksu 
profesionalne etike (Bessant & Bessant, 1991). Jedan od instrumenata za is-
tra`ivawe profesionalne etike, koji ovi autori predla`u, prikazan je na 
slici 2 na narednoj strani. 

Istra`uju}i na~ine primene kodeksa profesionalne etike na podru~ju 
kontinuiranog profesionalnog obrazovawa odraslih Laurerova (Lawler, 
2000) je izdvojila nu`ne korake koji poma`u prilikom dono{ewa eti~kih 
odluka: 
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(a) Upoznavawa i usvajawa kodeksa profesionalne etike i delovawa, pro-
fesionalnih standarda i uputstava za prakti~ni rad; 

(b) Razmatrawa razli~itih eti~ki opravdanih odluka opisanih u litera-
turi ili dokumentaciji; 

(c) Samorazumevawa delovawa razli~itih uticaja na proces dono{ewa 
profesionalnih odluka; 

(d) Izdvajawa (“frejmirawem”) u eti~kom smislu problemati~ne situaci-
je i sistemati~nom analizom koja obuhvata odgovore na slede}ih pet 
pitawa: 
i. Шta je eti~ki problem? (locirawe i pozicionirawe problema); 

ii. Koje su alternative dostupne? (razmatrawe vi{e aspekata konsek-
venci donetih odluka); 

iii. Kojim pravilima ili principima se vaqa rukovoditi tokom izbo-
ra alternativa? (provera snage prihva}enog modela); 

iv. Koji se personalni ili organizacioni ciqevi ostvaruju prihvata-
wem odre|ene alternative? (razmatrawe konflikata izme|u po-
`eqnog i potrebnog na individualnom i na organizacionom nivou 
i iznala`ewe najprihvatqivije solucije); 

v. Koja alternativa je najboqa? (dono{ewe odluke balansirane na od-
govorima na prethodna pitawa). 

Slika 2. Uvo|ewe kodeksa profesionalne etike  

Pro: (Kodeks profesionalne etike 
poma`e...) 

Contra: 

 ...razja{wavawu i artikulisawu kqu~nih 
vrednosti, prihvatqive prakse i 
profesionalnih granica 

 ...tokom konfliktnih situacija, jer slu`i 
kao osnova za vo|ewe delovawa 

 ...u identifikovawu i prevenciji korupcije 

 ...u artikulisawu zadataka i obaveza, kao i 
ograni~avawu demonstracije mo}i nad 
klijentima 

 ...pri obezbe|ivawu i o~uvawu poverewa 
javnosti u pripadnike profesije 

 ...u stvarawu obaveze profesionalnog 
delovawa 

 ...kao sredstvo za uspostavqawe discipline 
me|u pripadnicima profesije 

 Samo po sebi, uvo|ewe kodeksa 
profesionalne etike je neeti~no jer se 
wim uspostavqaju moralni zahtevi koji 
naru{avaju pravo pripadnika profesije 
da se rukovode sopstvenom save{}u u 
profesionalnom delovawu. 

 Pripadnicima profesije oduzima pravo 
na dono{ewe samostalnih, autonomnih 
odluka. 

 Veoma je te{ko, a mo`da i nemogu}e da u 
multikulturalnom, pluralisti~kom 
dru{tvu odra`ava sve wegove vrednosti. 

 Uspostavqa nasilnu, opresivnu 
superviziju nad ~lanovima profesionalne 
zajednice. 

 Ne mo`e da spre~i neeti~no pona{awe. 

(prema: Bessant & Bessant, 1991) 

Lista ponu|enih koraka posebno je pogodna za podru~je obrazovawa od-
raslih jer u slu~aju postojawa kodeksa profesionalne etike daje smernice 
za wegovu efikasnu primenu. U slu~aju nepostojawa ili nedovoqne razvi-
jenosti i osetqivosti kodeksa profesionalne etike, lista koraka se mo`e 
smatrati svojevrsnim putokazom za kreirawe novog ili za poboq{awe pos-
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toje}eg. Po mi{qewu Laurerove, zanimqiva je i tre}a mogu}a primena 
liste: kao osnove za kreirawe programa za usavr{avawe andragoga u oblas-
ti profesionalne etike (Ibidem). 

Jedno od retkih, a pri tome veoma interesantno empirijsko istra`iva-
we profesionalne etike i wene pozicije u procesu profesionalizacije 
obrazovawa, posebno inspirativno i za kreirawe stavki u instrumentu 
primewenom u na{em istra`ivawu, obavio je Чeng. On je po{ao od pretpo-
stavke da se profesionalizacija obrazovawa mo`e ispitivati s obzirom 
na mnoge va`ne ~inioce kao {to su jedinstvenost i neophodnost usluga, 
sistematizacija znawa o obrazovawu, dugoro~no profesionalno priprema-
we, profesionalna autonomija, zna~aj profesionalizma, uticaj profesio-
nalne organizacije i po{tovawe specifi~nog profesionalnog eti~kog ko-
deksa. Me|u pobrojanim ~iniocima posebno se, prema Чengu, izdvaja po{to-
vawe specifi~nog profesionalnog eti~kog kodeksa “kao kriti~ni ele-
ment koji doprinosi profesionalizaciji obrazovawa i podizawu kvalite-
ta obrazovnih usluga” (Cheng, 1996, стр. 163). Uop{teno posmatrano, profe-
sionalizam kao odraz profesionalizacije kadrova u obrazovawu mo`e da 
se odredi kao mera po{tovawa kodeksa profesionalne etike, odnosno seta 
eti~kih standarda kojima se propisuje pona{awe. Чeng smatra da je to 
“pravilo”, po ugledu na tradicionalne profesije, primeweno u mnogim 
zemqama radi sna`ewa profesionalizma i podsticawa profesionalizaci-
je obrazovawa (SAD, Kanada, Francuska, Danska, Norve{ka, Шvedska, Ve-
lika Britanija, Belgija, Nema~ka, Шvajcarska, Italija, Holandija, Aus-
tralija, Novi Zeland, Singapur, Hong Kong). 

Osnovu za ispitivawe profesionalizma koje je sproveo Чeng predstav-
qalo je {est kategorija eti~kih standarda ekstrahovanih iz 20 kodeksa 
profesionalne etike za podru~je obrazovawa razvijenih u razli~itim so-
ciokulturnim sredinama vezanih za: (a) profesiju, (b) u~enike (klijente), 
(c) kolege, (d) poslodavca, (e) osobe bliske u~enicima (klijentima), i (f) 
zajednicu. Mera profesionalizma kadrova zaposlenih u obrazovawu razvi-
jena je iz 17 stavki razli~itih analiziranih kodeksa, a procewena relija-
bilnost pokazala se kao statisti~ki zna~ajno visoka (α=0.94). Kao jedini-
ca istra`ivawa uzimana je obrazovna institucija/organizacija; u istra`i-
vawe je bilo ukqu~eno 17 organizacija koje su pokazale visok i 18 organi-
zacija u kojima je ustanovqen nizak nivo profesionalizma. Чeng je prime-
nom multiple regresione analize, kao osnovnog statisti~kog postupka, do-
{ao do zakqu~ka da je prihvatawe kodeksa profesionalne etike me|u nas-
tavnicima na kompleksan na~in povezano sa: 
(a) Obavqawem profesionalne delatnosti, koje je “profesionalnije” {to 

su pozitivniji “self-koncept” u~enika, stavovi prema u~ewu uop{te i 
stavovi prema akterima obrazovnog procesa i {to je mawe izra`eno 
osipawe polaznika; 

(b) Ispoqenim stilom upravqawa procesom nastave - {to su nastavnici 
vi{e prihvatili kodeks profesionalne etike, to je i pozitivnija per-
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cepcija u~enika da im nastavnici mogu pomo}i u u~ewu, re{avawu 
problema, postizawu boqeg uspeha. 

(c) Stavovima prema poslu, tako da {to je kod nastavnika prihva}eniji ko-
deks profesionalne etike, to su oni: zadovoqniji ekstrinsi~nim nag-
radama, sigurniji u vezi odgovornosti koje imaju i o~ekivawa koja se 
postavqaju pred wih, ~e{}e i intenzivnije izra`avaju ose}awe da su 
im osobe iz okru`ewa u kome rade naklowene, a sadr`aj posla koji 
obavqaju svrsishodan. 

(d) Socijalnim normama, tako da {to vi{e entuzijazma za ukqu~ivawe u 
aktivnosti organizacije i za ostvarewe organizacijskih ciqeva ispo-
qavaju nastavnici, to oni pre prihvataju kodeks profesionalne etike, 
i obrnuto. 

(e) Formalnom organizacijskom strukturom - {to su u organizaciji jasnija 
pravila, procedure, instrukcije, a komunikacija preciznije definisa-
na i formalizovanija to nastavnici jednostavnije prihvataju kodeks 
profesionalne etike, i obrnuto. 

(f) Na~inom upravqawa - ako je menaxment obrazovnom institucijom/orga-
nizacijom suportivan, persuazivan, efektivan, ili inspirativan, ha-
rizmati~an i podsticajan, to su nastavnici posve}eniji prihvatawu i 
po{tovawu svih kategorija eti~kih standarda (Ibid., стр. 166 et passim). 

Vi{e puta pomiwano istra`ivawe Vilrajta (Wheelwright, 2000) pokaza-
lo je kako preko 90 procenata subjekata smatra da kodeks profesionalne 
etike poma`e u odnosima sa klijentima, posrednicima i kolegama, ali i da 
zna~ajan procenat respondenata (61,0%) ne deli uverewe o potrebi uvo|e-
wa formalnog kodeksa profesionalne etike na podru~ju wihovog delova-
wa (Ibid., стр. 915). Zanimqivo je da oba navedena istra`ivawa (Cheng, 1996; 
Wheelwright, 2000) nisu potvrdila neophodnost uvo|ewa formalnog kodeksa 
profesionalne etike, ali su ukazale da prihvatawe odre|enih, neformal-
nih pravila profesionalnog delovawa vodi profesionalnijem, uspe{ni-
jem i efikasnijem obavqawu profesionalnih aktivnosti. 

Razli~ito od navedenih, ali veoma interesantno je i istra`ivawe se-
vernoameri~kog andragoga Sorka (Sork, 2001). On je prou~avao ukqu~enost 
etike i moralnih imperativa u programe za profesionalno pripremawe 
andragoga na osnovnim univerzitetskim diplomskim studijama i zakqu~io 
kako se razlike s obzirom na inicijalno profesionalno obrazovawe an-
drago{kih kadrova odslikavaju i na percepciju profesionalne etike. Dip-
lomske studije upisuju kandidati koji imaju razli~ite obrazovne biogra-
fije; neki od wih upoznati su sa izvesnim eti~kim principima podru~ja za 
koje su se prvobitno pripremali. Neki od tih principa sadr`ani su u for-
malnim kodeksima profesionalne etike, a ponekad se kodeks profesional-
ne etike usvaja neformalno, tokom procesa profesionalne socijalizacije. 
Zbog toga, smatra Sork, i nalazi pokazuju kako respondenti opisuju razli-
~ite varijetete formi i daju potpuno razli~ite opise na~ina profesio-
nalnog delovawa, filozofske orijentacije, teorijske perspektive. 
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Sli~ni su nalazi i studije sprovedene na uzorku andragoga prakti~ara 
iz Kanade i SAD o percepciji profesionalne etike i potrebe uvo|ewa ko-
deksa profesionalne etike na podru~ju obrazovawa odraslih koju je Sork 
sproveo zajedno sa Gordonovom (Gordon & Sork, 2001). Ta studija je u metodo-
lo{kom smislu predstavqala zanimqivu repliku istra`ivawa Makdonal-
da i Vuda (McDonald and Wood, 1993, у: Gordon & Sork, 2001) u kojoj su uzorak 
~inili andragozi iz Kanade (Britanske Kolumbije, BC) i SAD (Indijana). 
Osnovna razlika izme|u studije Sorka i Gordonove i studije Makdonalda i 
Vuda bila je u uzorcima: u “Indijana” studiji tretiran je uzorak za ~iju je 
kreaciju slu`ila tehnika slu~ajnog stratifikovawa na osnovu liste an-
dragoga dobijene iz Odeqewa za obrazovawe Indijane; od poslatih 454 
upitnika kori{}en je 261 (stopa odgovarawa bila je 54.0%). U “BC” studiji 
nije primewena nikakva posebna tehnika uzorkovawa - sama populacija an-
dragoga je bila toliko mala (460 potencijalnih respondenata) da su istra-
`iva~i upitnike distribuirali svima; vra}en je 261 upitnik (stopa odgo-
varawa bila je 60.0%); u “BC” studiji uz dopu{tewe Makdonalda i Vuda na-
~iwene su korekcije u vezi uzorka - demografskih karakteristika i radnog 
iskustva. Na prvo istra`iva~ko pitawe koje se odnosi na percepciju pot-
rebe uvo|ewa kodeksa profesionalne etike na podru~ju obrazovawa odras-
lih u “BC” studiji potvrdan odgovor dalo je 73.0%, dok je u “Indijana” stu-
diji takav odgovor dalo tek 52.0% respondenata. Naj~e{}i navo|en razlog 
za uvo|ewe kodeksa profesionalne etike me|u respondentima u “BC” stu-
diji bilo je pru`awe podr{ke ili referentna ta~ka za oblikovawe pro-
fesionalno po`eqnog pona{awa ili u dono{ewu odluka, dok je kao drugi 
razlog po u~estalosti navo|en jednak tretman odraslih u~enika; za tim 
razlozima sledili su: suzbijawe neeti~kog pona{awa, ja~awe kredibilite-
ta profesije, pove}awe profesionalizma i odgovornosti pripadnika pro-
fesije. Kao dva razloga protiv uvo|ewa kodeksa profesionalne etike naj-
~e{}e su navo|eni nemogu}nost da se preko kodeksa osigura eti~nost prak-
se i visoka diverzifikovanost podru~ja obrazovawa odraslih koja ograni-
~ava potpunu primenqivost kodeksa. Za podru~je obrazovawa odraslih izd-
vojene su dve osnovne funkcije kodeksa profesionalne etike: upoznavawe 
sa po`eqnim pona{awem, davawe integriteta ili kredibiliteta, dopri-
nos identifikovawu zanimawa kao profesije, pribli`avawe razvijenim 
profesijama i ograni~avawe ne-eti~kog delovawa. U obe studije pokazalo 
se da je respondentima nejasno (u preko 50 odsto slu~ajeva) da li postoji 
kodeks profesionalne etike za podru~je obrazovawa odraslih ili ne. U 
“BC” studiji 40.0% subjekata je odgovorilo potvrdno na ovo pitawe, a u 
“Indijana” studiji 34.0%. Da li kodeks treba da ima regulatornu funkciju 
bilo je pitawe na koje je u “BC” studiji 39.0% respondenata dalo potvrdan 
odgovor, a 37.0% izjavilo kako “nije sigurno”. U “Indijana” studiji je 36.0 
procenata bilo sigurno, a 43.0 odsto wih nije bilo sigurno u to da kodeks 
profesionalne etike treba da ima regulatornu funkciju. Drugo istra`i-
va~ko pitawe - percepcija profesionalne eti~nosti me|u andragozima ot-
krilo je da su se kao posebno statisti~ki zna~ajne eti~ki problemati~ne 
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ta~ke u obe studije izdvojili ispitivawe obrazovnih potreba i tretman 
odraslih u~enika i autorska prava. U “Indijana” studiji izdvojilo se i pi-
tawe ovla{}ewa (akreditiva), dok su u “BC” studiji izdvojene i marketin-
{ka iskrenost i konflikti interesa. Utvr|eno je i da nema statisti~ki 
zna~ajnih razlika me|u odgovorima i rangovima respondenata sa podru~ja 
kontinuiranog profesionalnog usavr{avawa, razvoja qudskih resursa i 
osnovnog obrazovawa odraslih ({to nije ispitivano u “Indijana” studiji) 
na pitawe “Koje su glavne oblasti u kojima se javqaju eti~ke nejasno}e, 
brige i dileme?” Najfrekventniji odgovori na to pitawe, kod sve tri gru-
pe respondenata bili su redom od najzastupqenijih ka najmawe zastupqe-
nim odgovorima: poverewe, me|usobni odnos odraslih u~enika i andragoga, 
finansije, profesionalizam i kompetencija, konflikti interesa, evalua-
cija postignu}a odraslih u~enika, vlasni{tvo nad nastavnim sredstvima, 
unutra{wa organizacija, ovla{}ewa (akreditivi), zamoran plan rada na 
problemu koji nije upotrebqiv/primenqiv za odrasle u~enike, kadrovska 
politika organizacije/institucije za obrazovawe, ukqu~ivawe i poha|awe 
programa. 

Me|usobni odnos profesionalizacije 
i profesionalne subkulture 

Dalejeva (Daley, 2001) spada u red retkih istra`iva~a koji su se oku{ali u 
empirijskom prou~avawu profesionalne subkulture. Po{av{i od veoma 
uskog, preciznog i operacionalnog odre|ewa, oslowenog na Larsonove na-
laze, Dalejeva se odlu~ila za prou~avawe odlike ~etiri profesije (soci-
jalnih radnika, advokata, andragoga i medicinskih sestara). Preko fleksi-
bilnog metodolo{kog dizajna multiple studije slu~aja koja je obuhvatila 
uzorak od 80 subjekata, autorka je do{la do zakqu~ka kako svaka od ~etiri 
obuhva}ene profesije ima razli~itu profesionalnu subkulturu. Advoka-
ti, ~ija je subkultura visoko integrisana, ispoqili su sna`nu konzistent-
nost u posmatrawu svojih uloga i percepcije sopstvene profesionalne 
prakse, ali i izvesne nesuglasice oko obaveza i funkcija koje obavqaju. 
Socijalni radnici i medicinske sestre, kao pripadnici slabije razvijenih 
profesija, dali su konzistentne odgovore o vi|ewu svojih profesionalnih 
uloga, sadr`aja koji u~e od klijenata i u vezi vere u profesionalne vred-
nosti. Me|u wima postoje izvesne razlike oko posmatrawa konflikata sa 
pripadnicima drugih profesionalnih subkultura u organizaciji. Andrago-
zi, druga~ije od ostalih subjekata, funkcioni{u u veoma fragmentisanoj 
subkulturi, izve{tava Dalejeva. O tome svedo~i nedostatak konsenzusa o 
ulogama andragoga, kao i nedostatak saglasnosti u razumevawu stepena di-
ferenciranosti podru~ja profesionalnog delovawa. Andragozi su pokaza-
li i dosta te{ko}a u definisawu “spoqa{we prepoznatqivosti” sopstve-
ne profesije; posebne te{ko}e pokazali su oni pripadnici profesije an-
dragoga koji se za wu nisu inicijalno profesionalno pripremali. Frag-
mentisana subkultura o kojoj pi{e ova autorka, reflektuje fragmentisa-
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nost podru~ja obrazovawa odraslih, tako da dobijeni nalazi, iako na prvi 
pogled samo ukazuju na slabije veze unutar profesije, govore i o potrebi da 
se prilikom prou~avawa profesionalne subkulture zaposlenih na podru~-
ju obrazovawa odraslih napravi razlika izme|u subjekata koji se nisu i 
onih koji se jesu profesionalno pripremali za obavqawe andrago{ke pro-
fesionalne delatnosti. 

Druga~ije rezultate dobili su Ma i Makmilan (Ma & MacMillan, 1999) u 
istra`ivawu koje se, izme|u ostalih istra`iva~kih pitawa, bavilo i pro-
fesionalnom kulturom nastavnika. Oni su pored socijalne kontrole i 
kompetencija izu~avali i specifi~ne situacione aspekte profesionalne 
kulture (atmosfera, odnos prema klijentima - u~enicima, kolegijalnost, 
saradwa i sl.) kao elemente zadovoqstva poslom. Wihovi nalazi ukazuju da 
izu~avani aspekti profesionalne kulture nemaju statisti~ki zna~ajan 
uticaj na zadovoqstvo sopstvenim poslom. No, me|u pripadnicima profes-
ionalne kulture koja se ocewuje kao “pozitivna” na|ena je razlika s obzi-
rom na pol. Nastavnici mu{kog pola iskazuju ve}e zadovoqstvo poslom ako 
pripadaju profesionalnoj kulturi koju ocewuju kao “pozitivnu”, dok je 
uticaj odnosa prema profesionalnoj kulturi na zadovoqstvo poslom kod 
nastavnica gotovo neznatan. Istra`iva~kim pitawima postavqenim u 
ovom istra`ivawu veoma su bliska i ona koja su postavile Gibelhausova i 
Boumanova (Giebelhaus & Bowman, 2002) istra`uju}i profesionalizam tuto-
ra u profesionalnom pripremawu nastavnika. One su postavile nekoliko 
interesantnih pitawa vezanih za profesionalnu subkulturu: Koliko pa`-
we tutori posve}uju profesionalnim odnosima sa kolegama u organizaciji 
u kojoj su anga`ovani? Da li razmewuju iskustva u radu sa odraslima (nas-
tavnicima) sa drugim kolegama tutorima? Da li sa wima koordiniraju ak-
tivnosti? Preko ovih pitawa autorke su operacionalizovale shvatawe 
profesionalne subkulture “razgra|uju}i” reflektivnu praksu (koju su 
prihvatile kao teorijsku osnovu) na vi{e elemenata: reflektivni proces, 
interakciju i saradwu sa kolegama, interakciju i saradwu sa klijentima 
(u~enicima) i interakciju i saradwu sa osobama bliskim wihovim klijen-
tima. Rezultati desetonedeqnog eksperimenta sprovedenog na uzorku od 29 
tutora pokazali su, vezano za profesionalnu subkulturu, da su statisti~ki 
zna~ajne razlike na|ene po pitawima interakcije i saradwe sa kolegama, 
klijentima (u~enicima) i wima bliskim osobama. Me|utim, ostalo je 
nejasno da li su na|ene razlike posledica eksperimenta, nekih drugih ~i-
nilaca ili refleksije tutora o nivou ostvarewa wihovih sopstvenih pro-
fesionalnih ciqeva. Tek kada bi nalaz bio potpuno jasan, smatraju Gibel-
haus i Bouman, tada bi moglo da se u skladu sa teorijskom osnovom zakqu~i 
da subjekti izra`avaju odlike pripadnosti istoj subkulturi.  

Neke elemente profesionalne subkulture obuhvatili su i Singh i Bi-
lingslejeva empirijski prou~avaju}i profesionalnu podr{ku i wene 
efekte na posve}enost nastavnika (Singh and Billingsley, 1998). Na uzorku od 
9.040 nastavnika ~etvorostepenim skalama Likertovog tipa ispitivali su 
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da li subjekti procewuju da sa kolegama: (a) dele mi{qewe o profesional-
nim ciqevima, (b) imaju sli~nu vrednosnu orijentaciju, (c) imaju sli~ne 
stavove o va`nim profesionalnim pitawima, (d) sna`no me|usobno sara-
|uju, te (e) u kojoj meri procewuju da im kolege poma`u u poboq{awu rada 
i u re{avawu problema koji se javqaju tokom rada. Na|eno je da sve ove 
procene statisti~ki zna~ajno variraju s obzirom na na~in upravqawa 
institucijom/organizacijom u kojoj nastavnici rade, kao i s obzirom pol i 
obrazovni nivo nastavnika, ali ne i s obzirom na wihovo radno iskustvo. 
Autori navode i da su procene nastavnica zna~ajno pozitivnije u vezi sa-
radwe sa kolegama i zajedni~kim ciqevima. Obrazovni nivo pokazao se 
zna~ajnim kod percepcije podr{ke i saradwe i to tako da {to je obrazovni 
nivo subjekata vi{i to oni opa`aju da im kolege pru`aju mawe podr{ke i 
da sa wima sara|uju u mawoj meri.  

Macdorf, Prajs i Grin navode nalaze studije Vatkinsonove i saradnika 
(Watkins et al., у: Matzdorf, Price and Green, 2000) da su tri kqu~ne karakteris-
tike koje formiraju profesionalnu kulturu i profesionalni identitet 
autonomija, poverewe i implicitno po{tovawe standarda profesionalnog 
delovawa i profesionalnog pona{awa. Te karakteristike nekada su se im-
plicitno usvajale, dok je danas, u “inflaciji” zanimawa koja prerastaju u 
profesije neophodno eksplicitnije postavqawe zahteva za wihovim po{-
tovawem. 

Navedena istra`ivawa pokazala su kako profesionalna kultura preko 
razli~itih elemenata (simbola, vrednosti, uverewe, stavova, obi~aja i po-
na{awa) razdvaja razli~ite profesije i wihove pripadnike u nastojawu da 
sa~uvaju jezgro zajedni~kog delovawa - profesionalno znawe. Utvr|eno je i 
da profesionalna kultura ne mora da bude homogena, da ponekad mo`e da 
poka`e zna~ajnu heterogenost npr. s obzirom na pol ili socijalni status 
pripadnika profesije, ili izvesnu “mozai~nost” (fragmentisanost) koja 
predstavqa odraz kompleksnosti podru~ja profesionalnog delovawa. Is-
tra`ivawa su dokazala i postojawe razlika izme|u profesionalnih sub-
kultura unutar organizacione kulture: profesionalne, administrativne i 
korisni~ke. Zanimqivi su i nalazi (Daley, 2001) dobijeni za neke razvije-
nije profesije - da se umesto potpuno homogene profesionalne subkulture 
kod wih mo`e ustanoviti visoko integrisano opa`awe individualnih ele-
menata (sopstvene profesionalne prakse i profesionalne uloge) uz isto-
vremenu fragmentisanu percepciju obaveza i funkcija koje obavqaju. Kako 
je profesionalizacija trajan proces, podlo`an delovawu mno{tva ~inila-
ca, to se o pripadnicima profesija pre mo`e govoriti kao o grupi pojedi-
naca ~iji su socijalni odnosi gusto ispreplitani nego kao o o jedinstvenoj, 
monolitnoj grupi pripadnika iste profesije. 
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Potreba profesionalizacije kadrova koji se bave obrazovaњem i uчeњem 
odraslih isticana je u radovima plejade autora joш od kraja 19. veka (de-
taqnije u: Saviћeviћ, 1981, 1985a, 2000a, 2003; Mediћ, Popoviћ-Cekoviћ, 
1996; Pöggeler, 1996; Merriam & Brockett, 1997; Reischmann, 1999). Ideje o pot-
rebi profesionalnog pripremaњa kadrova za rad sa odraslima meђu prvi-
ma izneli su srpski socijaldemokrati Svetozar Markoviћ, Radovan Drago-
viћ, Dimitrije Tucoviћ, Dragiшa Lapчeviћ, Duшan Popoviћ, kao i srpski 
graђanski autori: Vasiћ, Marjanoviћ, Lotiћ, Krstiћ, Grujiћ, Vrhovac, Ko-
siћ (Mediћ, Popoviћ-Cekoviћ, 1996; Saviћeviћ, 2000a). Krstiћevo zalagaњe 
iz 1912. godine za pripremaњe uчiteqa za odrasle u шkolama “u kojima se 
predaje sociologija i gde postoje pedagoшko-psiholoшke laboratorije” 
(Mediћ, Popoviћ-Cekoviћ, 1996, str. 15) i danas je, vek kasnije, aktuelno. 

Prvu sistematizaciju ovih ideja dao je Slepчeviћ, koji je ukazivao ne 
samo na potrebu profesionalnog pripremaњa kadrova za obrazovaњe i vas-
pitaњe odraslih, veћ i na ulogu drжave u ovom procesu, jer je “obrazovaњe 
odraslih jedan od osnovnih problema drжave i њene stabilnosti” (Saviћe-
viћ, 2003, str. 150). No, najsnaжniji impuls profesionalizaciji podruчja 
obrazovaњa odraslih dao je Rakiћ uvoђeњem ovog problema u sistem obra-
zovaњa: on je prva sistemska predavaњa (posebne kurseve) iz oblasti andra-
gogije drжao tokom шkolskih 1934/35. i 1935/36. godina (Saviћeviћ, 1981), a 
tokom perioda od 1931-1936. godine odrжao je i niz seminarskih veжbaњa sa 
ciqem rasvetqavaњe pojedinih problema obrazovaњa i uчeњa odraslih, od 
kojih su za profesionalizaciju podruчja posebno znaчajna “Naчela narod-
nog obrazovaњa - druшtveni preobraжaji kao problem narodnog obrazova-
њa” (шk. 1934/35. g., zimski semestar), “Naчela teorije narodnog obrazova-
њa i psihologija druшtvenih preobraжaja” (шk. 1934/35. g., letњi semestar) 
i “Teorija narodnog obrazovaњa” (шk. 1935/36. godine) tokom kojih je “izlo-
жio savremenu koncepciju obrazovaњa i uчeњa odraslih i pokuшao da neka 
pitaњa andragoшke prakse transponuje u oblast nauke, da im da teorijsku 
osnovu” (Saviћeviћ, u: Mihaqчiћ, 1998, str. 171). 

Dodatni podsticaj profesionalizaciji kadrova za podruчje obrazovaњa 
odraslih kod nas dat je pokretaњem чasopisa za teoriju i praksu obrazova-
њa odraslih 1955. godine, koji je meњao nazive shodno aktuelnom razvoju 
andragoшke nauke: pod nazivom “Narodno sveu~ili{te” чasopis je objav-
qivan do 1958. godine. Od 1959. godine, naziv чasopisa je promeњen u “Ob-
razovawe odraslih”, a 1969. u “Andragogija”. Kako je чasopis bio osnovan 
kao “glasilo” Zajednice narodnih i radniчkih sveuчiliшta Hrvatske i Sa-
veza andragoшkih druшtava Jugoslavije, ugaшen je zbog raspada SFRJ. Izu-
zetnim naporima redakcije, u periodu opшte ekonomske i druшtvene krize 
u Srbiji, 1994. godine je ova andragoшka publikacija revitalizovana kao 
чasopis za prouчavaњe obrazovaњa i uчeњa odraslih “Andrago{ke studije” 
koji se i danas publikuje. 

Artikulacija ideje o profesionalizaciji podruчja obrazovaњa odras-
lih na шirem planu i kretaњe чitavog podruчja ka profesionalizovanosti 
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moжe se “locirati u prve decenije dvadesetog veka, kada je 1919. godine u 
Londonu formirano Svetsko udru`ewe za obrazovawe odraslih. To udru-
жeњe je za osnovni ciq imalo diseminaciju ideje o obrazovaњu odraslih 
kao znaчajnom faktoru druшtvenog i individualnog preobraжaja i razvoja” 
(Saviћeviћ, 2000a, str. 343). U tom periodu (prema: Merriam & Brockett, 
1997; Saviћeviћ, 2000a, 2003; Ovesni, 2000, 2001) intenzivno su razmeњivana 
andragoшka znaњa, publikovani su чasopisi (npr. World Association for Adult 
Education Bulletin; Journal of Adult Education; Adult Education Journal, Adult 
Еducation; Adult Leadership), organizovani meђunarodni sastanci i konfe-
rencije (npr. u Kembriџu, 1929; Elsinoru, 1949), pokretan je rad nacional-
nih profesionalnih asocijacija, stvorena je zamaшna suma nauчno relevan-
tnih znaњa koja su stvorila osnovu za teorijsko utemeqavaњe “andragogije 
kao integralne nauke o obrazovaњu i uчeњu odraslih” (Saviћeviћ, 2000a, 
str. 343). U tom periodu obrazovaњe odraslih postaje шiroko prihvaћeni 
predmet univerzitetskih studija u: Nemaчkoj (Univerzitet u Lajpcigu), 
SAD (Kolumbija Univerzitet), Velikoj Britaniji (Univerzitet u Notin-
gemu), Finskoj (Graђanski koleџ), Jugoslaviji (Univerzitet u Beogradu). U 
pojedinim sredinama osnovana su zasebna odeqeњa, instituti ili katedre 
za obrazovaњe odraslih: u Holandiji (Univerzitet u Lejdenu), SAD (Ko-
lumbija Univerzitet, Drжavni univerzitet u Ohaju, Univerzitet u Чikagu 
i Њujorшki univerzitet), Чeшkoj (Karlov univerzitet u Pragu), Nemaчkoj 
(Univerzitet u Lajpcigu), Finskoj (Univerzitet u Tamperi). Prva nauчna 
studija najviшeg ranga (doktorska disertacija) iz oblasti andragogije u 
Evropi odbraњena je na Univerzitetu u Minhenu 1926. godine, dok su u 
SAD 1935. godine odbraњene dve doktorske disertacije iz ove oblasti. U 
ovom periodu шirom sveta su organizovane “Letњe шkole” (od 1922. godine 
na Kolumbija Univerzitetu u SAD, od 1929. godine na Univerzitetu Berk-
li u Kaliforniji, a od 1938. godine na joш 42 institucije) (Hely, 1962). 

Na globalnom planu, najsnaжniji impuls profesionalizaciji podruчja 
obrazovaњa odraslih dat je na Drugoj meђunarodnoj konferenciji 
UNESCO-a o obrazovaњu odraslih odrжanoj u Montrealu 1960. godine, ka-
da je iznet zahtev za ukquчivaњem profesionalnog pripremaњa andragoga u 
sistem formalnog obrazovaњa (prema: Bhola, 1989). “Drugi talas” profe-
sionalizacije podruчja bio je joш plodonosniji. Studija Akera (Aker, 1964) 
pokazala je da je na podruчju obrazovaњa odraslih stalno zaposleno preko 
50.000 kadrova koji su stekli andragoшku profesionalnu pripremu. Aker 
je doшao do podataka da razvoj karijere na podruчju obrazovaњa odraslih 
planira sve veћi broj mladih; osnovni razlog koji ih je vodio u tom smeru 
bila je popularnost i perspektivnost podruчja. Diplomske kurseve za bav-
qeњe obrazovaњem odraslih, po њegovim nalazima, samo tokom шkolske 
1961/62. godine u Severnoj Americi je pohaђalo preko 1.300 studenata na 
viшe od 35 univerziteta i visokoшkolskih institucija, od kojih je 16 ima-
lo ustanovqene programe master i doktorskih studija. Isti podatak o bro-
ju studijskih programa iznose i Verner, Dikinson, Lerman i Niskala u stu-
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diji o pripremaњu andragoga (Verner et al., 1970). No, nalazi sliчnih istra-
жivaњa se razlikuju (Scates, 1963, Ingham, 1967, Ingham & Quazilbash, 1968, 
Draper & Yadao, 1969, сви у: Verner et al., 1970; SCUTREA 1972). Dvadeset godi-
na kasnije Piters i Kreitlou izveшtavaju o 124 master programa, 66 prog-
rama za doktorske studije i preko 8.000 doktorski disertacija na podruчju 
obrazovaњa odraslih (Peters & Kreitlow, у: Merriam & Brockett, 1997). No bez 
obzira na razlike u nalazima, jasna je snaжna tendencija ka profesionali-
zaciji pojedinaca koji planiraju da se profesionalno ukquчe na podruчje 
obrazovaњa odraslih: iako na podruчju obrazovaњa odraslih u kadrovskom 
pogledu vlada heterogenost angaжovanih profila (Шpan, 1989), sve viшe je 
adekvatno profesionalno pripremqenih kadrova, sve maњe honorarnih sa-
radnika i kadrova koji nisu stekli nikakvu andragoшku profesionalnu 
pripremu (detaqnije u: Ovesni, 2000). 

Uporedo sa “drugim talasom” i “zahtevi za profesionalizacijom podru-
чja obrazovaњa odraslih - punom struчnoшћu, znaњem i prethodnim pripre-
maњem andragoшkih kadrova, kao i intenziviraњem nauчno-istraжivaчkog 
rada ponavqaju se i na Treћoj internacionalnoj konferenciji UNESCO-a o 
obrazovaњu odraslih odrжanoj 1972. godine u Tokiju, 1976. godine na Gene-
ralnoj konferenciji UNESCO-a u Najrobiju, Чetvrtoj internacionalnoj 
konferenciji UNESCO-a o obrazovaњu odraslih odrжanoj u Parizu, 1985. 
godine, Internacionalnoj Ekspertskoj konferenciji u Luvenu, 1996. godi-
ne, kao i na Petoj internacionalnoj konferenciji UNESCO-a o obrazovaњu 
odraslih odrжanoj u Hamburgu, 1997. godine” (Saviћeviћ, 2000a, str. 343-
344). Pritom, osnovni “korak u procesu profesionalizacije kojim su pro-
шle veћ ustanovqene profesije” (Wilensky, 1964, стр. 137) predstavqa чiњe-
nica da se na podruчju obrazovaњa odraslih u sve maњoj meri angaжuju vo-
lonteri, a sve чeшћe bilo kroz angaжovaњe sa punim radnim vremenom, bi-
lo na honorarnoj osnovi - andragoшki kadrovi koji su stekli adekvatnu 
prethodnu profesionalnu pripremu. 

RAZLOZI ZA BAVQEWE PROFESIJOM 

Problem razloga (podsticaja) za zapoчiњaњe bavqeњem nekom profesijom 
u konsultovanoj dostupnoj literaturi obiчno je razmatran iz nekoliko dis-
tinktivnih pozicija koje su najчeшћe samostalno, ali ponekad i u razliчi-
tim kombinacijama koriшћene za kreiraњe sistema klasifikovaњa i raz-
jaшњavaњa problema razloga za bavqeњe profesijom. Neki autori imaju 
tendenciju da razloge (podsticaje) za zapoчiњaњe bavqeњa nekom profesi-
jom svedu na izbor profesije i prikaжu ih kao problem srodan problemu 
profesionalne orijentacije; druga grupa autora nastoji da ih objasni uvo-
ђeњem pojmova motiva i motivatora (insentiva). No, za nas je posebno vaж-
no razumevaњe ovog problema iz ugla koji ukazuje da se profesija andrago-
ga usled visoke diverzifikovanosti podruчja delovaњa (podruчja obra-
zovaњa odraslih) suшtinski razlikuje od mnogih drugih profesija, te da se 

 142 



KADROVSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH NA PODRU~JU 

OBRAZOVAWA ODRASLIH 

i razlozi za bavqeњe profesijom andragoga ne mogu objasniti na jednosta-
van naчin (detaqnije u: Theile, 2002). Univerzalizacija obrazovaњa odras-
lih, sloжenost i raznovrsnost andragoшkog delovaњa utiчu na potrebu da 
se podsticaji za zapoчiњaњe bavqeњem andragoшkim radom razumeju kao 
distinktivni u odnosu na druga srodna podruчja. 

Uopшteno posmatrano, kao osnovni razlozi za bavqeњe nekom profesi-
jom navode se vrednosti, svrsishodnost, oчekivaњa i sentimenti. Neki au-
tori smatraju da obrazovne aktivnosti (a time i aktivnosti profesional-
nog obrazovaњa) “nastaju kao interakcija liчnih i socijalnih faktora” 
(Houle, u: Saviћeviћ, 1989, str. 122). Milerova istraжivaњa, koja predstav-
qaju oslonac teorije snage poqa, pokazala su da se “liчne potrebe kombi-
nuju sa vrednostima klase kojoj pojedinac pripada i sa spoqnim druшtve-
nim snagama koje odreђuju dati nivo participacije u obrazovnim aktivnos-
tima” (Ibid., str. 129). Teorija kongruencije, zasnovana na nalazima Boшije-
ovog istraжivaњa ukazuje na шest potreba koje utiчu na participaciju u 
aktivnostima obrazovaњa: za socijalnim kontaktom, socijalnom stimula-
cijom, profesionalnim unapreђeњem, potreba sluжeњa zajednici, potreba 
zbog spoqnih oчekivaњa i kognitivni interes. Sa druge strane, Tof ukazu-
je da bez obzira na stepen anticipirane koristi, razlozi za preduzimaњe 
aktivnosti obrazovaњa (pa i profesionalnog obrazovaњa) mogu da se objas-
ne preko liчnih oseћaњa prijatnosti, samouvaжavaњa i reakcije “drugih”. 
Krosova u teoriji povezanog lanca odgovora pokazuje да preduzimaњe ak-
tivnosti obrazovaњa (i profesionalnog obrazovaњa) “nije pojedinaчni 
akt, veћ rezultat povezanog lanca odgovora, a svaki od њih je zasnivan na 
proceњivaњu poloжaja pojedinca u њegovoj sredini” (Ibid., str. 138). 

U Oksfordskom socioloшkom reчniku (Scott & Marshall, 2005, стр. 703-705) 
objaшњava se kako su razlozi za bavqeњe profesijom odraz delovaњa ins-
trumentalne, solidaristiчke ili birokratske orijentacije, stavova veza-
nih za profesiju, razliчitih insentiva i zadovoqstva poslom. Veoma чesto 
se u konsultovanoj literaturi razlozi (podsticaji) za zapoчiњaњe bavqe-
њem nekom profesijom tretiraju kao problem koji reflektuje motivaciju, 
delovaњe motivatora ili insentiva. Sa druge strane, razlozi (podsticaji) 
za zapoчiњaњe bavqeњem nekom profesijom mogu se dovesti i u ravan sa 
faktorima profesionalnog opredeqeњa, ukazuje Guzina. Za њu je izbor 
profesije”sloжen proces interakcije izmeђu osobina liчnosti i druшtve-
ne sredine u kojoj individua жivi. Savremena koncepcija posmatra izbor 
profesije kao sloжen razvojni proces” (Guzina, 1980, str. 18). Taj proces je 
dvosmeran: sa jedna strane on je rezultat razvoja, toka pripreme i realiza-
cije niza obrazovnih i radnih uloga u toku жivota, ili rezultat svih raz-
vojnih procesa i socijalizacije. Takoђe, izbor profesije moжe da utiчe na 
zaradu, socijalne odnose, aktivnosti u slobodnom vremenu, naчin жivota i 
sl. Pri tome, naglaшava ova autorka, poseban znaчaj imaju izvesne odlike i 
aspekti porodice: socijalne karakteristike, sastav i broj чlanova, zani-
maњe i obrazovaњe roditeqa; socijalni kontakti, prijateqi, saradnici 
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roditeqa; materijalne prilike i uslovi жivota; “duhovna klima” u porodi-
ci; aktivnosti slobodnog vremena, razliчite obaveze i odgovornosti u ku-
ћi i dr. (Ibid., str. 19). Takvo miшqeњe deli i Pajeviћ - on ukazuje da pri 
sagledavaњu problema vezanih za ukquчivaњe u neku profesiju ili proble-
ma њene privlaчnosti, treba polaziti od osnovnih dimenzija “koje odraжa-
vaju њegov profesionalni status” (Pajeviћ, 1985, str. 18), kao шto su: nivo 
teorijskog znaњa (nivo intelektualnih zahteva), stepen koriшћeњa fi-
ziчkih i intelektualnih sposobnosti, duжina pripreme za zanimaњe, pro-
fesionalni autoritet (stepen povereњa koje qudi imaju prema pripadni-
cima pojedinih profesija) i formalne i neformalne sankcije kojima pod-
leжu pripadnici pojedinih profesija, stepen odgovornosti i stepen samos-
talnosti, individualno ili grupno obavqaњe posla, priroda radne situa-
cije. No, od svih ovih razloga, Pajeviћ kao posebno snaжne i empirijski 
proverene izdvaja: tradiciju; interesovaњa (posebno saznajna); atraktiv-
nost profesije (visina prihoda, prestiж); druшtvene potrebe za pojedinim 
kadrovima i moguћnosti zaposleњa po zavrшetku шkolovaњa; sistem vred-
novaњa; zanimaњe roditeqa; razlike meђu roditeqima u pogledu uticaja na 
izbor zanimaњa dece i na њihov profesionalni razvitak, gde je posebno 
znaчajno da je uticaj majke intenzivniji kod niжih klasa, dok je uticaj oca 
izrazitiji kod pripadni-ka razvijenih profesija; socijalnu stratifikaci-
ju i socijalno-ekonomske moguћnosti porodice (Ibid.). 

Podsticaji tj. “insentivi” mogu se izjednaчiti sa motivatorima, nagrada-
ma, faktorima kojima se osobe navode da se ponaшaju na odreђen, poжeqan 
naчin “pritom zadovoqavajuћi i svoje жeqe” (Чizmiћ, 1995, str. 68). Oni su 
чinioci koji utiчu na neчije ponaшaњe; u metafori “logika шtapa i шar-
garepe” koja se vezuje za praktiчne aspekte motivacije za rad, podsticaji su 
“шargarepa”. Poseban znaчaj daje im se u Hercbergovoj “dvofaktorskoj teo-
riji”: oni su grupa faktora sadrжaja posla koji imaju motivacioni znaчaj, a 
odnose se na zadovoqstvo (zanimqivost posla, odgovornost, usavrшavaњe, 
napredovaњe, ugled). Ta grupa podsticaja deluje zajedno sa “higijenskim” 
ili faktorima konteksta posla koji se odnose na nezadovoqstvo (politika 
kompanije, status, nadzor, sigurnost posla, uslovi rada, odnosi na radu, 
plata). Pri tome, u odnosu ove dve grupe faktora zadovoqstvo ne predstav-
qa suprotnost nezadovoqstvu jer uklaњaњe чinilaca koji vode nezadovoq-
stvu ne znaчi nuжno i postizaњe zadovoqstva. Чizmiћeva objaшњava pod-
sticaje (pa i one koji su kquчni za bavqeњe profesijom) preko procesne 
teorije motivacije za rad koja ih vezuje za razliчita oчekivaњa: prestiж, 
ugled, zaradu, nove perspektive, napredovaњe.  

Veoma interesantno objaшњeњe problema razloga (podsticaja) za zapoчi-
њaњe bavqeњem nekom profesijom daju i neke savremenije sadrжajne teo-
rije motivacije (detaqnije u: Oqaчa i Kosanoviћ, 1987). Meђu њima se po-
sebno izdvaja “teorija triju potreba” koju su tokom шezdesetih i sedamde-
setih godina razvili Meklilend i њegovi saradnici (prema: Schultz & 
Schultz, 2006). U osnovi ove teorije sadrжana su tri glavna, relevantna mo-
tiva (potrebe): 
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(1) Potreba za postignuћem - koja se odnosi na poriv za isticaњem, za pos-
tignuћem u odnosu na skup standarda, teжњu prema uspehu. 

(2) Potreba za moћi - koja se odnosi na poriv za potчiњavaњem drugih, da 
se drugi ponaшaju na naчin na koji se inaчe ne bi ponaшali. 

(3) Potreba za pripadnoшћu - koja se odnosi na poriv za prijateqskim i 
bliskim meђuqudskim odnosima. 

Druga teorija iz iste grupe sadrжajnih teorija motivacije koja ukazuje 
na put u razjaшњavaњu problema razloga (podsticaja) za zapoчiњaњe bav-
qeњem nekom profesijom je tzv. “teorija karakteristika posla” koju raz-
vili Hakman i Oldham (Hackman & Oldham, 1976, 1980, у: Ibidem). U osnovi 
ove teorije leжi pretpostavka da je snaga podsticaja za obavqaњe posla 
srazmerna potrebama za rast i razvoj. Osnovne karakteristike posla koje 
ujedno predstavqaju i podsticaje za њegovo obavqaњe su: 
(1) Raznovrsnost veшtina - mera u kojoj se koriste razliчite veшtine i 

sposobnosti od koje zavisi svrsishodnost posla; 
(2) Identifikovaњe zadataka - mera obuhvata (kompleksnosti) posla koja 

pokazuje da li zadatak obuhvata ceo posao ili se posao sastoji iz viшe 
zadataka; 

(3) Znaчaj posla - mera direktnog i indirektnog znaчaja posla za saradnike 
ili klijente; 

(4) Autonomija - stepen nezavisnosti u planiraњu i organizovaњu posla; 
(5) Povratne informacije - suma povratnih informacija koje se dobijaju 

na osnovu procene efekata i kvaliteta naчina obavqaњa posla.  

Oqaчa ukazuje kako su razlozi za bavqeњe nekom profesijom suшtinski 
povezani sa otkrivaњem individualnog identiteta (Oqaчa, 1992). Ovo 
miшqeњe izraжava i viшe savremenih ruskih andragoga (Litova, 1999; 
Бойко, 2002; Viшtak, 2003; Dubitskiй, 2004; Golenkova, Igitkhanian, 2005). 
Шporerova (Шporer, 1990) problem zapoчiњaњa bavqeњem nekom profesi-
jom smatra jednim od dva kquчna aspekta procesne analize profesije – in-
dividualnim. Meђutim, objaшњeњe procesa formiraњa profesionalaca 
kao individualnog aspekta procesne analize profesije nuжno je povezano 
sa objaшњeњem procesa profesionalizacije kao opшtijeg aspekta istog is-
pitivanog procesa. Formiraњe profesionalaca (pripadnika profesije) 
teчe hronoloшkim redom kroz procese: 

(1) regrutacije za profesiju, na koje deluju i razliчiti globalni druшtve-
ni mehanizmi, kao шto su: 
 obrazovni sistem (u smislu egalitarnosti, otvorenosti za “socijalnu 
mobilnost kroz obrazovni sistem”, demokratiчnosti sistema); 

 postojeћa socijalna stratifikacija, koja ima tendenciju da se uprkos 
socijalnoj mobilnosti uvek delimiчno zadrжava; 

 ugled, prestiж i status pojedinih profesija u druшtvu; 
(2) socijalizacije za profesiju koji predstavqa identifikaciju sa budu-

ћom profesijom; on je neformalan i odvija se simultano sa procesom 
formalnog obrazovaњa, a odvija se kroz identifikaciju sa:  
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 profesionalnom titulom i ideologijom profesije, 
 tipom rada karakteristiчnim za tu profesiju, 
 organizacijskom ili institucionalnom pozicijom koju profesije 
obiчno nose, 

 sa druшtvenim poloжajem (elementima) profesije; 
(3) “resocijalizacije” tj. sa prilagoђavaњem pojedinaca na organizaciju; 
(4) realizacije karijere koja u prvom redu zavisi od pojedinaчnih, indivi-

dualnih afiniteta. 

Kompleksno i interesantno je viђeњe elemenata razloga za zapoчiњaњe 
bavqeњem nekom profesijom (posebno profesionalne socijalizacije), ko-
je u opseжnoj studiji obrazovaњa i socijalizacije odraslih iznosi Mediћe-
va. Razlozi za ukquчivaњe u profesiju mogu se objasniti preko razjaшњava-
њa profesionalnih uloga i anticipatorne socijalizacije zato шto “qudi 
koji se nadaju da ћe se baviti profesionalnim poslovima ili oni koji жele 
da zauzmu visoku druшtvenu poziciju чesto poчiњu da usvajaju vrednosti i 
ponaшaњa koja su vezana za te uloge, mnogo pre nego шto ih stvarno zauzmu” 
(Merton, u: Mediћ, 1993, str. 130). Tome u prilog “idu” i nalazi da su “u vred-
nosnim orijentacijama meђusobno sliчniji struчњaci iz iste profesije, 
razliчite generacijske pripadnosti, nego pripadnici iste generacije raz-
liчitog zanimaњa” (Ibidem). Benoviћ i Maruшiћ (Benoviћ i Maruшiћ, 
1979) ukazuju da se najчeшћi razlozi za izbor profesije nalaze u liчnim 
(subjektivnim “faktorima”, kao шto su: жeqe i interesi, psihiчke sposob-
nosti, zdravstvene sposobnosti, stavovi, motivacija, vrednosti, iskustvo, 
pojam o sebi) ili u prirodnim i druшtvenim okolnostima (poput: tradici-
je, postojeћe mreжe шkola, kvaliteta nastavnika, socijalnog, ekonomskog, 
obrazovnog i kulturnog nivoa roditeqa, tehnoloшke razvijenosti rada, za-
poslenosti, nezaposlenosti itd). 

U literaturi se kao posebno zanimqivo izdvaja i odbijaњe Larsonove 
(Larson, 1977) da prihvati nalaze o postojaњu bilo kakve altriustiчke mo-
tivacije u pristupaњu bavqeњu razvijenim profesijama npr. u oblasti 
prava. Larsonove smatra da je ukquчivaњe u profesiju advokata i sudija vo-
ђeno жeqom da se poboqшa sopstveni socijalni poloжaj kroz redukciju 
kompeticije sa ostalim potencijalnim rivalima шto se odrжava i kroz iz-
razito restriktivnu politiku ukquчivaњa u profesiju. Veoma interesant-
no je i shvataњe profesionalne svesti kao osnove za ukquчivaњe u profe-
siju nastavnika koje iznose Isaev, Kozaretskij i Slobodчikov (Isaev, 
Kosaretskiй, Слободчиков, 2000). Oni profesionalnu svest smatraju jednom 
od najvaжnijih kategorija “koja reflektuje prirodu procesa ulaska u pro-
fesiju i razvoja nastavnika” (Ibid., str. 58). Profesionalna svest leжi i u 
osnovi razlika izmeђu studenata i teoretiчara sa jedne, i praktiчara u ne-
koj profesiji, sa druge strane. Obavqaњe profesionalne prakse u nekoj 
oblasti najчeшћe podrazumeva veoma “шirok spektar konteksta” u kome se 
znaњe primeњuje, dok je znaњe koje studenti dobijaju tokom inicijalnog 
profesionalnog obrazovaњa opшte po svom karakteru. S obzirom na znaњe 
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i њegovu primenu, studenti i teoretiчari su “agenti kognicije”, dok su 
praktiчari, po reчima Isaeva, Kozaretskija i Slobodчikova “agenti ak-
tivnosti”. Percepcija profesije, kao i razloga za ukquчivaњe u њu, odvija 
se kroz tri nivoa: objektni nivo, zadatke i problem: 
(1) Objektni nivo “dominira kroz nameru ili svest usmerenu ka objektu 

aktivnosti”. Taj nivo je neophodan uslov za “ukquчivaњe” u profesiju. 
(2) Na “nivou zadataka” buduћa profesija se opaжa kao kompleks zadataka 

i eksternih uslova koji utiчu na ostvareњe жeqenih rezultata.  
(3) Na “nivou problema” testira se vrednost steчenog profesionalnog ob-

razovaњa kao sredstva profesionalne samorealizacije, чime se “otva-
ra horizont profesionalne objektivnosti” (Ibid., стр. 63 et passim). 

Isaev, Kozaretskij i Slobodчikov posebno naglaшavaju dinamiku pro-
cesa razvoja profesionalne svesti: on se odvija kroz tri hijerarhijska ni-
voa i dva stadijuma kroz koje se prolazi bilo kojim redosledom. Pritom, 
prvi od dva stadijuma odnosi se na ovladavaњe tehnikama reflektivne ana-
lize, dok se drugi stadijum odnosi na ovladavaњe mehanizmom transformi-
saњa kolektivnih u individualne forme rada. 

Kerka (Kerka, 1998) je iz brojnih empirijskih i teorijskih studija izdvo-
jila viшe razloga za volontersko angaжovaњe na podruчju obrazovaњa od-
raslih. Meђu њima, kao posebno interesantni izdvajaju se altruizam, uчeњe 
novih veшtina, proшirivaњe poslovnih moguћnosti i stvaraњe personal-
nih kontakata, sopstveni rast i razvoj, postignuћe i afilijacija, te posti-
zaњe oseћaja svrsishodnosti, davaњe znaчeњa iskustvu. Ona ukazuje i da vrs-
ta podsticaja varira s obzirom na starosnu dob: stariji su podstaknuti al-
truizmom, a viшe жeqom da postignu oseћaje svrsishodnosti, afilijacije, 
rasta i znaчeњa. Naruшima (Narushima, 2000) je kao i Kerka naшao da posto-
ji veoma veliki broj razloga za volontersko bavqeњe andragoшkom delat-
noшћu, pri чemu je moguћe grubo ih klasifikovati na dva osnovna domena – 
socijalni i personalni. Socijalni domen kao podsticaje volonterskom an-
gaжovaњu ukquчuje (1) socijalne obaveze prema zajednici i (2) altruizam i 
saoseћajnost. Viшe vrsta podsticaja, ukazuje on, oblikuje personalni do-
men: (a) aktivnosti slobodnog vremena; (b) socijalni doprinos; (c) religij-
ska ubeђeњa; (d) socijalna interakcija; (e) personalni rast. Naruшima sma-
tra da postoji razlika u podsticajima koji su vodili pojedince ka volonti-
raњu i u podsticajima koji su ga zadrжali u volontiraњu. Њihovi nalazi 
posebno su znaчajni u sluчajevima kada su andragoшki kadrovi nedovoqno 
ili neadekvatno materijalno nagraђeni za sopstveni rad. 

* 

*   * 

Prouчavajuћi izbor karijere i profesionalne preferencije Uman, Solo-
mon i Finч (Öhman, Solomon and Finch, 2002) kao veoma znaчajno pitaњe iz-
dvojili su i razloge za “ukquчivaњe” u profesiju. U longitudinalno kon-
cipiranoj studiji sluчaja, sprovedenoj na 40 subjekata - studenata fiziote-
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rapije, izdvojeno je шest чinilaca koji utiчu na izbor profesije fiziote-
rapeuta. Najчeшћe biranim pokazao se чinilac “Moguћnost zapoшqavaњa i 
potencijalno visokih zarada” (25.5%). Za њim po uчestalosti izbora slede: 
podjednako pozitivna percepcija profesije (22.5%), i zanimqivi aspekti 
profesije (22.5%). Жeqa da se pomogne drugim qudima bila je podsticaj za 
bavqeњe profesijom kod 12.5% subjekata, a samo 10% њih bilo je prvenst-
veno zainteresovano za sadrжaj profesionalne delatnosti. Najmaњe subje-
kata kao razlog za bavqeњe profesijom navelo je uticaj roditeqa (7.5%). 
Sa druge strane, 73.0% subjekata ukazalo je kako je imalo pozitivan model 
za buduћu profesionalnu ulogu u supervizorima sa kojima su saraђivali; 
52.0% je pozitivan model naшlo u kolegama kod kojih su obavqali profe-
sionalnu praksu; 28.0% je pozitivan model naшlo u чlanovima porodice, a 
21.0% њиh u prijateqima. 

Istraжivaњe sa sliчnom problematikom, o “podsticajima za bavqeњe 
profesijom nastavnika” obavili su Etingtonova, Smart i Paskarela (Eth-
ington, Smart & Pascarella, 1987). Њihov uzorak чinili su studenti koji su veћ 
studirali ili su tek nameravali da upiшu nastavniчki fakultet i da se ba-
ve profesijom nastavnika i to 416 buduћih nastavnika u osnovnim i 474 bu-
duћih nastavnika u sredњim шkolama. Oni su poшli od pretpostavke da se 
studenti koji ulaze u nastavniчku profesiju razlikuju po nekim karakte-
ristikama (socijalne karakteristike porodice, konfesija, druшtveno-po-
litiчka orijentacija, жeqa da se radi sa osobama sa posebnim potrebama, 
niжi nivoi akademskih sposobnosti i postignuћa, self-koncept, lokus 
kontrole) od ostalih studenata koji se pripremaju za razvijene, tradicio-
nalne profesije. U metodoloшkom smislu, ovo istraжivaњe je bilo longi-
tudinalno jer je pratilo subjekte tokom devet godina - od upisivaњa nas-
tavniчkog fakulteta, preko perioda zapoшqavaњa i obavqaњa priprav-
niчkog staжa, do ustaqivaњa u karijeri nastavnika. Nalazi su pokazali da 
su najznaчajniji efekti na oba obuhvaћena poduzorka povezani sa nivoom 
obrazovaњa i oseћajem pripremqenosti za obavqaњe nastavniчke profesi-
je. Kao osnovni razlog za bavqeњe profesijom nastavnika u osnovnom i 
sredњem obrazovaњu znaчajan na nivou zakquчivaњa 0.05 pokazao se “aka-
demski self-koncept”, dok se statistiчki znaчajnim na nivou 0.01 kod nas-
tavnika u osnovnom obrazovaњu pokazao set чinilaca vezanih za profesio-
nalnu pripremu. Za subjekte koji su se opredelili za profesiju sredњo-
шkolskog nastavnika statistiчki znaчajnijim u 95 % sluчajeva pokazao se 
“akademski self-koncept”, a u 99 odsto sluчajeva kao statistiчki znaчajni 
izdvojeni su sigurnost posla, profesionalna priprema i posedovana dip-
loma/sertifikat o zavrшenim studijama. 

Evaluacija programa profesionalnog obrazovaњa nastavnika bio je os-
novni predmet studije koju su na uzorku od 171 magistra i 263 diplomirana 
nastavnika zaposlenih na podruчju obrazovaњa sproveli Tomasova i Loud-
man (Thomas & Loadman, 2001). Pri tome, posebna paжњa pokloњena je prou-
чavaњu zadovoqstva elementima izabrane karijere, koje je shvaћeno kao 
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podsticaj za ostanak u profesiji. Nalazi studije pokazali su da uopшteno 
gledano, postoji evidentna sliчnost izmeђu odgovora po prouчavanom pita-
њu na oba poduzorka. Respondenti sa oba poduzorka izdvojili su interakci-
ju sa kolegama kao najvaжniji чinilac zbog koga ostaju u profesiji, dok su 
kao najmaњe podsticajne izdvojili zadovoqstvo primaњima, pogodnostima 
uopшte i moguћnostima za napredovaњe u profesiji. 

Meђu interesantnija istraжivaњa koja su za predmet prouчavaњa imala 
bilo razloge za bavqeњe profesijom ili neki шiri problem u okviru koga 
su ovi razlozi ispitivani spada veћ pomiњana studija Pajeviћa. Posebno je 
zanimqiva lista od шest motiva socijalnog ponaшaњa sa najveћim uticajem 
u izboru zanimaњa: 
1) Motiv sigurnosti - њegovo zadovoqavaњe otvara moguћnost “da se obez-

bedi sadaшњost i buduћnost”. 
2) Motiv za sticaњe - њegovo zadovoqavaњe otvara moguћnost “da se naj-

viшe zaradi”.  
3) Motiv za afirmacijom (ugledom) - њegovo zadovoqavaњe otvara moguћ-

nost sticaњa druшtvenog ugleda i rukovoђeњa radom drugih. 
4) Motiv za liчnom autonomijom - њegovo zadovoqavaњe otvara moguћnost 

pojedincu da bude samostalan i nezavisan u poslu, te da ima “veliku 
liчnu slobodu”. 

5) Motiv za samoaktualizacijom - њegovo zadovoqavaњe otvara moguћnost 
“da se pokaжu znaњa i sposobnosti”.  

6) Motiv radoznalosti - њegovo zadovoqavaњe otvara moguћnost obavqa-
њa interesantnog posla i upoznavaњa novih qudi i mesta (Pajeviћ, 
1985, str. 87-92). 

Do zanimqivih nalaza doшle su i Alibabiћeva i Ovesni (Alibabiћ & 
Ovesni, 2006a) prouчavajuћi percepciju razloga za ukquчivaњe u profesi-
ju. One su izdvojile potrebe za ceњeњem, prepoznatqivoшћu, boqim kvali-
tetom жivota, samoostvareњem i ustanovile da nastavnici u sopstvenu pro-
fesiju “ne ulaze sluчajno” - to чini samo neznatan broj њih koji nisu jasno 
opredeqeni u pogledu izbora profesije ili nastavnici koji iz nekog raz-
loga nemaju druge moguћnosti. One ukazuju da su kao najчeшћe navoђeni raz-
lozi za ukquчivaњe u profesiju nastavnika izdvojene moguћnosti: 

1. dostizaњa opшteg zadovoqstva profesionalnim delovaњem, 
2. moguћnosti i pogodnosti za uчeњe i profesionalni razvoj, 
3. za ostvareњe profesionalne autonomije, 
4. za ostvareњe socijalne interakcije (sa klijentima i kolegama), 
5. i nepostojaњe drugih alternativa. 

No, u studijama sprovedenim u zemqama u tranziciji navoђeni su drugaчi-
ji razlozi. U ovim sredinama “ulazak” u profesiju opravdavan je kao “pre-
lazna mera”, “akt koji se preduzima u nedostatku neчeg boqeg” zato шto je 
bavqeњe nastavniчkom delatnoшћu (a posebno na podruчju obrazovaњa od-
raslih) чesto bilo otvarano kao moguћnost i pripadnicima drugih zanima-
њa i profesija, koji su u њu “stupali” bez ikakve prethodne profesional-
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ne pripreme. Rezultat takve selekcije kadrova se zato, naglaшavaju Aliba-
biћeva i Ovesni, чesto ogledao u loшijim efektima rada, nedovoqnom 
identifikovaњu sa profesijom ili њegovim potpunim izostankom. Nalazi 
њihove studije, sprovedene na uzorku od 360 respondenata, dobijeni su fak-
torskom analizom, metodom analize glavnih komponenti. Pokazano je da 
kod pripadnika razvijenih profesija dominira prvih 11 od pobrojanih 
faktora koji utiчu na “ulazak” u profesiju, dok su preostala чetiri (12-
15) ekstrahovana samo sa poduzoraka nastavnika: (1) Socijalna moћ i auto-
ritet; (2) “Higijenski” faktor (zasnovan na “higijenskim” чiniocima koji 
mogu stvoriti nezadovoqstvo na poslu, prema Hercbergovoj teorije moti-
vacije); (3) “Motivacioni” faktor (zasnovan na “motivacionim” чinioci-
ma koji mogu stvoriti zadovoqstvo na poslu, prema Hercbergovoj teorije 
motivacije); (4) Moguћnosti za uчeњe i profesionalni razvoj; (5) Profe-
sionalna autonomija i zadovoqavaњe profesionalnih standarda; (6) Sigur-
nost posla; (7) Moguћnost ostvareњa profesionalnih ambicija i zanimqi-
vost posla; (8) Period pripravniшtva; (9) Radoznalost; (10) Zadovoqstvo 
koje se moжe ostvariti kroz sopstveno postignuћe na poslu; (11) Predznaњa 
i sklonosti; (12) Porodiчna tradicija, stalnost prihoda i sigurnost posla; 
(13) Dosta slobodnog vremena; (14) Nepostojaњe drugih alternativa; (15) 
Socijalna interakcija sa klijentima i kolegama. 

Pored izdvojenih faktora, u studiji je utvrђeno i nekoliko statistiчki 
znaчajnih veza koji utiчu na “ulazak” u profesiju: 

(1) Kod sredњoшkolskih nastavnika i nastavnika za odrasle ustanovqena 
je statistiчki znaчajna stohastiчka povezanost izmeђu pripadnosti 
жenskom polu i “Higijenskog”, te faktora “Socijalna moћ i autoritet” 
i “Socijalna interakcija sa klijentima i kolegama”, kao i diverzifi-
kacija odgovora vezanih za “Higijenski” faktor s obzirom na godine 
starosti. 

(2) U grupi pripadnika tradicionalnih profesija ustanovqeno je da godi-
ne starosti razdvajaju grupu respondenata na mlaђe koji ukazuju na zna-
чaj “Socijalne moћi i autoriteta”, za razliku od starijih kolega koji 
kao dominantne razloge za bavqeњe profesijom izdvajaju “Razliчite 
izvore zadovoqstva poslom”. Meђu nastavnicima u osnovnom obrazova-
њu kao osnovni razlozi za zapoчiњaњe bavqeњem profesijom kod sta-
rijih je ustanovqeno opredeqivaњe za “Sigurnost posla”, a kod mlaђih 
za “Moguћnosti za uчeњe i profesionalni razvoj”. 

(3) Sa najviшom statistiчkom sigurnoшћu studija je pokazala i da s obzi-
rom na obrazovni nivo pripadnici razvijenih profesija sa niжim ni-
voom obrazovaњa14) ukazuju na “Higijenski” i “Motivacioni” faktor 
kao na osnovne razloge za bavqeњe profesijom, dok niжe obrazovani 
sredњoшkolski nastavnici (nastavnici praktiчne nastave) kao osnov-

                                                   
14 npr. sve{tena lica, za koja u pravoslavљu nije neophodno poha|aњe dugotrajnih visoko-
{kolskih studija 
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ni razlog za bavqeњe profesijom izdvajaju “Period pripravniшtva”. U 
grupi najobrazovanijih nastavnika za odrasle kao dominantan razlog za 
bavqeњe profesijom izdvojila se “Socijalna interakcija sa klijenti-
ma i kolegama”. 

(4) S obzirom na naчin sticaњa profesionalnog obrazovaњa, meђu respon-
dentima koji su obrazovaњe sticali kao odrasli kod pripadnika razvi-
jenih profesija kao statistiчki znaчajan izdvojio se faktor “Moguћno-
sti za uчeњe i profesionalni razvoj”, u grupi nastavnika za odrasle - 
“Moguћnost ostvareњa sopstvenih profesionalnih ambicija i zanim-
qivost posla”, dok je kod nastavnika osnovnih шkola izdvojeno “Nepos-
tojaњe drugih alternativa”. 

(5) Respondenti sa najmaњe radnog iskustva sa poduzoraka pripadnika raz-
vijenih profesija i sredњoшkolskih nastavnika opredeqivali su se 
statistiчki znaчajno чeшћe za “Socijalnu moћ i autoritet”, te za “Hi-
gijenski” faktor, koji su izdvajali najiskusniji nastavnici za odrasle. 
Nastavnici za odrasle sa najmaњe iskustva oznaчavali su чeшћe “Soci-
jalnu moћ i autoritet” kao osnovni razlog za bavqeњe profesijom. Na-
ђeno je i da pripadnici razvijenih profesija i sredњoшkolski nastav-
nici sa duжim radnim staжom viшe vrednuju “Moguћnosti za uчeњe i 
profesionalni razvoj”. Pored toga pripadnici razvijenih profesija i 
nastavnici osnovnih шkola sa duжim radnim staжom, kao i najneiskus-
niji sredњoшkolski nastavnici чeшћe od odrugih oznaчavaju “Motiva-
cioni” faktor kao osnovni razlog za poчiњaњe bavqeњa profesijom. 

Gotovo svi navedeni nalazi, i prethodno skicirana teorijska osnova ot-
vorili su шirok spektar moguћnosti za empirijsko prouчavaњe razloga 
(podsticaja) za zapoчiњaњe bavqeњem nekom profesijom. Oni su, takoђe, 
ukazali i na andragoшki znaчaj prouчavaњa ovog problema, koji se posebno 
ogleda u otvaraњu moguћnosti za precizniju specifikaciju zadataka i is-
hoda profesionalnog pripremaњa i kontinuiranog profesionalnog usavr-
шavaњa andragoшkih kadrova. Ti nalazi su jasno ukazali i na moguћnost iz-
mene percepcije andragoшkih profesionalnih aktivnosti i na moguћi pra-
vac њihovog (pre)oblikovaњa radi dosezaњa viшeg stepena profesionali-
zovanosti. 

ZADACI I ULOGE ANDRAGO[KIH KADROVA 

Studije koje kao чitav predmet ili kao zadatak postavqaju profesionali-
zaciju podruчja obrazovaњa odraslih чesto polaze od pretpostavke o neop-
hodnosti davaњa odgovora na grupu srodnih pitaњa: Шta je posao (zadaci, 
uloge) andragoga? Ko su andragozi? Kakva je kadrovska struktura zaposle-
nih na podruчju obrazovaњa odraslih? Koji su neophodni kapaciteti i kom-
petencije andragoga? 

Na ta pitaњa davani su veoma razliчiti odgovori. Prvi pravac u dava-
њu odgovora koncentriшe se na odgovor na pitaњe o tome kakva je kadrov-
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ska struktura zaposlenih na podruчju obrazovaњa odraslih. O problemu 
strukture andragoшkih kadrova raspravqa se s obzirom na: stepen aktuel-
ne autonomije i nezavisnosti u obavqaњu poslova (Mee and Wiltshire, prema: 
Ovesni, 2000), vid angaжovaњa - kroz stalni ili honorarni radni odnos, od-
nosno, volonterski (Graham et al., 1982; Elsey, 1980; Newman, 1979. i dr., pre-
ma: Ibid.) ili hijerarhijski poloжaj (Houle, et al., 1956). Kao jedan od kquч-
nih argumenta za profesionalizaciju podruчja obrazovaњa odraslih чesto 
je isticana Hulova “piramida” andragoшkih kadrova (detaqnije u: Ovesni, 
2000), prikazana na slici 3, prema kojoj se andragoшki kadrovi mogu klasi-
fikovati u tri grupe: 

Slika 3. Kadrovska struktura zaposlenih na 
podru~ju obrazovaњa odraslih 

 
(prema: Bengels, 1999, стр. 9) 

1. najbrojniju, koja se nalazi u osnovi piramide - pojedinci koji se uglav-
nom angaжuju volonterski, na dobrovoqnoj osnovi; 

2. grupu koja se nalazi u srediшњem delu piramide - kadrovi koji se pored 
redovnog posla bilo istovremeno ili dodatno (honorarno) angaжuju i 
na podruчju obrazovaњu odraslih i 

3. grupu koja se nalazi na vrhu piramide - osobe sa najveћim uticajem na 
oblikovaњe sâme profesije: rukovodioci aktivnosti obrazovaњa od-
raslih, istraжivaчi i univerzitetski nastavnici (Houle, et al., 1956). 

Hul je smatrao da je “jedan od najveћih izazova na podruчju u stvaraњu ose-
ћaja zajedniчkog identiteta i zajedniшtva meђu liderima koji ћe zatim uti-
cati na zaposlene na drugim nivoima u piramidi” (Houle, 1970, стр. 8). Do-
datnu osnovu za istraжivaњa profesionalizacije podruчja obrazovaњa od-
raslih autori su crpli iz rada Vilenskog (Wilensky, 1964). On je smatrao da 
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proces profesionalizacije mora da poчiva na pet posebno znaчajnih kora-
ka: promeni u naчinu zapoшqavaњa, promeni u naчinu profesionalnog pri-
premaњa, licenciraњu, te stvaraњa profesionalne asocijacije i razvoja 
kodekasa profesionalne etike. Tako Kempbel koji je prouчavao strategije 
razvoja obrazovaњa odraslih, naglaшava da su kquчne taчke koje vaqa me-
њati i poboqшavati u ciqu profesionalizacije ovog podruчja: 
 kadrovska struktura zaposlenih, 
 ciqevi њihovog obuчavaњa, 
 ishodi obuчavaњa, 
 kompetencije i karakteristike andragoшkih kadrova, 
 profesionalizam u obrazovaњu odraslih, 
 istraжivaњa u obrazovaњu odraslih i њihova povezanost sa obuчavaњem 
(Campbell, 1976, стр. 43). 

Kempbel piшe da Hulova piramida veoma verno oslikava kadrovsku sli-
ku u andragoшkoj profesiji u rudimentarnim crtama, ali ukazuje i da na 
obodima svakog od tri nivoa postoji izvesno “meшaњe” izmeђu grupa, tako 
da je u tim situacijama gotovo nemoguћe “povuћi” jasnu liniju razgraniчe-
њa. Zbog toga on predlaжe funkcionalnu klasifikaciju ne u tri, veћ u чe-
tiri grupe andragoшkih kadrova: 
(1) Nastavnike za odrasle i sve one koji se bave pomagaњem odraslima u 

uчeњu, za шta su neophodne dve vrste ekspertize - u oblasti koju pouчa-
vaju i/ili metodama i tehnikama koje primeњuju u radu u skladui sa ob-
razovnim problemom; 

(2) Planere i “promotere” obrazovnih programa koji primeњuju baziчne 
andragoшke teorije, prilagoђavaju sadrжaje odraslim uчenicima i up-
ravqaju obrazovnim programima; 

(3) Administratore programa koji se bave buџetom, organizacijom, kon-
trolisaњem, zapoшqavaњem i interpretiraњem programa u javnosti; 

(4) Istraжivaчe podruчja obrazovaњa odraslih, zaposlene u kquчnim an-
dragoшkim institucijama i vladinim organizacijama. 

Slika koju je ponudio Hul intenzivno se meњala, tako da je na kraju dva-
desetog veka mogla da se iznese opaska da su se “predviђaњa koja su govori-
la o moguћoj izmeni ove ‘piramide andragoшkih kadrova’ u smislu smaњeњa 
uчeшћa prve i druge grupe i jaчaњa posledњe... delimiчno... ili u potpunos-
ti... ostvarila” (Ovesni, 2000, str. 23).  

Drugi pravac diskursa, izrazito prisutan u radovima severnoameriчkih 
autora, kreћe se ka davaњu odgovora na pitaњe: Ko su andragozi? U tom pog-
ledu interesantan je opis koji je ponudio Liverajt: 
(1) nisu se obrazovali na programima za profesionalno pripremaњe and-

ragoga niti su stekli diplomu andragoga; 
(2) dolaze iz drugih zanimaњa i u obrazovaњu odraslih se zapoшqavaju na-

kon obavqaњa nekog drugog posla; 
(3) na obrazovaњe odraslih gledaju kao na privremeno reшeњe a ne kao na 

stalnu karijeru; 
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(4) nameravaju da iz oblasti obrazovaњa odraslih konkuriшu na drugo rad-
no mesto i dobiju posao na podruчju obrazovaњa dece i mladih; 

(5) imaju “iskrivqenu” sliku o idealnom andragogu i kompetencijama koje 
su mu neophodne za obavqaњe andragoшke delatnosti; 

(6) orijentisani su na praktiчan rad, a ne na istraжivaњa: tek neznatan 
broj њih daje istraжivaчki doprinos razvoju podruчja; 

(7) zabrinuti su za sopstveni status i poziciju i nisu se u potpunosti 
identifikovali sa podruчjem; ako i jesu onda чesto opaжaju sebe kao 
drugorazredne чlanove u akademskoj hijerarhiji; 

(8) nisu usvojili jasno definisan set vrednosti ili etiчkih normi (Live-
right, 1964, у: Merriam, Sh., 1985, стр. 85). 

Interesantan je i nalaz Brunera i Nikolsa koji su ispitivali odnos 
andragoga prema profesionalizaciji: њihovo zadovoqstvo, probleme i na-
de. Mnogi od respondenata u њihovom istraжivaњu ispoqili su anksioz-
nost prema profesionalizaciji jer su smatrali da nisu dovoqno obrazova-
ni za posao koji obavqaju. Sa druge strane, bilo je i onih andragoga koji su 
profesionalizaciju okarakterisali kao “neuniшtivi duh i vitalnost ob-
razovaњa odraslih” (Brunner and Nicholls, 1960, у: Campbell, 1976, стр. 48). Els-
don je izuчavajuћi tipiчne karakteristike honorarno zaposlenih andragoga 
doшao do sliчnih zakquчaka - da honorarno zaposleni andragozi ispoqava-
ju elemente neprofesionalnog ponaшaњa kao шto su: 

(1) pretpostavqaju da imaju dovoqno znaњa za bavqeњe svojim poslom, 
(2) ispoqavaju odreђen stepen motivacije za rad sa odraslima, 
(3) govore artikulisano, razgovetno i teчno, 
(4) mogu, ali ne moraju da imaju uvid u metodiku nastave ili њenu organi-

zaciju, 
(5) mogu, ali ne moraju da prepoznaju potrebu za obuчavaњem i da pokaжu 

spremnost za traжeњe pomoћi, 
(6) u obrazovaњu se rukovode aktuelnim iskustvom da bi poboqшali budu-

ћi rad, 
(7) њihov odnos prema sadrжaju kojim se bave moжe da se oznaчi kao “okre-

nutost ka unutra” i teorijski ili “okrenutost ka spoqa” i orijentisa-
nost na problem, 

(8) imaju чesto restriktivan, чak jednodimenzionalan metodiчki pristup, 
(9) mogu loшe da procene motivisanost odraslih i da ne shvate њihove as-

piracije, 
(10) mogu da imaju teшkoћa u radu sa odraslim uчenicima, 
(11) mogu da nenamerno ignoriшu dostupne resurse i materijale primenqi-

ve u radu,  
(12) mogu da podcene жivotno iskustvo odraslih uчenika i pogreшno inter-

pretiraju њegove efekte, 
(13) mogu da ne prepoznaju ili da pogreшno interpretiraju pitaњa koja pos-

tavqaju odrasli uчenici, 
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(14) obiчno biraju ulogu “hladnog akademskog predavaчa” ili za andragoga 
neprimerenu ulogu “dobrog drugara”, 

(15) mogu da govore akademskim ili suviшe struчnim jezikom koji odrasli 
uчenici nisu u staњu da razumeju (Elsdon, 1975, у: Johnson, 1997).  

Studija LERN mreжe kojom je rukovodio Hartman pokazala je da je “tipi-
чan andragog-praktiчar - novajlija koji se nije ranije bavio obrazovaњem 
odraslih, koji dolazi sa podruчja izvan obrazovaњa odraslih i namerava da 
ga napusti u roku od pet godina, i radi veoma teшko” (Hartman, у: Merriam, 
1985, стр. 86). Zbog toga su se ciqevi koje je identifikovao Cervero (Cerve-
ro, у: Ibid.) pokazali kao vaqani putokazi koji su dve decenije kasnije dove-
li do znaчajnije prepoznatqivosti profesije: (а) razvoj zajedniчkog razu-
mevaњa funkcija, vrednosti i filozofije podruчja, (б) moguћnosti koriш-
ћeњa baze andragoшkog znaњa za reшavaњe praktiчnih problema i (в) raz-
voj kolektivnog identiteta zajedno sa drugim andragoшkim kadrovima. 

No, najprecizniji odgovor na oba istraжivaчka pitaњa: Kakva je kadrov-
ska struktura podruчja obrazovaњa odraslih? i Ko su andragozi? daje Me-
riamova (Ibidem). Ona ukazuje da se, у vezи kadrovskе strukturе zaposlenih 
na podruчju obrazovaњa odraslih, mogu izdvojiti tri osnovna problema: 
1. nedostatak zajedniчkog identiteta, 
2. nepostojaњe strukture karijere na podruчju i 
3. nedostatak evidencije o tome da profesionalna priprema u oblasti 

obrazovaњa odraslih dovodi do neke promene. 
Najveћi broj andragoga sebe ne opaжa kao deo obrazovaњa odraslih veћ 

kao deo nekog drugog “vokacionog entiteta”: nastavnici se vezuju za sadr-
жaj, planeri i organizatori obrazovnih programa za organizaciju u kojoj 
rade. Veћina њih nema diplomu zavrшenih univerzitetskih studija obrazo-
vaњa odraslih (andragogije) i ne opaжa moguћnost bilo kakvog napredova-
њa u karijeri, osim izvan podruчja obrazovaњa odraslih. Meriamova izno-
si i zapaжaњe da iako nema pouzdanih pokazateqa da profesionalna prip-
rema u oblasti obrazovaњa odraslih dovodi do promena u profesiji, ipak 
ima nade da “obrazovan andragoшki kadar moжe da ima zajedniчki identi-
tet, moжe da razgraniчi odgovarajuћe puteve karijerem i moжe da uчini 
merqivim razlike u praksi obrazovaњa odraslih. To je argument u prilog 
diskuрsima o profesionalizmu podruчja” (Ibid., стр. 87). 

Uzimajuћi u obzir raznorodnost oblasti koje чine podruчje obrazovaњa 
odraslih, kao i raznolikost kadrova koji su zaposleni na њemu, ne iznena-
ђuje nesaglasje odgovora na istraжivaчko pitaњe: Шta je posao (zadaci, 
uloge) andragoga? U literaturi se sreћu brojna odreђeњa kako uloga, tako 
i zadataka andragoga, koja smo pokuшali da sistematizujemo kroz tabelar-
ni pregled (tabela 3, на наредној страни), saчiњen na osnovu analiza zadata-
ka andragoшkih kadrova koje su publikovala чetiri razliчita autora. Veћ 
na prvi pogled moжe se zapaziti da se zadaci koji se stavqaju pred andra-
goшke kadrove veoma шiroko odreђuju i da slagaњa autora o tom pitaњu go-
tovo da i nema (ili je ono slabo izraжeno). Izvesne tendencije pribliжa-
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vaњa analiziranih radova javqaju se u pogledu razvoja timskog rada, usavr-
шavaњa metoda reшavaњa konflikata i pruжaњa podrшke odrжavaњu zna-
чajnih druшtvenih faktora. Zadaci koji se pripisuju profesionalnom de-
lovaњu andragoga direktno zavise od dominantnog, prihvaћenog teorijskog 
koncepta i aktuelne prakse obrazovaњa odraslih, podloжni su transfor-
maciji shodno postavqenim ciqevima i profesionalnim ulogama. 

Osim raznorodnih shvataњa zadataka za koje se smatra da odslikavaju 
profesionalnu delatnost andragoga чesti su i taksonomski opisi poslova 
kreirani za praktiчno delovaњe, pisani bez ikakvih nauчnih pretenzija 
(npr. Jedinstvena nomenklatura zanimaњa, 1990, str. XIV-4-XIV-5). 

Tabela 3. Zadaci andragoga 

AUTORI 
ZADACI Kulich, 

1967. 
Kasimir, 
1991.15

Baert, 
1996. 

Leirman, 
1996. 

primena empirijsko-analiti~ke strategije   X  
primena normativnog do{kolovavaњa   X  
primena strategije mo}i    X  
garantuju centralizovanost andrago{kog rada     X 
bave se problemima efikasnosti organizacije     X 
poboq{aњe interpersonalne komunikacije     X 
davaњe legitimnosti qudskom faktoru i ose}aњima    X 
razvijaњe razumevaњa me|u i unutar radnih grupa    X 
razvoj timskog rada i metoda re{avaњa konflikata  X  X 
obu~avaњe za re{avaњe konflikata    X 
dru{tvena transformacija   X  
socijalizacija i poboq{aњe kvalifikacija   X  
podr{ka odr`avaњu zna~ajnih dru{tvenih faktora X  X  
kriti~ka i kreativna participacija u obr. odraslih    X  
samostalni razvoj X  X  
rad na prikupqaњu nov~anih sredstava   X  
pru`aњe socijalnih usluga   X  
rad u vladinim i nevladinim organizacijama   X  
sna`eњe mo}i prosu|ivaњa participanata  X   
osve{}ivaњe sopstvenih stavova i vrednosti   X   
uticaj u oblasti socio-kulturnog razvoja X    

Mnogi autori ne prave jasnu distinkciju izmeђu zadataka i uloga koje 
obavqaju andragoшki kadrovi. No, za takvo shvataњe nema dovoqno oprav-
daњa. U sociologiji se uloge odreђuju kao “institucionalizovani klasteri 
normativnih prava i obaveza”, kao “standardizovani sloжaj prava i obave-
za koji se vezuje za idealni tip neke pozicije; socijalno zasnovana oчekiva-
њa konstituiшu ulogu” (Scott & Marshall, 2005, стр. 569). U socijalnoj psiho-
logiji uloge se odreђuju kao “ponaшaњe koje se oчekuje od pojedinaca koji 
imaju odreђene poloжaje” (Rot, 1987, str. 145). One predstavqaju “oчekiva-
no i karakteristiчno ponaшaњe osobe koja zauzima odreђeni poloжaj” 
(Ibid., str. 147). Odnose se na bilo koji oblik ponaшaњa koji ukquчuje iz-

                                                   
15 u: Jarvis and Chadwick, Eds., 1991. 
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vesna prava, obaveze i zadatke koje se oчekuju od neke individue, za koje se 
ona obuчavala i za koje se individua podstiчe da ih praktikuje u konkret-
noj socijalnoj situaciji. Uloge mogu da budu trenutne i trajne, i mogu se 
manifestovati na najraznovrsnije naчine (Reber, 1995). 

Profesionalna uloga je refleksija naчina, manira na koji se neko po-
naшa, kao odgovor na oчekivaњa pridodata ili propisana њegovom kon-
kretnom ulogom u druшtvu. Uloga je funkcija druшtva, a ne izolovanog 
pojedinca. Proces kojim se individua tokom profesionalne pripreme ori-
jentiшe ka adekvatnom funkcionisaњu u profesionalnoj ulozi naziva se 
profesionalnom socijalizacijom. Ovaj proces obuhvata internalizaciju 
znaњa, veшtina i sposobnosti i usvajaњe vrednosti, normi i tradicija koje 
чine profesionalnu kulturu. 

Tabela 4. Uloge andragoga 

 AUTORI 

ULOGE 
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agent (socijalne) promene X X X X               
ekspert X                  
nastavnik-instruktor   X X               
donosilac odluka X                  
komunikator-facilitator X  X X               
donosilac politike obrazov. X                  
moderator (mre`e obrazovaњa) X    X X             
planer nas. planova i programa X      X X X X X        
pomaga~ u zadov. obr. potreba X  X X               
kreator i voditeq obr. progr. X    X X      X       
evaluator X                  
savetnik-tutor X    X X             
administrator X                  
komunikator X                  
konsultant-menaџer X  X X               
animator X                  
istra`iva~ X                  
u~esnik procesa u~eњa             X      
koordinator             X      
u~esnik u procesu dru{t. transf.              X X X X X

Ali, “znaчaj obrazovaњa u profesionalnoj socijalizaciji opada kako se 
smaњuje kvalifikovanost zanimaњa, da bi se, kako je oznaчio O. Brim, kod 
nekvalifikovanih profesionalna socijali-zacija odnosila najveћim de-
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lom na promene u meђuqudskim odnosima”, ukazuje Mediћ (Mediћ, 1993, str. 
141). Profesionalne uloge se od neprofesionalnih, stoga, razlikuju s ob-
zirom na ekskluzivnost znaњa steчenog dugotrajnim obrazovaњem na propi-
sanoj visokoшkolskoj instituciji, usluжnu orijentaciju, posveћenost i 
autonomiju u realizaciji. 

Profesionalno znaњe je najsnaжniji generator razlika u ulogama koje 
se postavqaju pred andragoшke kadrove. Te razlike su prikazane u tabelar-
nom pregledu (tabela 4, na претхоdnoj strani), saчiњenom na osnovu analize 
odreђeњa dvadeset uloga koju je ponudilo osamnaest autora (prema: Ovesni, 
2000). Najveћi broj autora (33,3%) dominantnom ulogom andragoшkih kad-
rova smatra ulogu planera nastavnih planova i programa, odnosno ulogu 
uчesnika u procesu druшtvene transformacije (27,8%). Preko dvadeset od-
sto (22,2%) opredequje se i za uloge kreatora i voditeqe obrazovnih prog-
rama, odnosno agenta socijalne promene, dok se neшto maњi procenat auto-
ra (16,7%) odluчuje za uloge komunikatora-facilitatora, moderatora 
(mreжe obrazovaњa), pomagaчa u zadovoqavaњu obrazovnih potreba, savet-
nika-tutora, odnosno, konsultanta-menaџera. Шarolikost je uslovqena i 
dominantnim konceptom nauke o obrazovaњu i uчeњu odraslih u okviru ko-
ga autori razvijaju tvrdњe o najvaжnijim ulogama koje obavqaju andragoш-
ki kadrovi. Хeterogenost shvataњa uloga andragoga ne iznenaђuje, jer kon-
cept uloga predstavqa jedan od kquчnih koncepata druшtvenih nauka. 

U literaturi su prisutna i drugaчija miшqeњe. Prat врши диференција-
цију andragoga s obzirom na metodiku radа i s obzirom na organizacione 
oblike u kojima je koriste i izdvaja uloge: prezentera informacija, induk-
tivnog voditeqa, demonstratora, davaoca povratnih informacija, facili-
tatora, saradnika, izvora znaњa (Pratt, 1984). 

Slika 4. Oblasti samousmerenog u~eњa 

 
ve{tine 

(pona{aњe) 

procesi 

(interakcije) 

filozofija 

(vrednosti) 

lider (upravqaњe) 1   

saradnik (obu~avaњe)  2  

kolega (modelovaњe)   3 

Izvor: Schuttenberg and Tracy, 1987, стр. 5 

Mnogi autori zastupaju stanoviшte da praktiчni zadaci i aktivnosti 
andragoga predstavqaju refleksiju uloga koje oni obavqaju, i obrnuto. Шu-
tenberg i Trejsi (Schuttenberg and Tracy, 1987) smatraju da u oblasti samous-
merenog uчeњa andragozi imaju tri dominantne uloge - lidera, saradnika i 
kolege. Pri tome, oni obavqaju zadatke upravqaњa, obuчavaњa i modelova-
њa, kao шto je prikazano na slici 4. 

Sve tri uloge opisane su u literaturi, ukazuju autori, ali je uloga lide-
ra najdirektivnija. Ona proizilazi iz definicije andragoga kao “onoga 
koji pouчava”, koji ima moћ da kontroliшe. Uloga saradnika je viшe pod-
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sticajna (facilitativna) nego direktivna, dok se uloga kolege svodi na 
model (uzor) za samousmereno uчeњe. Tof (Tough, 1987) smatra da andragozi 
u nastojaњu da doprinesu razvoju druшtva, realizuju pet kquчnih profe-
sionalnih uloga: 
1. Kroz ulogu facilitatora, andragozi podstiчu promene u stavovima, 

razumevaњu, prioritetima i ponaшaњu pojedinaca koji kroz sopstvene 
uvide i nove veшtine mogu da doprinesu razvoju druшtva. 

2. Uloga planera omoguћava andragozima da pomognu pojedincima da sami 
za sebe planiraju projekte uчeњa, da prepoznaju izvore uчeњa i naчine 
na koje mogu da doprinesu svojoj zajednici i druшtvu u celini. 

3. Realizujuћi ulogu pomaga~a andragozi pomaжu osobama koje pruжaju po-
moћ drugim pojedincima u obavqaњu њihovih uloga i podizaњu javne 
svesti i opшteg obrazovaњa. 

4. Utvrђivaњem obrazovnih potreba odraslih, obrazovnih prioriteta, 
implikacija obrazovaњa i uчeњa odraslih, promena koje nastaju kao 
њihove posledice, korisnih metoda i medija andragozi obavqaju joш 
jednu kquчnu ulogu - istra`iva~a. 

5. Posledњa, ali ne maњe znaчajna uloga koju je Tof izdvojio je uloga u~e-
nika, jer andragozi prouчavaju opшtu literaturu, tragajuћi za idejama 
za nove obrazovne programe ili programska usmereњa, izvore znaчajne 
za posebnu oblast ili obrazovni program, kao i promene kod odraslih 
uчenika, promene u sadrжaju i metodima obrazovaњa odraslih, istraжi-
vaњima obrazovnih potreba, teoriji obrazovaњa odraslih, novim vrs-
tama andragoшkih usluga i andragoшkih institucija i promene u samoj 
profesiji andragoga (prema: Ibid., str. 11). 

Uloge koje Tof izdvaja korespondiraju kquчnim zadacima andragoga. Iz 
te pozicije i Boшije (Boshier, 1985) izdvaja dve osnovne andragoшke uloge – 
ulogu planera (koji planira, organizuje i administrira obrazovne aktiv-
nosti) i ulogu nastavnika. No, na taj naчin on znatno redukuje шirinu pod-
ruчja andragoшkog delovaњa na nastavu za odrasle i pouчavaњe. Interesan-
tan je i pokuшaj Martina  da s obzirom na mesto realizovaњa profesional-
ne delatnosti klasifikуjе ulogе andragoga. On smatra da se profesio-
nalna delatnost andragoga obavqa u чetiri tipa “agencija”: 

 Agencije “tipa I” - ustanovqene su da bi sluжile za zadovoqavaњe obra-
zovnih potreba odraslih (нпр. centri za rezidencijalno obrazovaњe od-
raslih). U њima je obrazovaњe odraslih centralna funkcija. 

 Agencije “tipa II” - ustanovqene su da bi sluжile za zadovoqavaњe obra-
zovnih potreba mladih; po potrebi sluжe i za zadovoqavaњe obrazovnih 
potreba odraslih (шkole, koleџi i univerziteti). U њima je obrazovaњe 
odraslih sekundarna funkcija. 

 Agencije “tipa III” - ustanovqene su da bi sluжile za zadovoqavaњe obra-
zovnih i neobrazovnih potreba u zajednici (biblioteke, muzeji, zdravst-
vene i socijalne institucije i sl). U њima je obrazovaњe odraslih dodat-
na funkcija. 
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 Agencije “tipa IV” - ustanovqene su da bi sluжile za za zadovoqavaњe 
specijalnih potreba (ekonomskih, ideoloшkih) posebnih grupa (biznisa 
i industrije, vlade, religijskih i dr. grupa). U њima je obrazovaњe odras-
lih pomoћna funkcija (Martin, 1986). 

Na osnovu ove tipologije institucija (“agencija”), Martin izdvaja чeti-
ri kquчne uloge koje obavqaju andragozi:  
1. Fokusiranost na proces vs. fokusiranost na produkte u~ewa (poseb-

no se realizuje u agencijama tipa I ili II). Jedan ekstrem чine andrago-
zi koji smatraju da je њihova uloga u pomagaњu zajednicama ili pojedin-
cima da postanu autonomni uчenici. Drugi ekstrem чine andragozi koji 
smatraju da mogu da pomognu u sticaњu znaњa akumuliranih u zajednici 
radi izoшtravaњa individualnog rasuђivaњa, kao i podsticaњa razu-
mevaњa ideja i vrednosti u odnosу na socijalne i pojedinaчne ciљeve. 

2. Fokusiranost na napredovawe vs. fokusiranost na spрe~avawe naza-
dovawa (posebno se realizuje u agencijama tipa I , II ili III). Jedan eks-
trem чine andragozi koji smatraju da svojim delovaњem mogu da pomognu 
pojedincima da se “uhvate u koшtac” sa predstojeћim problemima u ci-
qu postizaњa odreђene kontrole nad sopstvenim жivotom. Drugi eks-
trem чine andragozi koji smatraju da svojim delovaњem mogu da pomognu 
pojedincima da ne nazaduju, da ne izgube kontrolu nad sopstvenim жivo-
tom. 

3. Fokusiranost na pojedince vs. fokusiranost na dru{tvo (posebno se 
realizuje u agencijama tipa II , III ili IV). Jedan ekstrem чine andragozi 
koji smatraju da mogu da pomognu odraslima da aktivno participiraju u 
druшtvenim promenama. Drugi ekstrem чine oni koji smatraju da svojim 
delovaњem mogu da pomognu odraslima da steknu i razviju neophodna 
psiholoшka znaњa, razumevaњe, veшtine i stavove neophodne za prila-
goђavaњe na socijalne promene. 

4. Fokusiranost na profesionalno vs. fokusiranost na “liberalno” 
obrazovawe (realizuje se u svim tipovima agencija). Jedan ekstrem чi-
ne andragozi koji smatraju da mogu da otvore moguћnost pripreme za po-
sao ili za unapreђeњe obavqaњa posla. Drugi ekstrem чine andragozi 
koji smatraju da svojim delovaњem mogu da pomognu odraslima da po-
boqшaju kvalitet жivota (prema: Martin, 1986, str. 22 et passim). 

Veoma zanimqiv pregled odreђeњa uloga andragoga dala je Imelova 
(Imel, 1999). Ona izdvaja viшe uloga andragoga: nastavnik, instruktor, po-
magaч, facilitator, konsultant, agent promene i tutor(mentor). Jasan je 
trend da se uloge andragoga vezuju za teorijsku osnovu preko koje se objaш-
њavaju, ukazuje Imel. Sliчno miшqeњe dele i drugi autori koji toj listi 
dodaju i uloge dizajnera programa, savetnika, menaџera, animatora, vodite-
qa, rukovodioca (Merriam & Brockett, 1997; Lawler, 2000; Ovesni, 2000, 2001; 
Gordon & Sork, 2001). 

Posebno detaqno objaшњeњe uloga koje imaju andragozi dao je Noules 
(Knowles, 1970; 1999; Knowles et al., 1998). On iz svoje teorijske perspektive 
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zakquчuje da su profesionalni andragozi (adult educators) osobe koje su spe-
cifiчno obuчavane za svoj poziv i koje u toj oblasti permanentno razvijaju 
svoju karijeru (Knowles, 1980, стр. 21). Noules jasno povlaчi razliku izmeђu 
funkcija (zadataka) i uloga koje obavqaju andragozi, шto je kod veћine dru-
gih autora dosta “zamagqeno”. Tako su, po њegovom miшqeњu, u radu andra-
goga na podruчju obrazovaњa odraslih jasno od drugih izdvojene sledeћe 
funkcije: 
(1) dijagnosti~ka (ustanovqavaњe obrazovnih potreba u skladu sa konk-

retnom situacijom: usklaђivaњe individualnih, institucionalnih i 
druшtvenih potreba obrazovaњa i uчeњa odraslih relevantnih za okru-
жeњe), 

(2) planerska (planiraњe uчeњa i formulacija zadataka u skladu sa potre-
bama i kreiraњe programa aktivnosti u skladu sa zadacima), 

(3) administrativna i funkcija obu~avawa (nadzor procedura neophod-
nih za efikasnu realizaciju programa ukquчujuћi i izbor i obuчavaњe 
kadrova, upravqaњe sredstvima i administrativnim procesom, selek-
cija polaznika, finansiraњe i interpretacija rezultata); 

(4) organizaciona (staraњe i upravqaњe organizacionom strukturom u 
ciqu efikasnog razvoja i izvoђeњa programa obrazovaњa odraslih), 

(5) motivaciona (stvaraњe uslova koji podstiчu odrasle da uчe), 
(6) metodi~ka (izbor najefikasnijih metoda i tehnika), 
(7) koordinatorska (obezbeђivaњe neophodnih qudskih i materijalnih 

resursa) и 
(8) evaluativna (pomоћ u proceњivaњu efikasnosti i rezultata uчeњa). 

Uloge andragoga razlikuju se i s obzirom na aktivnosti u kojima oni 
profesionalno deluju. U procesu nastave uloge andragoga su: nastavnik, vo-
ђa grupe i nadzornik (supervizor), dok su meђu funkcijama koje obavqaju 
posebno izraжene dijagnostiчka, planerska, motivaciona, metodiчka, koor-
dinativna i evaluativna. Na nivou upravqaњa programom, najчeшћe uloge 
andragoga su: шef komiteta, шef obuke, direktor шkole, dekan ekstenzije; 
kako su andragozi angaжovani u ovim ulogama odgovorni za planiraњe i iz-
voђeњe programa koje saчiњavaju brojne aktivnosti obrazovaњa odraslih, 
oni obavqaju svih osam navedenih funkcija. Na nivou rukovoђeњa (uprav-
qaњa) obrazovnom institucijom ili organizacijom nalazi se samo mala 
grupa zaposlenih andragoga, naglaшava Noules (Ibidem). Oni su odgovorni 
za razvoj novog znaњa, pripremu materijala, istraжivaњe tehnika, uprav-
qaњe delovima organizacije, obuku andragoga, kao i za opшtu promociju i 
daqi razvoj podruчja obrazovaњa odraslih. 

Noules smatra da je za razjaшњavaњe uloga andragoga u procesu obrazo-
vaњa odraslih posebno znaчajno i razumevaњe andragoшke misije koja se 
moжe opisati u odnosu na zadovoqavaњe tri razliчite grupe potreba i ci-
qeva: 
1. Potrebe i ciqevi pojedinca, pri чemu je osnovna i primarna misija 

svakog andragoga - pruжaњe pomoћi pri zadovoqavaњu individualnih 
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potreba i ostvareњu ciqeva: “Jedna od tih potreba je prevencija od zas-
tarevaњa (znaњa)... Druga ultimativna potreba pojedinaca je potpuno 
samoostvarivaњe kroz razvoj svih svojih potencijala” (Ibid., стр. 23). 

2. Potrebe i ciqevi organizacije, gde se “misija andragoga u odnosu na 
organizaciju ogleda u zadovoqavaњu najmaњe tri grupe potreba i ci-
qeva: иndividualni razvoj kadrova usklaђen sa ciqevima organizacije, 
koji se odnose na konkretnog pojedinca; пoboqшaњe produktivnosti 
(performanse) organizacije i рazvoj razumevaњa i ukquчivaњa javnos-
ti (Ibid., стр. 30-31). 

3. Potrebe i ciqevi druшtva, pri чemu Noules smatra da su sva druшtva 
koristila proces obrazovaњa odraslih radi razvoja pojedinaca u skla-
du sa oчuvaњem i druшtvenim napretkom. 

Zbog toga, ovaj autor ukazuje da шto je misija andragoga kompleksnija, to 
se karakter њegove uloge postupnije meњa; u skladu sa tim, meњaju se i zah-
tevi za briжqivom pripremom za ostvarivaњe novih uloga. Promene uloga 
andragoga meњaju se u dva smera. Prvi smer “odreђen je znaњem akumulira-
nim na osnovu iskustva i istraжivaњa u oblasti obrazovaњa odraslih i 
bliskih druшtvenih nauka... uloga andragoga se postepeno meњa u smeru od 
amatera-dobrovoqca ka osposobqenom specijalisti; uveћavaju se i multi-
plikuju moguћnosti za osposobqavaњe i obrazovaњe andragoga na svim ni-
voima”, smatra Noules (Ibid., стр. 33). “Drugi smer u kome se uloga andragoga 
meњa, uslovqen je baziчnim teorijskim konceptom. Primarno, andragozi 
su posmatrani samo kao osobe koje obrazuju odrasle u smislu prenoшeњa 
znaњa, ukazivaњa na moguћnosti saznavaњa i podsticaњa na uчeњe. Њihovu 
klijentelu saчiњavale su uglavnom neprivilegovane grupe odraslih, a њi-
hova funkcija je primarno bila rimedijalna - sastojala se u pruжaњu pomo-
ћi pojedincima da se usklade sa ostalima. U posledњih nekoliko godina, sa 
druge strane, andragozi se sve viшe u literaturi oznaчavaju kao ‘agenti 
promene’ koji imaju ulogu ‘pomoћnika’. Њihovu klijentelu saчiњavaju svi 
tipovi individua (obrazovanije osobe koje se ukquчuju u aktivnosti obra-
zovaњa odraslih), organizacija i druшtva. Њihove funkcije se sve viшe 
"pomeraju od rimidijalnih ka razvojnim - na pruжaњe pomoћi klijenteli u 
potpunom ostvarivaњu svih potencijala” (Ibidem). 

U tom smislu, stvaraњem zamaшne sume andragoшkog znaњa, meњaju se i 
uloge andragoga: nastavniчku ulogu zameњuju uloge pomagaчa, tutora, faci-
litatotora, voditeqa, savetnika. Put andragoga kao profesionalca u raz-
voju je: od volontera ili amatera, honorarnog saradnika ka stalno zaposle-
nom. Zaposlene andragoge sve чeшћe чine adekvatno profesionalno pri-
premqeni kadrovi (detaqnije u: Ovesni, 2000, 2001). Uporedo sa ovom izme-
nom usloжњavaju se i funkcije koje andragozi obavqaju, шto zahteva znatno 
kompleksniju sumu specifiчnog andragoшkog znaњa koje se stiчe na osnov-
nim visokoшkolskim studijama, ali i intenzivnije i ekstenzivnije aktiv-
no uчeшћe u raznovrsnim, specijalizovanim programima za profesionalno 
usavrшavaњe i osveжavaњe znaњa. Kompleksan splet obrazovnih aktivnos-
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ti nameњenih kadrovima zaposlenim na podruчju obrazovaњa odraslih di-
rektno vodi profesionalizaciji podruчja: on dovodi do veћe specijaliza-
cije, distinkcije odlika profesionalne (sub)kulture; stvaraњa profesio-
nalnih asocijacija. Time se kod pripadnika andragoшke profesije poveћa-
va autonomija, њihov druшtveni status je u usponu; kako stiчu veћu druшt-
venu moћ, poveћava se i potreba za kontrolisaњem њihovog delovaњa. Raz-
vijaju se i posebni instrumenti druшtvene (npr. licenciraњe, standardi-
zacija) i himeriчke kontrole andragoшke profesije (npr. kreiraњe kodek-
sa profesionalne etike). 

* 

*   * 

U literaturi je malo квантитативних empirijskih istraжivaњa zadataka i 
uloga andragoga. Najчeшћi metodoloшki dizajn za prouчavaњe ovog proble-
ma je ili studija sluчaja ili analiza dokumentacije. Obimna analiza doku-
mentacije koju su sproveli Meriamova i Broket (Merriam & Brockett, 1997) 
dovela ih je do zakquчka kako organizacija u kojoj su andragozi zaposleni 
predstavqa krucijelni чinilac koji odreђuje њihove zadatke i uloge. Me-
ђutim, “zadaci planiraњa programa, finansiraњa i administriraњa prog-
rama i upravqaњa zajedniчki su svim andragoшkim okruжeњima” (Ibid., стр. 
119). Noks, analizirajuћi obrazovne potrebe andragoga zakquчio je da su 
њihove primarne uloge: uloga uчenika, pomagaчa u uчeњu i donosioca poli-
tike obrazovaњa (Knox, у: Merriam, 1985). 

Drugaчiji metodoloшki dizajn primenio je Aker (Aker, 1964). Polazeћi 
od analize relevantne literature on je izdvojio 223 zadatka i uloge andra-
goga. Listu je ponudio na razmatraњe na panel-sesiji kojoj je prisustvovalo 
16 eminentnih univerzitetskih profesora andragogije. Oni su izdvojili 
merqive, opipqive zadatke i uloge andragoga kreirajuћi listu od 23 ajte-
ma. Ta lista je u vidu anketnog lista prosleђena veћ profesionalno anga-
жovanim i buduћim andragozima. Rangovaњem odgovara Aker je kao kquчne 
zadatke izdvojio: evaluaciju, analiziraњe u istraжivaчke svrhe, izbor me-
toda, kontinuirano uчeњe, razumevaњe uloge andragoga, pomagaњe odrasli-
ma da postave sopstvene ciqeve, aranжiraњe iskustava uчeњa u integrisa-
nu teoriju i praksu, kreativno programiraњe. 

U studiji sluчaja koja je prouчavala profesionalno pripremaњe andra-
goшkih kadrova u Evropi, Ovesni (Ovesni, 2000, 2001) je naшla da nema jas-
nog konsenzusa o zadacima i ulogama andragoga ne samo na podruчju Evrope, 
veћ i na nivou bilo koje od deset prouчavanih zemaqa. Sliчno zapaжaњe iz-
neto je i u istraжivaњu belgijskih autora Bafela, Vanuinga i Vertea (Buf-
fel, Vanwing & Verte, 2006). Radi prevazilaжeњa heterogenosti u odreђivaњu 
kquчnih andragoшkih uloga i zadataka, oni predlaжu distinkciju na: 
funkcionalnu, socijalnu i kulturno-eksperesivnu ulogu. Pri tome, pod 
funkcionalnom ulogom, razumeju pruжaњe podrшke u procesu odluчivaњa o 
obrazovaњu odraslih; pod socijalnom ulogom - omoguћavaњe pojedincima i 
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grupama da uzmu uчeшћa u javnom odluчivaњu o planiraњu druшtva, a pod 
kulturno-eksperesivno ulogom - davaњu podrшke u izraжavaњu individual-
nog i kolektivnog identiteta odraslih. 

Veoma je zanimqiv i nalaz studije sluчaja koju je na uzorku od 12 andra-
goga sprovela Magro (Magro, 2002). Ona je u intervjuima zahtevala od subje-
kata da procene koliko sebe vide u ulogama fasilitatora, mentora, uчeni-
ka, “provokatora”, instruktora, istraжivaчa i savetnika. Nalazi њenog is-
traжivaњa ukazuju da ustanove za obrazovaњe odraslih ne podstiчu veшti-
ne neophodne za transformativno uчeњe, pa samim tim i ne traжe od andra-
goga da obavqaju adekvatne uloge; umesto uloga andragoga koje je Magro iz-
dvojila iz teorijskih studija, naшla je kako u praksi dominiraju uloge 
“nastavnika-instruktora” i “tehniчara-organizatora”. Ovakav nalaz ka-
nadska autorka objaшњava “mozaiчnim znaњem” koje se zahteva u savreme-
nom “svetu rada”, koje za ciq nema razumevaњe niti aktivnu participaciju 
u izgradњi demokratskog druшtva. Time ona podvlaчi чiњenicu da profe-
sionalne uloge andragoga predstavqaju refleksiju politike praktiчnog 
delovaњa na podruчju obrazovaњa odraslih umesto releksiju andragogije u 
praksi obrazovaњa odraslih. No, њeno istraжivaњe potvrdilo je da na is-
poqavaњe profesionalnih uloga andragoga meђusobno utiчu чinioci kao 
шto su bio-socijalne karakteristike, obrazovno i radno iskustvo i orga-
nizacioni kontekst. 

U metodoloшkom pogledu sliчnu studiju sluчaja na uzorku od 10 subjeka-
ta sprovela je i Kleman (Clemans, 1997) i utvrdila da se osam od deset ispi-
tanih andragoga opredequje za ulogu fasilitatora kao dominantnu u svom 
radu. Autorka nalaz objaшњava poveћaњem zahteva za efikasnoшћu, koji 
predstavqaju rezultat procesa profesionalizacije podruчja obrazovaњa 
odraslih, a posebno primene licenciraњa, sertifikacije i standardizaci-
je znaњa. Na taj naчin ona ukazuje na promenu uloge andragoga koja reflek-
tuje profesionalizaciju: uloga profesionalno adekvatno pripremqenog 
andragoga promeњena je, od nastavnika on “postaje” fasilitator; umesto da 
pouчava, on podstiчe; od “aplikatora” prethodno determinisanih ciqeva i 
zadataka, profesionalno pripremqeni andragog samostalno organizuje 
sopstvenu praksu. Takvu tendenciju beleжe i Saviћeviћ, Kuliћ i Despoto-
viћ (Saviћeviћ, 2002; Kuliћ i Despotoviћ, 2004). Gordon i Sork (Gordon & 
Sork, 2001) identifikovali su tendenciju da profesionalizacija obrazova-
њa odraslih utiчe na poveћaњe autonomije i odgovornosti, dok neadekvatna 
profesionalna pripremqenost andragoga reflektuje maњe svrsishodne an-
dragoшke aktivnosti. 

Navedena istraжivaњa koja su za predmet ili neki њegov aspekt imala 
uloge andragoga, ukazuju na meђusobnu povezanost profesionalnih uloga, 
znaњa, bio-socijalnih, radnih i organizacionih karakteristika, kao i iz-
vesnih elemenata profesija (autonomije, socijalnog statusa, standardiza-
cije i dr). Ona pokazuju i razvojnost identifikovanih uloga, њihovu pro-
menqivost s obzirom na istorijski period, druшtvene, politiчke i eko-
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nomske okolnosti, tradiciju, razvoj nauke i tehnologije, kontekst u kome 
se uloge realizuju. 

FORMALNO PROFESIONALNO OBRAZOVAWE 
ANDRAGO[KIH KADROVA 

Svaka profesija poseduje sopstvenu, ekskluzivnu sumu znaњa (teorijsku os-
novu i specijalizovane veшtine) koja je odvaja od drugih profesija i daje 
joj profesionalni identitet. Ovladavaњe setom specijalizovanih znaњa i 
veшtina odvaja pripadnike profesija jedne od drugih, ali i od paraprofe-
sionalnih grupa unutar svakog podruчja posebno. Set specijalizovanih zna-
њa i veшtina toliko je ekskluzivan da “lekar, чak i kada sa svojim stetos-
kopom sedi pod drvetom i daqe ostaje lekar, i daqe moжe da se bavi svojom 
profesijom” (Osman, 1995, стр. 5). Henчke ukazuje da je znaњe “kamen meђaш 
za profesionalizaciju kroz ustanovqavaњe nauчne discipline” (Cooper, 
Henschke, 2001, str. 11), potkrepqujuћi to чiњenicom da isto miшqeњe iz-
raжavaju i drugi nauчni autoriteti koji su se iscrpno, nauчno bavili prob-
lemom profesionalzacije obrazovaњa odraslih, u prvom redu Saviћeviћ, 
Meriamova, St. Клер i dr. (Henschke & Cooper, 2006). Takvo miшqeњe dubo-
ko je uvreжeno i u naшoj sredini. Saviћeviћ komparirajuћi razvoj andrago-
gije kao nauke i andragoшke prakse ukazuje kako je u veћini razvijenih ze-
maqa intenzivirano “istraжivaњe u podruчju obrazovaњa odraslih, stvo-
rena je odreђena suma znaњa koja je omoguћila poveћanu profesionalizaci-
ju andragoшkih kadrova na razliчitim nivoima. U tome je bio primetan 
udeo univerziteta” (Saviћeviћ, 2003, str. 176). Posebno je upeчatqivo me-
taforiчko objaшњeњe znaчaja profesionalnog andragoшkog znaњa Bulato-
viћа “Mi koji smo profesionalno obavezni svojoj profesiji (i жivotu) i 
sami smo podeqeni kao usmenost i pismenost” (Bulatoviћ, 1999, str. 6). 

Zna~aj teorijskog znawa i kontinuiranog profesionalnog 
obrazovawa za proces profesionalizacije 

Pojedini autori smatraju da je i “univerzitetska katedra sama za sebe ul-
timativni simbol profesionalnog uspeha” (Van Gent, 1991, стр. 234). Lal-
man smatra da se proces profesionalizacije, koji je omoguћen ekonomskim 
prosperitetom druшtva “dovrшava” kroz “intenziviraњe institucional-
nog istraжivaњa” i otvaraњe “katedri na univerzitetu” (Lalman, 2004, str. 
49). I viшe savremenih ruskih autora izrazilo je takvo shvataњe (Evdoki-
mova, Кугель, Olimpieva, 2002; Вербицкая, 2002, Viшtak, 2003; Zborovskiйi, 
Шуклина, 2003). Evdokimova, Kugel i Olimpieva osnovnu transformaciju 
nauke u 21. veku vide u “istraжivaњima koja se sprovode u ciqu efektivnog 
ekonomskog koriшћeњa profesionalnih znaњa, sposobnosti i veшtina”, 
шto je “strategija okretaњa nauke ka profesiji” (Evdokimova, Кугель, 
Olimpieva, 2002, стр. 11). Zborovskij i Шuklina prepoznaju potencijal 
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profesionalnog znaњa da “omoguћi profesionalnu stabilnost i жivotni 
status i da poboqшa adaptivni potencijal pojedinaca, da im omoguћi flek-
sibilnost i kompetitivnost u trжiшnim uslovima” (Zborovskiйi, Шук-
лина, 2003, стр. 103). 

Zanimqivo shvataњe iznosi i nemaчki autor Pegeler. On ukazuje na 
чiњenicu da je broj profesionalaca meђu osobama koje se bave obrazovaњ-
em odraslih i daqe tako mali, da veћinu kadrova чine oni koji rade u "ama-
terskom statusu" шto se itekako odraжava na ovu oblast, pa je zato neop-
hodno da se razjasni zbog чega studiraњe obrazovaњa odraslih nije “conditio 
sine qua non” za rad na podruчju obrazovaњa odraslih. Reputacija profesio-
nalaca u obrazovaњu odraslih zavisi od reputacije i praktiчne efikasno-
sti studiraњa andragoga, smatra Pegeler (Pöggeler, 1996). On i sopstveno 
shvataњe profesije objaшњava preko pojma znaњe: “Danas svaki odrastao 
mora, s vremena na vreme, da dodatno stiчe neka nova profesionalna znaњa, 
ako жeli da ostane u konkurenciji... Profesionalno orijentisano obrazo-
vaњe odraslih ne sme se shvatiti kao usko struчno, jer se u profesional-
nom radu traжe liчnosti koje su nauчile da nose odgovornost za sebe i dru-
ge, na koje se чovek moжe osloniti i koje su nauчile da u timu funkcioniшu 
isto tako dobro kao i samostalno. U profesionalno orijentisano obrazo-
vaњe odraslih spada i to da чovek taчno nauчi da proceњuje posledice svog 
delaњa, da pozitivno utiчe na druшtvenu klimu na radnom mestu i da brine 
o humanizaciji sredine” (Pöggeler, 1997, str. 9-10). 

Uviђaњe uloge znaњa u procesu profesionalizacije ne podrazumeva da 
intelektualnu “srж” neke profesije чini samo poznavaњe чiњenica, jer 
profesiju ne odreђuje samo jednostavna produkcija i mehaniчka disemina-
cija nauчnog znaњa, niti samo razvoj distinktivnih tehnika. Uloga znaњa u 
procesu profesionalizacije posebno se ostvaruje preko mehanizma “mono-
polizacije” koji postaje vidqiv tek kada su razvijene intelektualne spo-
sobnosti razumevaњa, racionalizacije, promiшqaњa i reшavaњa prob-
lema. “Profesionalni identitet”, kako smatra Larsonova (Larson, 1977) 
zahteva od profesije da kontroliшe stvaraњe, diseminaciju i koriшћeњe 
profesionalnog znaњa. Time profesija vrшi monopolizaciju trжiшta 
svojih usluga, jer samo pripadnici profesije mogu da “na trжiшtu distri-
buiraju profesionalnu ekspertizu” (Ibid., стр. 187). Dodatni instrumenti 
kontrole na osnovnu monopolizacije zasnovane na znaњu su (a) restriktiv-
na politika upisa novih studenata na visokoшkolske institucije na koji-
ma se profesionalno pripremaju pripadnici profesije, (b) akreditacija, 
(c) polagaњe kvalifikacionih ispita, (d) sticaњe licenci, (e) sticaњe 
sertifikata i dr. Ali, i samo trжiшte rada koje je tipiчno za profesiju i 
koje je kontroliшe - naglaшava strateшki znaчaj profesionalnog obrazo-
vaњa. Zbog toga se profesionalno znaњe koje se stiчe kroz profesionalno 
obrazovaњe moжe s punim pravom smatrati kquчnim чiniocem kontrole 
profesije nad podelom i nad trжiшtem rada, ali i celokupnog procesa 
profesionalizacije, shvaћenog u шirеm smislu. 
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Profesionalno znaњe i profesionalno obrazovaњe predstavqaju “ins-
titucionalni kquч za razlikovaњe zanatskog i profesionalnog modela 
kontrole zanimaњa” (Freidson, 1999, стр. 122). Zanatski model kontrole 
(struчnog) obrazovaњa svoje mesto zauzima na trжiшtu rada. Ta kontrola 
odvija se kroz proces obrazovaњa i obuчavaњa na mestima na kojima pred-
stavnici zanimaњa obavqaju svoj posao. Nasuprot tome, profesionalno ob-
razovaњe odvija se izvan trжiшta rada, u prostoru odvojenom od uobiчaje-
nih radnih mesta. U oba sluчaja, samo чlanovi profesije prenose profe-
sionalna znaњa; no obrazovaњe je u “zanatskom modelu kontrole” samo do-
datna aktivnost pored obuчavaњa, dok je obrazovaњe u “profesionalnom 
modelu kontrole” - stalna aktivnost. 

Razlika izmeђu ova dva modela kontrole (struчnog/profesionalnog) ob-
razovaњa odraжava se kako na sadrжaj obrazovaњa i obuчavaњa, tako i na 
њihove ishode, ukazuje Freidson: “Sve dok se obrazovaњe odvija u uчioni-
ci, ono je izolovano od praktiчnih zahteva konkretnog poslovnog okruжe-
њa, њegov sadrжaj i ciqevi mogu biti obuhvatni i sistematiчni i mogu uk-
quчivati i materijale za diskusiju, ukquчujuћi i apstraktne koncepte i 
teorije. Osim toga, sve dok se studenti obrazuju i obuчavaju u grupama (kla-
sama) na fakultetima, sve dok je broj nastavnika specijalizovanih za nas-
tavni rad ograniчen, lako se moжe zakquчiti da su studenti bili izloжeni 
istoj sumi znaњa i veшtina” (Ibid., стр. 123). Ta razlika predstavqa najzna-
чajniji rezultat stvaraњa i шireњa korpusa profesionalnih znaњa i veш-
tina: “Sve dok visokoшkolske institucije mogu da se posvete gotovo pod-
jednako nastavnom i nauчnom radu, one su u staњu da opravdaju, adaptiraju i 
proшire sopstvenu jurisdikciju u odnosu na druge profesije, uveћaju sofi-
sticirane razlike u odnosu na laike, i vrшe racionalizaciju u tehnoloш-
kom i administrativnom smislu”, naglaшava ovaj autor (Ibid., стр. 121).  

Sliчno miшqeњe o izuzetnom znaчaju teorijskog znaњa za obavqaњe 
profesije dele i drugi autori koji su istraжivali problem profesionali-
zacije. Nenadiћ (Nenadiћ, 1997) ukazuje da “teorija predstavqa najbitniji 
element profesionalne aktivnosti... teorijska reшeњa su izvorna, inova-
tivna, kritiчki usmerena i stvaralaчka, a zanatske aktivnosti su rutin-
ske, neinovativne i nekritiчke” (Ibid., str. 11). Daner (Danner, 1998), sa чi-
jim miшqeњem se i mi slaжemo, i sam pojam profesije odreђuje preko ter-
mina znaњe. Po њegovom miшqeњu, “profesije su zanimaњa zasnovana na 
odreђenoj sumi organizovanog znaњa, ekspertiza koja je derivirana iz eks-
tenzivnog akademskog obuчavaњa... profesije se odlikuju specijalizovanim 
usvajaњem znaњa kodifikovanog s obzirom na podruчje koje se stiчe for-
malnim obrazovaњem i staжiraњem” (Ibid., стр. 6). I za Abota, kao шto je 
veћ ranije naglaшeno, osnova profesije je u kognitivnoj kompetenciji iz-
raжenoj posebno u procesu apstrakcije, kojim se otvara moguћnost za pri-
menu apstraktnog znaњa u podruчju delovaњa sopstvene profesije, ali i u 
drugim, srodnim podruчjima. Za razliku od bliskog procesa redukcije koji 
je prisutan i kod profesija i kod zanimaњa, apstrakcija je iskquчiva odli-
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ka profesija. “Suшtina kontrole profesije leжi u kontroli apstrakcija 
koje generiшu praktiчne tehnike”... te tehnike mogu da koriste i druga za-
nimaњa i profesije, ali “samo sistem apstraktnog znaњa moжe da redefi-
niшe probleme i zadatke, odbrani ih od delovaњa laika i razume nove 
probleme. Apstrakcija daje moguћnost preжivqavaњa u kompetitivnom sis-
temu profesija” (Abbott, 1988, стр. 8-9). 

U literaturi se navode raznolike taksonomije karakteristika profe-
sionalnog znaњa. Jedna od poznatijih je klasifikacija koja odvaja pro-
fesionalno od ostalih vrsta znaњa s obzirom na prirodu i lokus instru-
mentalnosti, kontingentnost i na sredstva i naчine profesionalnog delo-
vaњa (Schön, 1983; Dreyfus, у: Daley, 2001; Grey, у: Evetts, 2003). Ta klasifika-
cija podrazumeva da je profesionalno znaњe instrumentalno, tj. uzrokova-
no efektom. U nekim sluчajevima њegova krajњa primena poprima formu 
artefakta (npr. arhitekta projektuje zgradu, most, put). U drugim sluчaje-
vima, efekti primene profesionalnog znaњa vode promeni staњa ili uslo-
va (npr. lekar pomaжe pacijentu da ozdravi, tj. pomaжe pacijentu da iz sta-
њa bolesti “preђe” u staњe zdravqa; advokat pomaжe osobi koju zastupa da 
ostvari sopstveno pravo; andragog i nastavnik za odrasle pomaжu odraslim 
uчenicima da iz staњa neznaњa, nedovoqnog obrazovaњa ili nedovoqno 
razvijene sposobnosti “preђu” u staњe posedovaњa dovoqnog znaњa, obrazo-
vanosti ili razvijene sposobnosti). 

Profesionalni rad je kontingentan i u odnosu na vreme (svaka profe-
sionalna odluka jedinstvena je jer se moжe doneti samo jednom i ne moжe se 
ponoviti u identiчnim okolnostima), i u odnosu na varijabilni kontekst u 
kome se profesionalno deluje (odreђuje ga mnoшtvo чinilaca koji se stal-
no meњaju: veћ primeњene odluke, konkretni uslovi i sl). Zbog toga profe-
sionalno delovaњe podrazumeva kako шirinu, tako i produbqenost spe-
cijalistiчkih znaњa. 

Meђutim, profesionalno delovaњe uslovqeno je i opшtim znaњima. U 
nekim sluчajevima, neophodno je poznavaњe delovaњa najrazliчitijih чini-
laca. Profesionalno znaњe implicira i metode, tehnike i procedure, te 
sredstva i naчine profesionalnog delovaњa; s obzirom na ove karakтeris-
tike ima чak i pokuшaja razlikovaњa profesija kao proceduralnih i pro-
cesualnih (Salling Olesen, у: Alheit et al., Eds., 1999). Чesto je i shvataњe da 
profesionalno znaњe obuhvata i istorijske, etiчke i organizacijske as-
pekte profesionalne delatnosti. Profesionalno znaњe je druшtveno-po-
litiчki i ekonomski determinisano i чvrsto isprepletano sa interesova-
њima, potrebama, aspiracijama. U tom smislu su posebno intreresantni na-
lazi Despotoviћa da su aspiracije za “profesionalnom kompetentnoшћu, 
kreativnoшћu, ispoqavaњem najboqeg u sebi, profesionalnim, druшtveno-
humanistiчkim i prirodno-tehniчkim obrazovaњem... ne samo druшtveno 
determinisane veћ i da je i u sloжenim i izuzetno teшkim uslovima жivota 
ta vrsta potreba, odnosno hteњa bitan deo qudske intelektualno-emocio-
nalne strukture” (Despotoviћ, 1998, str. 87). To, objaшњava ovaj autor, zna-
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чi da “шto je ekonomska situacija boqa qudima je i maњe stalo do samog 
novca, do uvaжavaњa od drugih, profesionalne kompetentnosti, kreativ-
nosti, profesionalnog obrazovaњa i druшtveno-humanistiчkog obrazova-
њa (koje se za kategoriju struчњaka iz oblasti druшtvnih nauka koji su ta-
koђe uшli u uzorak moжe tretirati kao profesionalno obrazovaњe) i obr-
nuto. Dakle, u stabilnoj i uslovno reчeno dobroj ekonomskoj situaciji, ma-
њe insistiramo na onim potrebama чije zadovoqeњe bi moglo da donese no-
vac, dakle da poboqшaju ekonomsku situaciju, шto je sasvim oчigledna ma-
nifestacija uticaja druшtvenih okolnosti na potrebe” (Despotoviћ, 2000, 
str. 108). 

Na podruчju obrazovaњa odraslih proces sistematskog razvoja znaњa i 
teorijskog utemeqavaњa nauke o obrazovaњu odraslih zapoчeo je posle Pr-
vog svetskog rata, “kada je zapoчelo otvaraњe moguћnosti sistematskog 
prouчavaњa obrazovaњa odraslih na razliчitim nivoima” od kada “poчiњe 
proces profesionalizacije ovog podruчja koji joш traje” (Saviћeviћ, 2003, 
str. 104). Posebne individualne zasluge u postavqaњu zahteva za profesio-
nalizacijom obrazovaњa odraslih i razvojem sistematske nauчne sume zna-
њa o obrazovaњu i uчeњu odraslih u tom periodu imala je чitava plejada 
autora, a posebno Olesnicki, Roжenstok, Medinski, Rakiћ i dr. (prema: Sa-
viћeviћ, 1995a, 2000a; 2006c). Na шirem druшtvenom nivou takav znaчaj ima-
li su univerziteti, istraжivaчki centri i profesionalne asocijacije. Na 
poseban znaчaj publikovaњa nauчnih znaњa u razliчitim monografijama, 
kњigama, чasopisima, izveшtajima, broшurama, koje danas, sve чeшћe preu-
zimaju Internet i WWW, publikujuћi i чineћi ih шiroko dostupnim uka-
zuju i Meriamova i Broket (Merriam & Brockett, 1997). 

Saviћeviћ piшe da se s obzirom na razvoj i diseminaciju andragoшkih 
znaњa moжe smatrati kako je “tokom posledњih dekada XX veka u oblasti 
obrazovaњa odraslih, u svetskim razmerama, doшlo je do bitnih promena, 
inovativnih pristupa, novih koncepcija obrazovaњa i uчeњa, formulisaњa 
i utemqivaњa teorijske misli, profesionalizacije” (Saviћeviћ, 2003, str. 
47-48). No, istorijski posmatrano, proces profesionalizacije podruчja ob-
razovaњa i uчeњa odraslih најснажнији zamah je dobio tokom druge polovi-
ne 20. veka kada su osnovni napori usmeravani “na dokazivaњe razlika i 
osobenosti u obrazovaњu i uчeњu odraslih u poreђeњu sa obrazovaњem i 
uчeњem dece ” (Saviћeviћ, 2006c). У том периоду је често, кao jedna od kquч-
nih barijera ustanovqavaњu sume znaњa neophodne za formalno profesio-
nalno obrazovaњe andragoшkih kadrova ustanovqeno nepostojaњa bilo 
kakve opшte, jedinstvene teorije obrazovaњa odraslih, potpuno prihvaћene 
na meђunarodnom nivou. Boшije (Boshier, 1985) је smatraо da pitaњe jedins-
tvenosti i uniformnosti nauke o obrazovaњu odraslih stoji u srжi prob-
lema zamagqenosti odgovora na pitaњe Koji su neophodni kapaciteti i 
kompetencije profesionalnog andragoga? Сhvatajuћi obrazovaњe odraslih 
kao akademsku, deskriptivnu, normativnu i praktiчnu disciplinu sliчno 
psihologiji, sociologiji, antropologiji, Jensen (Jensen, у: Verner et al., 1970)  
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je i praktiчno delovaњe struчњaka koji su visokoшkolsko obrazovaњe do-
minantno sticali u obasti obrazovaњa odraslih izjednaчavao sa profesio-
nalnim delovaњem pripadnika profesija: psiholog, sociolog, antropolog. 
Takvo stanoviшte pravdao je zakquчkom kako je na podruчju obrazovaњa od-
raslih razvijena zamaшna suma znaњa, do koga je doшao prouчavaњem jedins-
tvenih nauчnih problema kao шto su: obrazovaњe odraslih, uчeњe odraslih, 
dinamika grupa za uчeњe, mikro i makro organizacijski aspekti milijea 
uчeњa odraslih, obrazovaњe odraslih kao socijalni pokret. Pored toga, 
Jensen je ukazivao i da je na podruчju obrazovaњa odraslih razvijena speci-
fiчna profesionalna etika, i jedinstven obrazac organizacije i upravqa-
њa obrazovaњem odraslih. Na osnovu toga identifikovao je razliчita, 
proжimajuћa znaњa generisana u/o podruчju obrazovaњa odraslih i znaњa 
razvijena u drugim nauчnim disciplinama koja su, zatim, pozajmqena, re-
formulisana i primeњena na podruчju obrazovaњa odraslih. 

Tabela 5. Kompetencije andragoga 
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kognitivna/tehni~ka  X      X  X X   X   X 
metodi~ka    X X X           
za slobodno vreme       X          
organizacijska       X X         
refleksivna       X          
transverzalna          X        
metodolo{ka          X        
socijalna       X   X   X X X   
personalna i 
bihejvioralna  

 X       X  X      

politi~ka      X          X  
za multikulturalizam               X  
za komunik. na str. 
jezicima 

            X  X  

za sopstveno do`iv. obr.             X  X  
analiti~ka            X      
za kori{}eњe 
savremene inform. 
tehnologije 

            X X  X 

Razliчita stanoviшta autora koji su se bavili problemom potrebnih 
znaњa i sposobnosti, odnosno, kompetencija, veшtina i kapaciteta anali-
zirana su i predoчena u tabeli 5. Neslagaњe je tako visoko, da je na osnovu 
analiza koje je sprovelo шesnaest autora izdvojeno petnaest grupa kompe-

                                                   
16) Chamberlain, Rebel, Spierts, Nuissl, Diff, Ulriksen, Kasimir, Yrjölä, Vesell, Borga, Gadus et al.,  svi u: 
Ovesni, 2000. 
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tencija. Kompetencije su shvaћene kao teorijski konstrukti koji sluжe za 
oznaчavaњe setova razliчitih kombinacija specifiчnih profesionalnih 
znaњa, sposobnosti, veшtina i kapaciteta, tj. setova neophodnih “opшtih 
sposobnosti za obavqaњe nekog zadatka ili za њegovo zavrшavaњe” (Reber, 
1995, стр. 142), odnosno kao “sposobnost ili moguћnost neophodna za uspeш-
no obavqaњe specifiчne aktivnosti ili ponaшaњa, koja se smatra merqi-
vom veшtinom” (Jarvis, 2002, стр. 32). 

Najveћi procenat ukquчenih autora (40.0%) kao znaчajnu je naveo kogni-
tivnu/tehniчku kompetenciju koja obuhvata minimalni nivo zahtevanih 
znaњa neophodnih za ostvarivaњe odreђenih zadataka ili aktivnosti pove-
zanih sa individualnim profesionalnim razvojem. Na drugom mestu po uчe-
stalosti u analiziranim radovima je socijalna kompetencija koja podrazu-
meva kapacitet individue za komunikaciju, saradњu, timski rad i prihva-
taњe odgovornosti (33.3 odsto autora). U neшto veћem procentu (po 20.0%) 
navedene su metodiчka kompetencija (koja objediњuje suшtinske obrazovne 
funkcije kao шto su programiraњe, nastava, voђeњe, razvoj nastavnog mate-
rijala i organizaciona funkcija), personalna i bihejvioralna kompeten-
cija (koja objediњuje fleksibilnost, motivisanost, relijabilnost, samopo-
uzdaњe i samopoшtovaњe individue), kao i kompetencija za koriшћeњe sav-
remene informativne tehnologije. 

Preliminarni nalazi, protumaчeni u svetlu Hulovog (Houle, 1970) stano-
viшta da je neophodno uoчiti чiњenicu kako zanimaњa sa izraжenom ten-
dencijom ka profesionalizaciji teжe da ostvare neophodne grupne ciqeve 
razvojem specifiчnih znaњa i њihovog koriшћeњa na najrazliчitije naчi-
ne ukazali su na viшe tendencija:  
 bogaћeњe kompleksne sume teorijskog znaњa; 
 koriшћeњe sume teorijskog znaњa za bavqeњe specifiчnim profesio-
nalnim problemima koji se javqaju u fundamentalnim oblastima andra-
gogije; 

 stvaraњe шire sume znaњa i metoda koji se bave prirodom, istorijom, di-
menzijama i procesima na podruчju obrazovaњa odraslih; 

 prenoшeњe шto je moguћe obimnije sume neophodnih andragoшkih znaњa i 
tehnika andragoшkim kadrovima pre no шto poчnu da se bave svojim ra-
dom, ali i tokom razvoja karijere na podruчju obrazovaњa odraslih; 

 testiraњe kapaciteta i davaњe licenci pojedincima-praktiчarima za 
samostalno obavqaњe andragoшke delatnosti na osnovu prihvatqivog 
nivoa znaњa (Ibid., стр. 7-8). 

Сa stanoviшta andragogije једну од najinteresantnijих analizа “esenci-
jalnih veшtina” neophodnih za profesionalno delovaњe na podruчju obra-
zovaњa odraslih понудио je Galbrajt (Galbraith, 1989). On je analizu sproveo 
uzimajuћi za polaznu osnovu “jednu od najopшtijih uloga” andragoga - ulogu 
fasilitatora koji deluje u obrazovaњu odraslih, a koja predstavqa “trans-
akcione procese u kojima fasilitator stupa u interakciju sa uчenicima, 
sadrжajem, drugim osobama i materijalom radi planiraњa i primene obra-

171 



ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIONALIZACIJA I PROFESIJA 

zovnog programa. Fasilitator je na taj naчin vodiч uчenicima koji su uk-
quчeni u obrazovno putovaњe” (Ibid., стр. 10). Meђu najvaжnije veшtine on 
ubraja: оpшte karakteristike i interpersonalne veшtine; дidaktiчke i 
metodiчke veшtine и тransakcione veшtine pouчavaњa i uчeњa (детаљније 
у: Овесни, 2007). 

Zanimqivo shvataњe znaчaja teorijski fundiranog znaњa na podruчju ob-
razovaњa odraslih, s posebnim osvrtom na profesionalne uloge andragoш-
kih kadrova dao je Boшije (Boshier, 1985). Kadrovsku strukturu zaposlenih 
na podruчju obrazovaњa odraslih on prikazuje grafiчki (slika 5), prikazu-
juћi klasifikaciju andragoшkih kadrova s obzirom na tri dimenzije: uloge 
koje obavqaju (nastavnici, planeri), ishode aktivnosti obrazovaњa odras-
lih i s obzirom na to da li je andragoшka funkcija koju obavqaju primarna 
ili ima sekundarni znaчaj za andragoшku profesionalnu delatnost. 

Slika 5. Kadrovska struktura zaposlenih na 
podru~ju obrazovaњa odraslih 

 
Boшije smatra da meђusobne veze koje grade te tri dimenzije delovaњa 

iscrpquju varijetet kquчnih andragoшkih aktivnosti na podruчju obrazo-
vaњa odraslih, te da bi vaqalo i profesionalno pripremaњe oblikovati 
prema ovom modelu. Meђutim, он piшe и da je takva fragmentisanost nepo-
trebna i da ako je realna, “pripada buduћnosti” јер i daqe najveћi broj an-
dragoga deluje “misionarski”, odbacujuћi neophodnu sumu teorijskog znaњa 
“zarad primenqivijeg” znaњa razvijenog u praktiчnim aktivnostima, ak-
cionim, participatornim ili reaktivnim istraжivaњima. Na to da su joш 
uvek prisutni izvesni otpori procesu profesionalizacije ukazuje i Savi-
ћeviћ, јер joш uvek ima onih koji izraжavaju stavove da “nikome ne treba da 
bude uskraћena moguћnost da radi u podruчju obrazovaњa odraslih zbog ne-
dostatka profesionalnog pripremaњa”, te da “treba podsticati talentova-
ne amatere” (Saviћeviћ, 2003, str. 210). Time, шto je potpuno apsurdno sa 
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stanoviшta savremene nauke, “negira se uloga znaњa kao faktora meњaњa 
individue i socijalne sredine” (Ibidem). 

Zanimqivo stanoviшte o ovom pitaњu iskazao je i poznati severnoame-
riчki teoretiчar obrazovaњa Шon (Schön, 1983). U osnovi Шonovog modela 
je ideja da postoje dva oblika proceduralnog znaњa neophodna za obavqaњe 
profesionalne delatnosti koja su situaciono ili akciono orijentisana. U 
obavqaњu profesionalne delatnosti чeшћe se primeњuje situaciono uчe-
њe, jer se veћina vaжnih problema u profesionalnoj praksi odlikuje jedin-
stvenim, neoчekivanim i suprotstavqanim karakteristikama. Veћina 
spontanih akcija koje se preduzimaju tokom obavqaњa profesionalne de-
latnosti je zasnovana na primeni “znaњa-kroz-akciju”. Meђutim, za reшava-
њe problema tokom obavqaњa vaжnih aktivnosti u profesionalnoj delat-
nosti pogodnija je primena “refleksije-u-akciji”. “Refleksija-u-akciji” 
predstavqa suшtinu profesionalnog delovaњa kojom se nejasne, neodred-
qive situacije “preobraћaju” u determinisane koriшћeњeм prethodno ste-
чenog teorijskog znaњa i praktiчnog iskustva u “sadaшњim akcijama”. 

Odnos profesionalnog pripremaњa i procesa profesionalizacije pod-
ruчja obrazovaњa i uчeњa odraslih po naшem miшqeњu, moguћe je “posmat-
rati i kao odnose dela prema celini (gde bi se shvataњa i modeli profe-
sionalnog pripremaњa andragoшkih kadrova mogli posmatrati kao segment 
kompleksnog problema profesionalizacije podruчja obrazovaњa i uчeњa 
odraslih), ali i kao dinamiчki sistem (ako se proces profesionalizacije 
na podruчju obrazovaњa i uчeњa odraslih posmatra kao faktor koji utiчe 
na oblikovaњe shvataњa i modela profesionalnog pripremaњa andragoш-
kih kadrova)” (Ovesni, 2000, str. 376). 

No, u dostupnoj konsultovanoj andragoшkoj literaturi ima i drugaчijih 
мишљења. Za Vilsona (Wilson, 2001) rasprave o potrebi favorizovaњa 
praktiчnog iskustva i praktiчnog znaњa u profesionalnom delovaњu – ne-
dostatne su i jalove. On smatra da je тakvo stanoviшte relikt anahronih 
diskursa o shvataњu teorije i prakse i da izlaz iz problemske situacije 
gde se viшe praktiчara bavi pitaњem “kako” nego pitaњem “zbog чega” vaqa 
potraжiti u preispitivaњu etiчkih i politiчkih dimenzija andragoшke 
delatnosti. Vilson naglaшava da su ciqevi razvoja profesionalnih veш-
tina i znaњa razvojni, da se mogu samo hijerarhijski postaviti jer je ostva-
rivaњe viшih nemoguћe bez realizacije baziчnih ciqeva. Pritom, prvi ni-
vo u hijerarhiji odnosi se na razvoj “kognitivnog znaњa” - sticaњe baziч-
nog znaњa o/za profesiju ili profesionalno pripremaњe (“uчiti znati” 
raditi; “pre-service education”), dok se na narednom nivou stiчu sposobnosti 
i veшtine neophodne za efikasnu i efektivnu primenu znaњa na radnom 
mestu (“uчiti raditi”; primena znaњa, “in-service education”). 

Zanimqivo je i miшqeњe koje iznosi Cervero (Cervero, 1992a). On sma-
tra da je opшteprihvaћeno, popularno stanoviшte meђu neadekvatno pro-
fesionalno pripremqenim kadrovima, zaposlenim na podruчju obrazovaњa 
odraslih, kako je “znaњe koje se stiчe kroz praksu mnogo korisnije od onoga 
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koje se stiчe u formalnijim oblicima obrazovaњa. Takvo stanoviшte kon-
tradiktorno je dominantnom glediшtu i meђu ‘establiшmentom’ profesio-
nalnih andragoga koji daju legitimitet formalnom, apstraktnom i opшtem 
obrazovaњu obezvreђujuћi, pri tome, svako znaњe koje ima lokalni znaчaj, 
koje je specifiчno i iskquчivo bazirano na praktiчnom iskustvu” (Ibid., 
стр. 91). Cervero problem sagledava sa teorijskog stanoviшta i zakquчuje 
da “ako je чiњenica da знање profesionalnih andragoga predstavqa set 
procesa koji se razlikuju od procesa formalnog promiшqaњa kakav se pre-
daje na veћini profesionalnih шkola i u okviru programa za kontinuira-
no profesionalno obrazovaњe onda je jasno zbog чega profesionalni an-
dragozi imaju takav stav prema praktiчnom znaњu” (Ibid, стр. 95). Tu pojavu 
analizira i Despotoviћ koji je objaшњava kao jednu od manifestacija ega-
litarnog sindroma. On naglaшava kako je sigurno da “шkolska sprema, od-
nosno obrazovaњe nije potpuna i jedina garancija za kvalitetno obavqaњe 
rada, ali je pretpostavka za to... Logika je egalitarnog sindroma da qude 
treba izjednaчiti prema onome шto rade a ne prema tome koliko kvalitet-
no to rade” шto otvara moguћnost da se objasne razlozi zbog kojih “obrazo-
vaњe u maњe razvijenim zemqama kao шto je naшa ima uglavnom simboliч-
ku, a ne i funkcionalnu vrednost kao шto je to sluчaj u razvijenim zemqa-
ma” (Despotoviћ, 1987, str. 237-238). 

Za nas je posebno interesantno i shvataњe fenomena kontinuiranog 
profesionalnog obrazovaњa koje je neophodan preduslov da profesionalna 
znaњa budu aktualizovana, usklaђena sa nauчnim tokovima na podruчju pro-
fesionalnog delovaњa. Saviћeviћ piшe da se u razvijenim sredinama “uvo-
di obavezno kontinuirano obrazovaњe pripadnika razliчitih profesija 
kako bi se zaшtitili korisnici od nekvalitetnog obavqaњa i pruжaњa 
profesionalnih usluga... kontinuirano profesionalno obrazovaњe treba 
shvatiti kao nerazdvojni deo baziчnog, inicijalnog univerzitetskog obra-
zovaњa” (Saviћeviћ, 2000b, str. 114 et passim). Meђutim, iako je neophodno 
za adekvatno profesionalno pripremqene andragoge, vaqa ga oprezno 
uobliчavati, diverzifikovati i prilagoђavati za neadekvatno profesio-
nalno pripremqene andragoшke kadrove, koji su baziчnu profesionalnu 
pripremu stekli za neku drugu oblast. 

Чest je sluчaj da se kontinuirano profesionalno obrazovaњe neadekvat-
no profesionalno pripremqenih kadrova zasniva na preskripciji i prak-
tiчnom iskustvu, te da im se ne pruжa preko potrebno teorijsko znaњe, veћ 
samo teorijski delimiчno uobliчeno praktiчno znaњe. Takva praksa nesum-
њivo da ima znaчajnog odraza na raslojavaњe andragoшkih kadrova s obzi-
rom na znaњe. Jedno od moguћih reшeњa nudi Cervero (Cervero, 1992b) koji 
smatra da se programi kontinuiranog obrazovaњa andragoшkih kadrova mo-
gu oblikovati s obzirom na чetiri razliчita aspekta primene znaњa u pro-
fesionalnom delovaњu: (a) tehniчke veшtine, (b) primenu teorijskih zna-
њa ili opшtih principa, (c) kritiчku analizu i (d) slobodno delovaњe zas-
novano na iskustvenom znaњu. Time он podvlaчi svoje shvataњe o nepri-
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kladnosti jednoobraznog, uniformnog kreiraњa ponude programa za konti-
nuirano profesionalno usavrшavaњe “apstraktnih” andragoшkih kadrova. 
U ciqu razjaшњavaњa on postavqa i tri kquчna pitaњa vezana za sadrжaj, 
“prenosioce” profesionalnih znaњa i interese. Cervero smatra da prob-
lem sticaњa opшtih, praktiчnih znaњa na programima za kontinuirano 
profesionalno usavrшavaњe nije jednostavan jer postoje znaчajne obrazov-
ne razlike izmeђu andragoшkih kadrova koji u њima participiraju: neki od 
њih (a) poseduju solidna, aktuelizovana teorijska znaњa, (b) drugi su ih 
stekli ali ih nisu dovoqno osveжavali, (c) narednu grupu чine oni kadro-
vi koji nisu stekli dovoqno teorijskih znaњa iz oblasti obrazovaњa odra-
slih, ali imaju zamaшno praktiчno iskustvo, a tu je i (d) grupa onih koji 
nemaju dovoqno ni iskustva niti teorijskog znaњa o obrazovaњu odraslih. 

Може се приметити и да таkva distinkcija nije iscrpna jer se veћina za-
poslenih na podruчju obrazovaњa odraslih ne moжe svrstati ni u jednu od 
ponuђenih grupa. Uz to, nejasno je i kojim znaњima vaqa dati primat: da li 
su npr. andragogu u sredњoj struчnoj шkoli, koja se bavi i obrazovaњem od-
raslih uчenika potrebnija znaњa iz konkretne struчne oblasti ili iz an-
dragogije (posebno metodike nastave za odrasle, andragoшke didaktike); da 
li su andragogu koji se bavi razvojem qudskih resursa potrebna opшta an-
dragoшka znaњa, znaњa o savremenim stremqeњima u menaџmentu ili teh-
nikama timskog rada, ili detaqno upoznavaњe razliчitih poslova koji se 
obavqaju u organizaciji u kojoj je zaposlen, itd. Kako izbalansirati odnos 
razliчitih znaњa: praktiчnog i teorijskog, struчnog (predmetnog) i andra-
goшkog znaњa? Kako ih uчiniti dostupnim? - pitaњa su koja se dodatno ot-
varaju. No, uprkos dilemama oko formiraњa profesionalnog (andragoш-
kog) identiteta kroz baziчno profesionalno pripremaњe i kroz proces 
kontinuiranog profesionalnog obrazovaњa, uprkos dilemama oko izbora 
najprihvatqivijih oblika i metoda rada, restrukturisaњa odnosa sa koris-
nicima andragoшkih usluga, profesionalizacija podruчja obrazovaњa od-
raslih se nezaustavqivo pribliжava meri neophodnој da se zakquчi дa su 
zaposleni na ovom podruчju - pripadnici razvijene profesije andragoga. 

O procesu profesionalizacije u naшoj sredini, s obzirom na znaњe, po-
sebno se slikovito izrazio britanski autor Rudok. On je joш pre dvadeset 
godina publikovao tvrdњu kako se u vezi programa za osposobqavaњe an-
dragoga “na Univerzitetu u Beogradu svi aspekti obrazovaњa odraslih, kao 
i sva znaњa relevantna za uчeњe odraslih predaju i analiziraju na najvi-
шem nivou... шto predstavqa najsavremeniji i najsistematiчniji oblik 
profesionalne pripreme andragoga... nemoguћe je u tom smislu postaviti 
pitaњe koliko se visoki, ili izuzetno visoki standardi postiжu. U Brita-
niji ne postoji ni jedan program koji bi se na bilo koji naчin mogao kompa-
rirati sa њim” (Ruddock, 1985, стр. 22). 

Probleme uloge i znaчaja teorijskog znaњa i kontinuiranog profesio-
nalnog obrazovaњa za profesionalizaciju kadrova zaposlenih na podruчju 
obrazovaњa odraslih iz razliчitih uglova sagledavali su i prouчavali 
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brojni домаћи autori. Viшe istraжivaчkih izveшtaja publikovano je u 
Zborniku radova sa Prvog, Treћeg i Чetvrtog kongresa andragoga Jugosla-
vije, odrжanih 1968, 1980. i 1985. godine. Katedra za andragogiju Filozof-
skog fakulteta u Beogradu 1987. godine je organizovala nauчni skup posve-
ћen problemu podruчja andragogije i sadrжaja andragoшkih disciplina. Na 
najviшem nauчnom nivou voђena je diskusija o opravdanosti uvoђeњa viшe 
zasebnih andragoшkih disciplina u nastavni plan i program studijske gru-
pe za andragogiju: andragoшke didaktike (Kneжeviћ, 1987), metodike osnov-
nog obrazovaњa odraslih i teorije profesionalnog obrazovaњa odraslih 
(Bulatoviћ, 1987a, 1987b), andragogije slobodnog vremena (Kaчavenda, 
1987), socijalne andragogije (Mediћ, 1987), penoloшke andragogije (Jaшo-
viћ, 1987), planiraњa kadrova i obrazovaњa (Aleksiћ i Muжdeka, 1987) i 
psiholoшkih disciplina - opшte psihologije sa psihologijom liчnosti 
(Hrњica, 1987) i statistike i psihometrije (Kovaчeviћ, 1987). Takva ori-
jentacija ka opшtem profilu andragoшkih kadrova i interdisciplinarno-
sti dala je specifiчan “peчat” i izrazitu meђunarodnu prepoznatqivost 
andragozima pripremanim na Odeqeњu za pedagogiju i andragogiju Filo-
zofskog fakulteta u Beogradu (detaqnije u: Ovesni, 2000, 2001, 2007). Dece-
niju i po nakon toga, 2003. godine, Druшtvo za obrazovaњe odraslih organi-
zuje konferenciju o obrazovaњu nastavnika u obrazovaњu odraslih (Teacher 
Training in Adult Education) na kojoj su prezentovani rezultati obuhvatnog 
delovaњa na profesionalizaciji andragoшkih kadrova; izloжena su poseb-
no interesantni nalazi o odnosu istraжivaњa i profesionalnih znaњa an-
dragoga (Saviћeviћ, 2003b; Mediћ, Despotoviћ, Popoviћ, Bulat, 2003; Des-
potoviћ, 2003, Mediћ, 2003). I na Evropskoj sceni u posledњoj deceniji 20. 
i u prvoj deceniji 21. veka, ovaj problem se iznova aktuelizuje; tome su po-
seban impuls dale evropske integracije. Organizuje se viшe nauчnih i 
struчnih skupova sa temom Obrazovaњe andragoшkih kadrova, publikuje se 
nekoliko obimnih komparativnih studija (detaqnije u: Ovesni, 2007). Еви-
дентна је jedinstvenост u oceni da je uчiњen krupan pomak u profesionali-
zaciji podruчja, da se шirom Evrope i razvijenih zemaqa zapoшqavaju 
adekvatno profesionalno pripremqeni kadrovi, ali da je joш uvek прису-
тан trend zapoшqavaњa kadrova koji nisu adekvatno formalno obrazovani 
za posao kojim se bave. У том смислу posebno je zanimqiv izveшtaj Despoto-
viћa o potrebnim znaњima i kompetencijama andragoшkih kadrova који nag-
laшава neophodnost sticaњa kompetencija zasnovanih na teorijskim zna-
њima, u prvom redu andragoшkim, ali i pedagoшkim, psiholoшkim, antro-
poloшkim, socioloшkim, filozofskim pri чemu je neophodno uzimaњe u 
obzir da “odrasli participanti u proces obrazovaњa ulaze sa: steчenim 
modelom uчeњa, razliчitim interesima, paketom iskustava i vrednosti, 
posebnim oчekivaњima od obrazovnog procesa, posebnim namerama, konti-
nuiranim procesom samorazvoja, karakteristikama odraslog po definici-
ji” (Despotoviћ, 2003, стр. 156). Od posebnih veшtina, izdvojeni su: vizueli-
zacija, prezentacija, moderacija diskusija, interna/eksterna motivacija, 
evaluacija, voђeњe i savetovaњe. 
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OBRAZOVAWA ODRASLIH 

Pomenuti niz struчnih i nauчnih skupova prethodio je reformisaњu 
univerzitetskog obrazovaњa u Srbiji. Чlanovi katedara za andragogiju su u 
periodu od 2004-2005 organizovali niz sastanaka i savetovaњa na kojima je 
raspravqano o sadrжaju studija andragogije. Donet je novi nastavni plan i 
program, usklaђen sa zahtevima Boloњske deklaracije (detaqnije na URL: 
http://web.f.bg.ac.rs/index.php).  

Zanimqivu perspektivu daју i nalazi po problemu srodnih empirijskih 
istraжivaњa. Istraжujuћi pogodnost instrumenta za ispitivaњe stavova 
nastavnika o pouчavaњu kao profesiji, Robins i Hjuџis (Robbins & Hughes, 
1967) su postavili viшe pitaњa vezanih za odnos respondenata prema znaњu 
neophodnom za obavqaњe њihove profesionalne delatnosti “Q-tehnikom” 
na 30 skala (sudova). Kao posebno pogodne za daqu primenu u istraжivaњi-
ma ove problematike pokazale su se sledeћe stavke, oko kojih se grupisala 
veћina odgovora subjekata, a koje su imale visoku nominalnu i nisku Q 
vrednost i one koje su imale nisku nominalnu i nisku Q vrednost (pouчava-
њe ukquчuje aktivnosti koje su suшtinski intelektualne /6.9:1.8/; pouчava-
њe je zanimaњe i ne zavisi od intelektualnog znaњa /1.2:1.2/; inteligentna 
i sposobna osoba moжe da pouчava bez ikakve obuke /3.0:1.9/). 

Pitaњe dominacije teorijskog (ili praktiчnog znaњa) kao osnove za 
profesionalizaciju nastavniчke profesije prouчavali su Bejжar i Verlup 
(Beijaard & Verloop, 1996). Ovi autori utvrdili su da nastavnici tokom pro-
fesionalnog pripremaњa stiчu zamaшnu sumu opшteg teorijskog znaњa, dok 
je praktiчno znaњe koje stiчu praktikujuћi nastavniчku profesiju visoko 
kontekstualizovano. Bejжar i Verlup smatraju da je prvi korak koji u prav-
cu profesionalizacije moжe da se preduzme u takvim okolnostima – stan-
dardizacija kako teorijskog, tako i praktiчnog znaњa potrebnog nastavni-
cima za obavqaњe њihove profesije.  

Participaciju u programima za profesionalno usavrшavaњe na doktor-
skim studijama andragoga koji se profesionalno bave kontinuiranim pro-
fesionalnim usavrшavaњem prouчavali su Donaldson i saradnici (Donald-
son, et al., 1997). Na uzorku od 232 respondenta kao podsticaji za participa-
ciju u ovim programima faktorskom analizom (gde je relijabilnost merena 
preko koeficijenta Kronbah α=.81) su izdvojeni: kao najsnaжniji – sigur-
nost posla i napredovaњe, ali odmah za њim i profesionalni razvoj i uчe-
њe, te razvoj profesionalne kredibilnosti. Raspored ovih faktora druga-
чiji je kod pitaњa koristi koju imaju u obavqaњu profesionalne delatnos-
ti: kao daleko najsnaжniji faktor izdvojio se profesionalni razvoj i uчe-
њe, a za њim slede razvoj profesionalne kredibilnosti i kao najslabiji – 
sigurnost posla i napredovaњe. Na istraжivaчko pitaњe Kakvo obrazova-
њe treba da ima osoba koja moжe da se efikasno profesionalno bavi kon-
tinuiranim profesionalnim obrazovaњem? najчeшћi odgovori respondena-
ta bili su (a) minimalno zavrшene master studije i 4 godine profesional-
nog iskustva, odnosno, (b) optimalno zavrшene master studije i 5-9 godina 
profesionalnog iskustva. U pogledu razreшeњa problema diverzifikaci-
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je programa za kontinuirano profesionalno usavrшavaњe obrazovaњa i os-
veжavaњe znaњa evidentirani su predlozi da se u proces planiraњa ukqu-
чuju praktiчari, da se polazi od ispitivaњa i “жeqenih” i “propisanih” 
obrazovnih potreba potencijalnih korisnika ovih programa, da programi 
budu interaktivni u smislu pune otvorenosti i prohodnosti, potpune meђu-
sobne povezanosti i da ih, zbog takve sloжenosti, koordinira profesio-
nalna asocijacija. 

Zanimqivo istraжivaњe, donekle vezano za problem oblikovaњa prog-
rama za kontinuirano profesionalno usavrшavaњe realizovao je i Vot-
kins (Watkins, 1999) na uzorku od чetrdeset razliчitih profesionalnih 
asocijacija iz Velike Britanije. On je dobio podatke da se za istraжiva-
њem obuhvaћene razliчite razvijene profesije, koje imaju profesionalnu 
asocijaciju, s obzirom na sadrжaje koje nude mogu izdvojiti чetiri grupe 
programa za kontinuirano profesionalno usavrшavaњe i osveжavaњe zna-
њa. To su (prema: Ibid., стр. 70) programi kojima se stiчu i razvijaju veшti-
ne: odluчivaњa, analiziraњa i inoviraњa (intelektualne veшtine); komu-
niciraњa, menaџmenta i timskog rada (meђuqudski odnosi); podsticaњa, 
fleksibilnosti i elastiчnosti (podrжavaњe) i osveшћivaњa kquчnih za-
dataka i upoznavaњa sa metodima poslovaњa (komercijalne veшtine). 

Interesantno je и istraжivaњe Akerа (Aker, 1964) средином XX века, ко-
ји је izdvajao i klasifikovao obrazovne zadatke, profesionalne kompeten-
cije i specifiчno profesionalno ponaшaњe zaposlenih na podruчju obra-
zovaњa odraslih analizirajuћi razliчitu dokumentaciju. Najopшtije izd-
vojene sposobnosti obuhvaћene његовим istraжivaњem bile su kritiчko 
miшqeњe, razumevaњe чiњenica, koncepata i principa, veшtine komuni-
ciraњa i stavovi i uvereњa.  

Kasnija istraжivaњa ukazala su na posebno znaчajne aspekte kontinui-
ranog profesionalnog usavrшavaњa i procesa profesionalizacije. Noks 
(Knox, 1987) je naшao da je za participaciju u aktivnostima kontinuiranog 
profesionalnog usavrшavaњa posebno znaчajan, kao podsticaj, oseћaj za 
profesionalnu efikasnost, posebno izraжen kod visokoobrazovanih od-
raslih subjekata. Blant i Jang (Blunt & Yang, 2002) faktorskom analizom 
revidirane RAACES skale naшli su da na participaciju u aktivnostima 
kontinuiranog obrazovaњa posebno utiчu usvojeni sistem vrednosti, znaчaj 
koji se pridaje obrazovaњu odraslih i zadovoqstvo u uчeњu.  

Rezultati navedenih istraжivaњa ukazuju na izuzetnu sloжenost i mul-
tidimenzionalnost profesionalnog znaњa kada se ono posmatra kao kruci-
jelni, konstitutivni чinilac profesije. Oni su pomogli da se ocrta pra-
vac i smer u kome smo postavili viшe pitaњa na koje smo traжili empirij-
ske odgovore. 
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Predmet istra`ivawa 

U teorijskom pristupu razmatraнi sу najzna~ajnijи aspektи op{teg predme-
ta istra`ивања - procesa profesionalizacije podru~ja obrazovawa odra-
slih. Na osnovu dostupne, kori{}ene literature kљu~nи elementи profe-
sije су analizirани и obrazloжени iz perspektive razvijenih profesija i 
iz perspektive podru~ja obrazovaњa odraslih. 

Shodno takvom pozicioniraњu кључне карактеристике predmeta istra`i-
vaњa схваћене су као изразито комплексна својства која је могуће мерити с обзи-
ром на то да “по својој природи поседују одређене карактеристике, иманентне 
могућности мерења” (Матовић, 2007, стр. 75). Profesionalne asocijacije од-
ређене су као удружења kojа organizuju ~lanovi profesije, у којима su odno-
si visoko formalizovani. Ovi odnosi mereni su preko percepcije: kontro-
le ulaska u profesionalnu asocijaciju putem barijera zasnovanih na kva-
lifikacijama (specijalisti~kom znaњu); formalizovanosti sastanaka na 
kojima pripadnici profesionalne asocijacije diskutuju o problemima u 
praksi; postojaњa sna`ne, povezane profesionalne asocijacije; procene 
mo}i sopstvene profesionalne asocijacije u dru{tvu и na podru~ju delat-
nosti i percepcije kontrole ulaska u profesionalnu asocijaciju pреко ba-
rijera zasnovanih na propisanim (zahtevanim) standardima. 

Profesionalna autonomija разматрана је као сociolo{ko-psiholo{ki 
konstrukt koji obuhvata razli~ita uvereњa o slobodi i nezavisnosti u od-
lu~ivaњu i profesionalnom delovaњu na globalnom, eksternom i inter-
nom planu. Она je shva}ena kao mera u kojoj pojedinci opa`aju sebe kao le-
gitimne nosioce mo}i kontrole procesa profesionalnog delovaњa, koja se 
mo`e eksplicirati preko: (1) percepcije elemenata koji predstavљaju os-
nov za ispoљavaњe autonomije u obavљaњu delatnosti: kompleksnosti pos-
la koja implicira autonomiju u delovaњu, postojaњa stalnog preispitiva-
њa i kriti~kog promi{љaњa prakse, u`ivaњa privilegija zbog ugleda pro-
fesije, samostalnosti u odlu~ivaњu o kљu~nim stvarima u organizaciji, 
posedovaњa autonomije u radu i stepena davaњa prednosti sopstvenom mi{-
љeњu u radu; (2) percepcije uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu 
profesionalnu autonomiju; (3) procene zna~aja sopstvenog profesional-
nog uticaja (kao odraza profesionalne autonomije); (4) percepcije samo-
stalnosti u odlu~ivaњu o profesionalnim aktivnostima i (5) percepcije 
ispoљavaњa samostalnosti u formalnoj organizaciji rada. 

Dru{tvena kontrola одређена је као мogu}nost modifikovaњa i pro-
mene pona{aњa kroz sistematsko kori{}eњe sankcija i nagrada, koju vr{e 
razli~iti socijalni akteri, али и као пroces kojim se osigurava po{tova-
њe normi profesionalne grupe i dru{tva u celini. То својство професије 
posmatranо je preko vi{e konstitutivnih elemenata: percepcije sopstvene 
odgovornosti, percepcije povereњa razli~itih socijalnih aktera i odnosa 
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prema sistemu sankcionisaњa, percepcije sopstvene specijalisti~ke juris-
dikcije, percepcije procene podsticajnosti i frekvencije evaluacije. Dru-
{tvena kontrola posebno je razmatrana i kao mera percepcije pozicije lo-
kusa odgovornosti, uvo|eњa i primene sistema sankcija, povereњa osoba sa 
kojima su subjekti u direktnom odnosu tokom realizacije profesionalnih 
aktivnosti, povereњa osoba iz {ireg okru`eњa sa kojima subjekti imaju 
posredan odnos tokom realizacije profesionalnih aktivnosti sa jedne 
strane i nov~anih (ekonomskih) sankcija, zabrane kori{}eњa privilegija 
u bavљeњu profesionalnom delatno{}u, ekonomskih ili drugih nagrada, 
ostalih (ne nov~anih) sankcija, op{teg sankcionisaњa neprofesionalnog 
pona{aњa i sankcionisaњa ili nagra|ivaњa za (ne)uspehe u prakti~nom 
radu sa druge strane. Sа друге стране, сocijalni status одређен је као пozici-
ja, polo`aj u socijalnom poretku ili unutar neke socijalne grupe, “пret-
hodno definisan presti` pripisan osobi ili poziciji unutar socijalne 
grupe” (Jarvis, 2002, стр. 176), тј. mera percepcije: osnovnih statusnih atri-
buta profesija, odnosa javnosti (dru{tva) prema profesiji, sopstvene pro-
fesionalne odgovornosti, kontrole obrazovaњa pripadnika profesije, 
dru{tvenog zna~aja i prepoznatљivosti profesije, kontrole podru~ja pro-
fesionalnog delovaњa, sopstvene profesije kao чиниоца dru{tvene sta-
bilnosti, profesionalne mo}i i ekskluzivnosti posedovanog znaњa, egze-
kutivne mo}i u obavљaњu profesionalne prakse. 

Uop{teno posmatrano, standardi su osnova za komparaciju, procenu ne-
kog svojstva; op{teprihva}eni nivo realizacije profesionalnog delovaњa 
i pona{aњa. Zбог тога су profesionalni standardi одређени kao mera, iz-
raz percepcije: nastojaњa da se doprinese dru{tvenim interesima, postoja-
њa akreditacionih standarda, kontinuirane standardizacije obavљaњa 
profesionalne delatnosti u smislu kompetentnosti i u smislu eti~nosti, 
op{teg osavremeњavaњa profesionalne delatnosti i uskla|enosti sa sav-
remenim tokovima u profesiji, materijalnih nagrada, “unutra{њih” nag-
rada, posve}enosti i  odanosti sopstvenoj profesiji, te`њe profesional-
nom idealu, те profesionalne kompetentnosti zasnovane na znaњu, ekster-
ne i legislativne standardizacije profesije. Profesionalna etika vezuje 
se za set primenљivih pravila (kodeks) koja nisu postavљena na objektiv-
nim, nau~nim, ve} pre na subjektivnim ocenama. U tom smislu, profesio-
nalna etika odreђена је kao osnova dru{tvenih dogovora me|u razli~itim 
interesnim grupama koje deluju na istom podru~ju, kao i u {irem socijal-
nom kontekstu и за потребе истрађивања eksplikovana preko percepcije: 
sopstvenog prihvataњa formalnog/neformalnog kodeksa profesionalne 
etike, funkcije regulatornosti formalnog/neformalnog kodeksa profe-
sionalne etike, snage pridr`avaњa kodeksa profesionalne etike, procene 
opa`aњa odnosa prema klijentima i procene opa`aњa odnosa prema kole-
gama. Profesionalna subkultura posmatrana je као сvojstvo kulture grupe 
ili kategorije odraslih који moгу da razvije sopstvenu subkulturu; она je 
“na neki na~in uporediva sa њiхovim etosom, i u tom zna~eњu se termin ko-
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risti u sferi obrazovaњa” (Ibid, стр. 178). Za potrebe истраживања одређе-
на је kao mera percepcije: odnosa sa kolegama u instituciji/ organizaciji u 
kojoj su subjekti zaposleni, kolegijalnosti, posve}ivaњa pa`њe negovaњu 
me|usobnih odnosa sa kolegama, provo|eњa zajedni~kog vremena sa kole-
gama uop{te i tokom bazi~ne profesionalne pripreme, posebno, vrste pos-
lova koji se obavљaju, sli~nosti stavova o va`nim profesionalnim pita-
њima, sli~nosti normi profesionalnog pona{aњa, sli~nosti uvereњa, 
normi profesionalnog pona{aњa i pravila obla~eњa, sli~nosti pravila 
obla~eњa, razumљivosti profesionalnog jezika, spoљa{њih oznaka sop-
stvene profesije (simbola), pru`aњa me|usobne profesionalne pomo}i i 
podsticaњa profesionalnog nadmetaњa. Za potrebe истраживања profesio-
nalno obrazovaњe je shva}eno kao formalno integrisani profesionalni 
razvoj individue koji se ostvaruje kroz razli~ite obrazovne aktivnosti и 
еksplicirano kao mera u kojoj individue percipiraju: sopstvenu profesio-
nalnu kompetenciju, odnos prema sopstvenom profesionalnom znaњu, zado-
voљstva uslovima u kojima je sticano profesionalno znaњe, odnos prema 
kontinuiranom profesionalnom obrazovaњu, razloge za preduzimaњe ak-
tivnosti kontinuiranog profesionalnog obrazovaњa, dominantni lokus 
podr{ke za preduzimaњe aktivnosti kontinuiranog profesionalnog obra-
zovaњa, sopstvenu participaciju u aktivnostima kontinuiranog profesio-
nalnog obrazovaњa, va`nost pojedinih aktivnosti kontinuiranog profe-
sionalnog obrazovaњa i frekvenciju sopstvene participacije u aktivnos-
tima kontinuiranog profesionalnog obrazovaњa. 

На додатну сложеност предмета истраживања указује и одређење професије 
као зanimaња koje zahteva specijalizovano, kroz dugotrajnu formalnu os-
novnu pripremu sticano visoko{kolsko obrazovaњe i daљi kontinuirani 
profesionalni razvoj; ste~eno znaњe se autonomno primeњuje, eti~no, na 
osnovu formalizovanih standarda, primena znaњa je dru{tveno kontroli-
sana. Profesiju obavљaju pojedinici koji u`ivaju visok socijalni status, 
pripadaju istoj profesionalnoj (sub)kulturi i ostvaruju ~lanstvo u pro-
fesionalnoj asocijaciji. Још снажнија терминолошка испреплитаност уочава 
се корз разумевање појма професионализације. Profesionalizacija је схваће-
на као “пroces strukturalne promene koja se javљa u zanimaњu kada ono raz-
vije dosegnutost javne prepoznatљivosti i svog statusa kao profesije” 
(Ибид., стр. 148), односно, kao proces kroz koji zanimaњe za koje je neophod-
na prethodna dugotrajna profesionalna priprema na propisanoj visoko-
{kolskoj instituciji kroz razli~ite promene u autonomiji, statusu i/ili 
presti`u i mo}i, te ponekad i kroz promene tretmana dr`ave prema nekoj 
profesiji po~iњe da dominira odre|enim delom tr`i{ta usluga (podru~-
jem profesionalnog delovaњa). Тa dominacija ostvaruje se prete`no preko 
profesionalne asocijacije; њu ~ine pripadnici profesije koji pripadaju 
istoj profesionalnoj (sub)kulturi, koji prihvataju zajedni~ki kodeks pro-
fesionalne etike i dogovorene profesionalne standarde. 
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Problem istra`ivawa 

Pozicioniraњe predmeta istra`ivaњa uslovilo je postavљaњe osnovnog 
istra`iva~kog pitaњa: Da li prethodna profesionalna priprema tj. њena 
sublimacija u profesionalno znaњe dominira procesom profesionaliza-
cije podru~ja obrazovaњa odraslih? U tom smislu, kao osnovni problem is-
tra`ivaњa odre|en je me|usobni odnos formalnog profesionalnog obra-
zovaњa i procesa profesionalizacije podru~ja obrazovaњa odraslih, koji 
je sagledavan додатно и iz perspektive bio-socijalnih, radnih i organiza-
cionih ~inilaca. Tako shva}en u`i istra`iva~ki problem, koji smo smat-
rali мерљивим и sagledivim u истраживању sa prethodno zadatim obimom i 
jasno predvi|enom svrhom eksplikovan je kroz nekoliko jednostavnijih is-
tra`iva~kih pitaњa: Da li prethodna profesionalna priprema ima utica-
ja na ispoљavaњe pojedinih elemenata profesije? Kakva je priroda tog 
uticaja? Da li na ispoљavaњe elemenata profesije imaju uticaj ~inioci iz 
radne, organizacione ili bio-socijalne sfere? Kakva je priroda delovaњa 
tih ~inilaca? 

Ciq istra`ivawa 

Iz тako postavљenog problema, proistekao je i neposredni ciљ istra`iva-
њa - prou~avaњe procesa profesionalizacije podru~ja obrazovaњa odras-
lih s obzirom na profesionalnu pripremљenost andrago{kih kadrova i 
ispoљenost elemenata profesije.  

Zadaci istra`ivawa 

U nastojaњu da pojednostavimo kompleksno odre|eni ciљ istra`ivaњa, iz-
dvojено је vi{e istra`iva~kih zadataka, usmereniх na ispitivaњe и утврђи-
вање: 
 prethodne profesionalne pripreme andrago{kih kadrova, 
 izra`enosti pojedinih elemenata profesije, 
 me|usobnog odnosa prethodne profesionalne pripreme i pojedinih ele-
menata profesije, 

 me|usobnog odnosa pojedinih elemenata profesije sa ~iniocima iz bio-
socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa, 

 izra`enosti razloga za bavљeњe profesijom, 
 me|usobnog odnosa prethodne profesionalne pripreme i razloga za bav-
љeњe profesijom, 

 me|usobnog odnosa razloga za bavљeњe profesijom i ~inilaca iz bio-so-
cijalnog, radnog i organizacionog kompleksa, 

 izra`enosti profesionalnih uloga, 
 me|usobnog odnosa prethodne profesionalne pripreme i profesional-
nih uloga i 

 me|usobnog delovaњa profesionalnih uloga i pojedinih elemenata pro-
fesije. 

183 



ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIONALIZACIJA I PROFESIJA 

Varijable istra`ivawa 

Istra`iva~ke varijable grupisane su kao zavisne, nezavisne i kontrolne.  
(1) Zavisnu varijablu predstavљaju elementi profesije: 

a. profesionalne asocijacije,  
b. profesionalna autonomija, 
c. socijalna kontrola profesija, 
d. dru{tveni status profesija, 
e. profesionalni standardi, 
f. profesionalna etika, 
g. profesionalna (sub)kultura, 
h. razlozi za bavљeњe profesijom17 i 
i. profesionalne andrago{ke uloge i zadaci18. 

(2) Nezavisnu varijablu predstavљa “obrazovni kompleks”, који је ekspli-
ciran je preko vi{e indikatora: 
a. nivoa formalnog obrazovaњa, 
b. oblasti formalnog obrazovaњa  и 
c. profesionalne andrago{ke uloge i zadaтака. 

(3) Kontrolne varijable grupisane su u tri kompleksa: bio-socijalni, rad-
ni i organizacioni. 
a.  “Bio-socijalni kompleks” obuhvatio je различите параметре: pol, sta-

rosnу dob, na~in sticaњa obrazovaњa, bra~ni status, roditeљski 
status, visinу mese~nih prohoda, obrazovni nivo majke, obrazovni 
nivo oca, radno mesto majke i radno mesto oca респондената. 

Jedan od osnovnih razloga za тakvo dizajniraњe kompleksa varijabli  su 
nalazi brojnih, на претходним странама prikazanih studija, koje su se sve, 
izme|u ostalog, bavile i istra`ivaњem uticaja razli~itih bio-socijalnih 
~inilaca na proces profesionalizacije (profesionalnost, profesiju). 
Drugi razlog le`i u me|usobnom odnosu dva posebno zna~ajna procesa: (1) 
procasa profesionalizacije i (2) procesa profesionalne socijalizacije. 
Profesionalna socijalizacija, koja predstavљa specifikum socijalizaci-
je odraslih, zapo~iњe znatno pre odraslog doba. U ranijim istorijskim pe-
riodima i druga~ijim dru{tvenim okolnostima ona je zapo~iњala u detiњ-
stvu ili ranoj mladosti i ~esto se, u potpunosti, odvijala u porodici. Da-
nas se, usled brojnih promena u sferi dru{tvene podele rada, samo deo pro-
fesionalne socijalizacije dece i mladih odvija u porodici (“faza antici-
patorne socijalizacije”) (Medi}, 1993, Berger and Luckmann, 1966). 

Razlike u profesionalnoj socijalizaciji ~esto se obja{њavaju odre|e-
nim situacionim faktorima. Me|u њima zna~ajno mesto zauzimaju karakte-
ristike profesije, socijalna mobilnost u odnosu na poreklo, posve}enost 
poslu, me|uљudski odnosi, eti~ki kodeks, individualne karakteristike, 

                                                   
17 Ova varijabla meњala je svoj status u istra`ivaњu i analizi rezultata, tako da je u nekim 
slu~ajevima tretirana kao zavisna, a u drugim slu~ajevima kao nezavisna varijabla. 
18 Isto. 
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op{te i specijalne sposobnosti, radna motivacija, razlozi izbora и sklo-
nosti i ose}aњe zadovoљstva zbog izbora ili bavљeњa profesijom, indivi-
dualna struktura li~nosti, socijalno poreklo i porodi~ni profesionalni 
kontekst (Medi}, 1993, str. 135-136),. Me|utim, za tok i ishod faze antici-
patorne socijalizacije poseban zna~aj imaju neki situacioni чиниоци, po-
sebno socijalno poreklo i porodi~ni profesionalni kontekst, jer “razvoj 
interesovaњa za pojedine oblasti znaњa, identifikovaњe sopstvenih sklo-
nosti i sposobnosti, preduslovi su odgovaraju}eg izbora zanimaњa, koje on-
da opredeљuje upis u {kole u kojima se sti~e profesionalno obrazovaњe” 
(Ibid., str. 134). 

I ranije studije ukazale su na zna~aj socijalnog porekla i porodi~nog 
profesionalnog konteksta u postizaњu efikasnosti u profesionalnoj so-
cijalizaciji odraslih. Међутим, oko razdvajaњa socijalnog porekla od po-
rodi~nog profesionalnog konteksta postoje brojna neslagaњa. Pojedini 
autori (Smith and Macaulay, 1980; Cookson, 1986, у: Silva et al., 1998; Dornbusch 
et al., 1996) smatraju da su osnovni indikatori socijalnog porekla: zdravљe, 
redosled ro|eњa, starosna dob, bra~ni status, etnicitet, rasa itd., dok po-
rodi~ni profesionalni kontekst posmatraju kao jedan od indikatora so-
cio-ekonomskog statusa. Sa druge strane, neki istra`iva~i (Fullarton, 2001) 
sla`u se u oceni da porodi~ni profesionalni kontekst predstavљa samo 
jedan od indikatora socijalnog porekla. 

Prema Bergeru i Lukmanu, efikasnost ne samo u anticipatornoj, ve} i u 
narednoj fazi socijalizacije (u terminima ova dva autora, sekundarna so-
cijalizacija, neophodna za obavљaњe profesije), uslovљena je “intenziv-
nom koncentracijom svih zna~ajnih interakcija sa novom socijalnom gru-
pom; ona se, tako|e, pospe{uje minimizovaњem kontradikcija izme|u rani-
jeg i novog socijalnog okru`eњa” (Berger and Luckmann, 1966, стр. 145). Sto-
ga, sna`an uticaj koji socijalno poreklo i porodi~ni profesionalni kon-
tekst (posebno zanimaњe roditeљa) vr{e na profesionalnu socijalizaciju 
nije ograni~en samo na period detiњstva i mladosti i fazu primarne soci-
jalizacije, ve} se produ`ava na ~itav radni vek, zakљu~uju s pravom ovi au-
tori. Тa tvrdњa u potpunosti je potvr|ena i nalazima brojnih kasnijih is-
tra`ivaњa (Medi}, 1993; Dickstein, 1993, у: Beagan, 2001; Hall and Donaldson, 
1997, у: Nolan and Chelesvig, comp., 1997. i dr). 

Empirijska potvr|enost тe tvrdњe predstavљa kљu~ni razlog zbog koga 
se razlike me|u pripadnicima pojedinih profesija u pogledu socijalnog 
porekla i porodi~nog profesionalnog konteksta (zanimaњa i podru~ja 
profesionalnog anga`ovaњa roditeљa) често uzimaju kao osnova kompleks-
nih prou~avaњa ne samo profesionalne socijalizacije ve} i profesiona-
lizacije (Shapiro and Jones, 1979, у: Beagan, 2001; Dornbusch et al., 1996; Hall and 
Donaldson, 1997, у: Nolan and Chelesvig, comp., 1997; de los Santos, 1998, Pratt et 
al., 1998, сви у: Kimmel, comp., 1998; Beagan, 2000; Newman, 2000; Briston and 
Kedslie, 2001; Kitaev, 2003). Rezultati studija ukazuju da утврђене razlike 
imaju zna~ajne implikacije na: na~in obavљaњa posla, odnos prema profe-
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siji, efikasnost, trajnost bavљeњa profesionalnom praksom, motive za 
bavљeњe profesijom, prihvataњe profesionalne (sub)kulture, razvoj i us-
peh u razvoju profesionalnih ve{tina, sposobnosti i kompetencija, moti-
ve za “ulazak” u profesiju, prihvataњe kodeksa profesionalne etike i na 
samostalnost u dono{eњu profesionalnih odluka. Potrebno je napomenu-
ti da se i prilikom istra`ivaњa drugih andrago{kih problema kao indi-
katori socijalnog porekla ~esto uzimaju i posedovaњe odre|enih materi-
jalnih dobara, prebivali{te (ruralna ili urbana sredina), pripadnost od-
re|enoj rasnoj i etni~koj grupi, konfesija, broj ~lanova porodice i sl. 
Me|utim, sa izuzetkom pripadnosti odre|enoj rasnoj i etni~koj grupi, od-
nosno pripadnosti odre|enom dru{tvenom sloju ili klasi, ~ije smo uvr-
{tavaњe smatrali neprikladnim, s obzirom na dru{tveno-politi~ko-eko-
nomsku i etni~ku posebnost sredine u kojoj јe obavљено istra`ivaњe, osta-
li indikatori se nisu pokazali relevantnim u statisti~kom smislu u nave-
denim studijama koje se bave problemima profesionalnosti i/ili profe-
sionalizacije. 

Zanimљivi su i nalazi do kojih је do{ао Savi}evi}, који navodi da “Is-
tra`ivaњa pokazuju da su roditeљski uticaji sna`niji na sinove nego na 
k}eri. Uticaj majke je ne{to vi{i nego uticaj oca. Prema istra`ivaњima 
postoji korelacija izme|u uslova `ivota u porodici i stepena postizaњa 
uspeha u obrazovaњu. Rani uticaji u porodici mogu imati i pozitivnu ulo-
gu u ~uvaњu dispozicija za daљe u~eњe i obrazovaњe. Rezultati su posebno 
zna~ajni i za na{e uslove `ivota u kojima nije suvi{no nagla{avati da di-
ferencijacija u uslovima obrazovaњa ne po~iњen u sredњoj {koli ili na 
fakultetu, ve} u porodici” (Savi}evi}, 1992, str. 106). 

Prilikom izostavљaњa indikatora “pripadnost odre|enom dru{tve-
nom sloju ili klasi”, osim ~iњenice da se na{e dru{tvo nalazi u periodu 
tranzicije, po{li smo i od shvataњa da je u nekim (posebno nerazvijenim) 
sredinama, kao i za prou~avaњe problema profesije i obrazovaњa, porodi-
~ni profesionalni kontekst statisti~ki osetљiviji indikator za utvr|i-
vaњe socijalnog porekla nego pripadnost odre|enom dru{tvenom sloju ili 
klasi, posebno ako se uzima zajedno sa nivoom zarade ili visinom mese~nih 
prihoda. Takvo mi{љeњe izra`avaју многи аутори (Robinson, Andreyenkov, 
Patrushev, 1988; Rubenson, 1998, у: Kimmel, comp., 1998). 

Pri tome, uzimaju}i u obzir mogu}i, unapred zadati obim na{eg istra-
`ivaњa, ostavili smo po strani дискурсе о problemу me|usobnog odnosa so-
cio-ekonomskog statusa, socijalnog porekla i porodi~nog profesionalnog 
konteksta, i opredelili se za socio-andrago{ki status kao varijablu ko-
jom se ova tri индикатора efikasno objediњuju. Potporu za takvu odluku 
na{li smo i u savremenim istra`ivaњima (prikazanim na tabeli 6 na на-
реdnoj strani) koja se bave profesionalizacijom i srodnim problemima 
(profesionalnost, profesionalna efikasnost i sl), u kojima se kao dodat-
ne relevantne socio-andrago{ke karakteristike ispitanika navode pol, 
godine starosti, obrazovni nivo i oblast bazi~nog obrazovaњa, na~in sti-
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caњa profesionalnog obrazovaњa, bra~ni status, radno iskustvo, model 
razvoja karijere, polo`aj/zvaњe i podru~je rada. Na osnovu prikazane tabe-
le 6, mo`e se zakљu~iti da najve}i broj (73,33%) navedenih istra`ivaњa 
kao relevantnu bio-socijalnu karakteristiku navode pol. Do sli~nog zak-
љu~ka do{li su i Filips i Imhof (Phillips and Imhoff, 1997). Navode}i 
rezultate brojnih studija, ovi autori smatraju da je pripadnost polu viso-
ko distinktivan indikator ne samo za profesionalnost i profesionaliza-
ciju, ve} i za izbor profesije, profesionalno usavr{avaњe, model razvoja 
karijere. Filips i Imhof тu socio-andrago{ku karakteristiku povezuju i 
sa profesionalnim ulogama.  

Tabela 6. Kontrolne varijable u istra`ivaњima profesionalizacije  
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Hall and Donaldson, 1997 x  x x         
Leicht, Fennell, 1997 x     x   x x   
Pearce et. al, 1998 x x x   x x x     
Singh, Billingsley, 1998      x      x 
Phillips and Imhoff, 1999 x       x   x  
Caffarella, 2000 x  x        x  
Darling-Hammond, 2000 x  x   x       
Gudmundsdottir & Flem, 2000 x     x       
Modarresi et al., 2000 x x x x x        
Joffres and Haughey, 2001 x  x  x x x x   x  
Podgursky, 2001   x          
Thomas & Loadman, 2001 x     x       

Me|utim, ima i druga~ijih zakљu~aka. [iroko prihva}en Superov mo-
del razvoja karijere (Super, 1980, у: Ibid. стр. 40-41) pokazuje da su vi{estru-
ke uloge чинилац kojи se u gotovo podjednakoj meri mo`e izdvojiti i kod 
mu{karaca i `ena, iako je u istra`ivaњima konstantno evidentirano sta-
tisti~ki zna~ajno postojaњe razlika u upravљaњu profesionalnom ulogom 
s obzirom na pol. No, vaљa naglasiti da se i sam Super kasnije delimi~no 
ogradio od тih nalaza. On je osamdesetih godina ukazao da navedene razli-
ke, iako se u istra`ivaњima ~esto javљaju i pokazuju odre|enu statisti~ku 
zna~ajnost, nisu tako visoko izra`ene kao ranije, do pedesetih godina 20. 
veka; ve} su delom uslovљene i bra~nim statusom, ali i nekim drugim ~i-
niocima koji mogu biti kulturne, obrazovne, socijalne, ekonomske i psiho-
lo{ke prirode (Ibid., стр. 31). Na taj na~in Super minimizuje zna~aj uticajа 
pola na razli~ite aspekte profesije. Mada je polo`aj `ene u dru{tvu zna-
~ajno promeњen sa pove}aњem dostupnosti obrazovaњa, posebno obrazova-
њa odraslih, smatramo da je opravdaњe koje ovaj autor crpi u promeni 
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polo`aja `ene nakon “seksualne revolucije” nedovoљno, posebno ako se 
ima na umu zna~ajno variraњe s obzirom na strukturu dru{tva, konfesiju, 
ekonomsko blagostaњe. Nekriti~ko prihvataњe i ekploatacija empirij-
skim nalazima neutemeљene ~iњenice da su `ene ve} dosegle visok stepen 
emancipacije mo`e, tako|e, dovesti i do zamagљivaњa problema profesio-
nalizacijе о коме je nemogu}e дискутовати bez osvrtaњa na aspekte dru{t-
vene mo}i i kontrole (детаљније нпр. у: Caffarella et al., Eds., 2000).  

Na osnovu kori{}ene literature, sti~e se utisak da proces profesio-
nalizacije te~e sporije u profesijama koje se opa`aju kao dominantno fe-
minine usled ~iњenice da `ene u savremenom dru{tvu i daљe imaju znatno 
maњu politi~ku i ekonomsku mo} i mogu}nost kontrole, koji predstavљaju 
jedan od preduslova profesionalizacije. Osim toga, ne samo da se bele`i 
sporija profesionalizacija tzv. femininih profesija (za ~ije pripadnice 
se u novije vreme kako u nau~nom, tako i u kolokvijalnom govoru sve ~e{}e 
koristi termin “ru`i~aste kragnice” - “pink collars”), ve} i dominantna 
“maskulinost” ve} razvijenih profesija (детаљније у: Witz, 1992, prema: 
Macdonald, K.M., 1995; Овесни, 2007) 

b. “Radni kompleks” obuhvatio je различите параметре kojima su ispiti-
vani: du`ina radnog sta`a, planovi vezani za razvoj karijere, na-
~in na koji su subjekti profesionalno anga`ovani i zvaњe u kome 
su profesionalno anga`ovani, odnos prema razvoju karijere, ob-
last u kojoj su subjekti zapo~eli svoju karijeru, broj institucija 
/organizacija u kojima su subjekti bili zaposleni i bavљeњe pauza-
ma izme|u dva zaposleњa (sadr`aj). 

Za тakvu kompoziciju elemenata u “radnom kompleksnu” odlu~ili smo se 
na osnovu rezultata srodnih studija (Klitgaard, and Hall, 1974, Murnane and 
Phillips, 1981, сви у: Darling-Hammond, 1987) koji ukazuju i na zna~aj efekta 
iskustva koja se sti~u tokom razvoja karijere, ali ne direktno vezanih za 
profesionalizacijу. Me|utim, studije Rozenholca, te @ofrea i Hjua 
(Rosenholtz, 1986, у: Darling-Hammond, 1987; Joffres and Haughey, 2001) уkazale 
su да ovaj efekat ne mora uvek da bude statisti~ki zna~ajan, niti linearan. 
Њihova istra`ivaњa pokazala su i da se pozitivni efekti iskustava koja 
se sti~u tokom razvoja karijere javљaju naj~e{}e posle pete godine od mo-
menta zapo{љavaњa, ali i da nisu retke ni situacije u kojima sli~ne pozi-
tivne efekte ispoљavaju i veoma dobro profesionalno pripremљeni pri-
pravnici. Sa druge strane, kod појединаца koji nisu participirali u pro-
gramima za profesionalno usavr{avaњe i osve`avaњe znaњa, iako imaju 
status “veterana”, veoma ~esto izostaje ovaj pozitivni efekat. 

Za potrebe istra`ivaњa razvoj karijere je odre|eн kao ukupnа konste-
lacijа psiholo{kih, sociolo{kih, obrazovnih, fizi~kih, ekonomskih i 
slu~ajnih чинилаца koji kombinuju oblik karijere bilo koje individue to-
kom `ivotnog veka. Pored toga, za obja{њeњe celokupnog “radnog kom-
pleksa” va`no je ukazati и na pojavu “nesigurnosti” tradicionalno prisut-
ne na podru~ju profesija, koja postaje sve dominantnija i u drugim karije-
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rama. Naime, uporedo sa sve izra`enijim zahtevima za pove}aњem sume spe-
cijalisti~kog znaњa, ve{tina i kompetencija, koji se postavљaju pred ve-
}inu savremenih profesija i zanimaњa, karijere (posebno profesionalne) 
postaju sve nesigurnije. 

Нovija istra`ivaњa pokazuju da “...osobe koje danas ulaze u svet rada mo-
gu da o~ekuju da promene poslodavca osam puta tokom karijere, a da je samo 
polovina tih promena dobrovoљna” (Watkins, 1999, стр. 63). To zna~i da se 
tradicionalni linearni model razvoja karijere (obrazovaњe-zapo{љava-
њe-penzionisaњe) odnosi na maњe od 1/3 svih zaposlenih, pa je, posebno ka-
da je re~ o karijeri, u savremenom svetu rada svrsishodnije govoriti o tri 
forme, a ne o jednom, linearnom modelu razvoja karijere. Zbog toga se u 
konsultovanoj literaturi ~esto помињu linearna, slobodna и me{ana for-
mа razvoja karijere (Middlehurst and Kennie, 1997, у: Watkins, 1999; Knowles, 
1999; Singh, 1998, у: Joffres and Haughey, 2001; Harris-Tuck and Price, 2001; Овес-
ни, 2007). Тi modeli razvoja karijere imaju у научном смислу зanimљive im-
plikacije i na razli~ite aspekte sticaњa profesionalnog znaњa. Пrimet-
no je da u~estalost javљaњa novih modela razvoja karijere uslovљava i pro-
mene u opa`aњu obaveza poslodavaca prema zaposlenima s obzirom na prog-
rame profesionalnog usavr{avaњa, tj. promene “provajdera” kontinuira-
nog profesionalnog usavr{avaњa. Prema nalazima више истраживања, како 
наводи Ваткинс (Watkins, 1999), zbog toga {to ne o~ekuju da припадници pro-
fesiја ostanu u њihovoj organizaciji do kraja `ivota, poslodavci ne ose-
}aju obavezu da im obezbede obrazovne programe kojima bi se poboљ{ala 
efikasnost, ve} je prepu{taju samim profesionalcima, za razliku od prog-
rama nameњenih kadrovima sa ni`im nivoima obrazovaњa za koje ~esto i u 
zna~ajnom obimu, organizuju raznovrsne programe obu~avaњa. 

c. “Organizacioni kompleks” obuhvatio je два параметара: institucija 
/organizacija u kojoj subjekti sada obavљaju sopstvenu profesio-
nalnu delatnost i sektor (dr`avni ili privatni) kome pripada 
institucija/organizacija u kojoj subjekti sada obavљaju sopstvenu 
profesionalnu delatnost. 

Promene u organizacionom smislu koje uti~u na domen profesionaliza-
cije posebno iscrpno su objasnili Ekrojd i Mucio (Ackroyd & Muzio, 2004). 
Oni smatraju da sve ~e{}e umesto samostalno, u privatnom sektoru, pri-
padnici razvijenih profesija svoju delatnost obavљaju “u profesionalnim 
grupama preko kojih distribuiraju svoje znaњe kao osnovni resurs u sta-
bilnom i institucionalizovanom sistemu nagra|ivaњa” (Ibid., стр. 5). 

Pored toga, smatrali smo va`nim da odgovorimo i na pitaњa koja sз ве-
зана зa odnos nekih organizacionih karakteristikа i razli~itih aspekata 
pojedinih dimenzija profesionalizacije. Organizacije na podru~ju obra-
zovaњa, pokazala su istra`ivaњa, mogu biti u interakciji sa personalnim 
svojstvima zaposlenih i uticati na њihovu profesionalnu orijentaciju i 
pona{aњe (Cheng, 1996, стр. 165). Za uspe{no funkcionisaњe utvr|en je po-
sebаn zna~aj organizacionе strukturе. Vrsta, kao i struktura organizacije 
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отварају простор i za ispitivaњe mere u kojoj pripadnici profesija kontak-
tiraju i sara|uju sa drugim колегама. Organizaciona struktura uti~e na 
formalizam u odnosima zaposlenih, hijerarhiju autoriteta i participaci-
je u odlu~ivaњu. 

Hipoteze istra`ivawa 

Op{ta o~ekivaњa od istra`ivaњa direktno su proiza{la iz prihva}enih 
teorijskih osnova i nalaza srodnih istra`ivaњa. Нajop{tija hipoteza is-
traживања - proces profesionalizacije podru~ja obrazovaњa odraslih us-
lovљen je profesionalnom pripremљeno{}u andrago{kih kadrova i ispo-
љeno{}u elemenata profesije – послужила је за формулисање Null hipotezе: 
H0: Prethodna profesionalna priprema predstavљa kљu~ni ~inilac u 

procesu profesionalizacije koji uti~e na ispoљenost elemenata pro-
fesije, na koji kroz slo`ene funkcije uticaj vr{e i razli~iti ~inio-
ci iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa. 

Тako {iroko postavљena op{ta hipoteza objedinila je mno{tvo istra-
`iva~kih Null-hipoteza o normalnosti distribucije odgovora prikupљenih 
razli~itim instrumentima kojima je ispitivanа перцепција: 
1. Specijalisti~kog znaњa kao preduslova koji obezbe|uje pripadnost 

profesionalnoj asocijaciji; 
2. Mo}i (uticaja) profesionalne asocijacije u dru{tvu; 
3. Mo}i (uticaja) profesionalne asocijacije na podru~ju delatnosti; 
4. U~estalosti odr`avaњa formalnih sastanaka me|u pripadnicima pro-

fesije; 
5. Stepena i snage povezanosti ~lanova profesionalne asocijacije; 
6. Primeњenosti standarda za “ulazak” u profesionalnu asocijaciju; 
7. Postojaњa autonomije u sopstvenom profesionalnom delovaњu; 
8. Uticaja polo`aja u organizaciji na profesionalnu autonomiju; 
9. Zna~aja sopstvenog profesionalnog uticaja (kao odraza profesional-

ne autonomije); 
10. Samostalnosti u odlu~ivaњu o profesionalnim aktivnostima, preko 

procene o odlu~ivaњu u profesionalnom delovaњu; 
11. Ispoљavaњa samostalnosti u formalnoj organizaciji rada kao odraza 

profesionalne autonomije; 
12. Ispoљavaњa sopstvene odgovornosti; 
13. Povereњa koje u њihovo profesionalno delovaњe imaju razli~iti so-

cijalni akteri; 
14. Odnosa prema sistemu sankcionisaњa posmatranog kroz prizmu konti-

nuiranog profesionalnog obrazovaњa; 
15. Odnosa prema sistemu sankcionisaњa; 
16. Sopstvene specijalisti~ke jurisdikcije; 
17. Frekvencije razli~itih tipova evaluacije s обзиром на subjektе koji je 

obavљaju; 
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18. Podsticajnosti razli~itih tipova evaluacije shodno subjektima koji 
je obavљaju; 

19. Dru{tvenog statusa sopstvene profesije; 
20. Elemenata profesionalnih standarda; 
21. Elemenata profesionalne etike; 
22. Elemenata profesionalne subkulture; 
23. Razloga za bavљeњe profesijom; 
24. Dominantnih profesionalnih uloga; 
25. Elemenata bazi~ne profesionalne pripreme; 
26. Elemenata kontinuiranog profesionalnog obrazovaњa. 

Metod, tehnike i instrumenti istra`ivawa 

U empirijskom delu istra`ivaњa primeњen je kvantitativni, ne-eksperi-
mentalni, deskriptivni istra`iva~ki metod (prema: Mu`i}, 1986, Bakov-
љev, 1997; Матовић, 2007). Shodno tome, u procesu prikupљaњa informacija 
doneta je odluka da se kao osnovne istra`iva~ke tehnike primene anketi-
raњe i skaliraњe. Kori{}eno je vi{e instrumenata istra`ivaњa pa je, 
striktno posmatrano, osnovni istra`iva~ki instrument bila baterija in-
strumenata sa~iњena od upitnika i skala. Sva pitaњa u bateriji instrume-
nata kori{}ena su i u preliminarnom i u osnovnom mernom instrumentu. 
Jedina izmena odnosila se na deo kojim su prikupљani podaci o andrago{-
kim ulogama koji nije bio ukљu~en u preliminarno, “pilot” istra`ivaњe. 
Upitnik je shodno predmetu mereњa podeљen na tri dela.  
1. Prviм deлом ispitivani su: pol subjekata, њihova starosna dob, na~in 

sticaњa obrazovaњa, bra~ni status, roditeљski status, visina mese~-
nih prohoda, obrazovni nivo majke, obrazovni nivo oca, radno mesto 
majke i radno mesto oca, tj. prikupљani podaci o varijablama iz “bio-
socijalnog kompleksa”. Iako je ostavљena mogu}nost davaњa razli~i-
tih odgovora, prethodno utvr|enim na~inom klasifikacije (ba`dare-
њем) sva pitaњa su su{tinski bila zatvorenog tipa i u preliminarnom 
i u osnovnom mernom instrumentu(детаљније у: Овесни, 2007). 

2. Drugim delom instrumenta prikupљani su podaci o varijablama iz 
“radnog kompleksa”: du`inи radnog sta`a, planoviма vezaniм za razvoj 
karijere, na~inу na koji su subjekti profesionalno anga`ovani i zva-
њу u kome su profesionalno anga`ovani, odnosу prema razvoju karije-
re, oblastи u kojoj su респонденти zapo~eli karijeru, brojу institucija 
/organizacija u kojima su bili zaposleni i о bavљeњу pauzama izme|u 
dva zaposleњa (sadr`aj). Sva pitaњa осим једног su{tinski su bila zat-
vorenog tipa i u preliminarnom i u osnovnom mernom instrumentu (де-
таљније у: Ибидем).  

3. Tre}i deo instrumenta bio je nameњen prikupљaњu podataka o varijab-
lama iz “organizacionog kompleksa”: institucijи/organizacijи i sek-
torу (dr`avnом ili privatnом) kome pripada institucija/organizacija 
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u kojoj subjekti obavљaju sopstvenu profesionalnu delatnost. Прво pi-
taњe je bilo otvorenog, а друго затвореног типа (детаљније у: Ибидем). 

U preliminarnom, “pilot-istra`ivaњu”, sprovedenom na uzorku od 90 
pripadnika tradicionalnih profesija koji je dobijen metodom egzaktnog 
uzorkovaњa u softverskom programskom “paketu” SPSS utvr|ena je visoka 
nominalna vrednost koeficijenta α=0,953, kao i izuzetno visoka nominal-
na vrednost drugih koeficijenata relijabilnosti za ceo instrument od 
ukupno 299 stavki. Za svaki zasebni instrument (shodno i њegovom sadr`a-
ju i metodolo{kom dizajnu) ispitivani su svi statisti~ki koeficijenti 
relijabilnosti, izra~unati su momentni koeficijenti prvog i drugog reda, 
standardna devijacija, ra|ene su Ajtem-ajtem analiza (studija interne 
strukture testa) i analiza relijabilnosti, posebno prose~na korelacija 
me|u stavkama, korelacija izme|u stavke i celokupnog instrumenta, te 
aritmeti~ka sredina, varijansa i standardna devijacija, ali i Cronbach α 
koeficijent u slu~aju odstraњivaњa stavke, kao i analiza varijanse za sva-
ki instrument posebno (izme|u subjekata, unutar subjekata, izme|u stavki). 
Svi ovi rezultati su ukazali na veoma visoke pokazateљe metrijskih ka-
rakteristika instrumenta (posebno na њegovu visoku relijabilnost – 
pouzdanost, te na konstruktivnu validnost, objektivnost, osetљivost, dis-
kriminativnost). Na osnovu prikazanih statisti~kih pokazateљa mo`e se 
tvrditi kako je baterija instrumenata kori{}enа za prikupљaњe podataka 
u ovom istra`ivaњu homogen-jednodimenzionalna, te da usled prisustva 
tog svojstva “mora da meri neki odre|en konstrukt” (Fajgeљ, 2003, str. 289). 
Pretpostavili smo da je tо konstrukt - proces profesionalizacije, odnos-
no, konstrukt koji sadr`ajno oblikuju razli~ite dimenzije profesionali-
zacije. Тe dimenzije eksplikovane su preko zasebnih elemenata (karakte-
ristika) formalnog profesionalnog obrazovaњa, profesionalnih asoci-
jacija, profesionalne autonomije, socijalne kontrole profesije, dru{tve-
nog statusa profesije, profesionalnih standarda, profesionalne etike, 
profesionalne (sub)kulture i razloga za bavљeњe profesijom. 

Vaљanost instrumenta proveravana je dvostruko: s obzirom na slagaњe s 
rezultatima koji su postignuti drugim instrumentima kao na kriterijum 
vaљanosti (tako {to је више stavki preuzetо iz drugih, relevantnih istra-
`ivaњa prou~avanog problema i prilago|enо predmetu, svrsi i zadacima) 
te Delfi tehnikom, i to uz pomo} hotimi~no izabranih istra`iva~a - 
eminentnih stru~њaka za oblast profesionalizacije, podru~ja obrazovaњa 
odraslih, odnosno, za oblast metodologije pedago{kih i andrago{kih is-
tra`ivaњa. 

U delu koji sledi za upitnikom instrumenti su prete`no grupisani 
shodno metodolo{kom dizajnu, u ciљu ostvareњa ekonomi~nosti i radi iz-
begavaњa monotonosti: 103 petostepene skale Likert-ovog tipa spojene su u 
zaseban merni instrument (α=0,944); zaseban merni instrument чинило је 10 
pitaњa kojima je tra`eno rangiraњe odgovora о percepcijи sopstvene pro-
fesionalne kompetencije i percepcijи sopstvene specijalisti~ke juris-
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dikcije. Зaseban merni instrument сачињен је од 49 dihotomnих skalа Mok-
ken-ovog tipa, које су, zasebno posmatrano, pokazale prili~no visoke poka-
zateљe relijabilnosti. Iako je evidentna sli~nost ove vrste skala sa ku-
mulativnim skalama Gutтman-ovog tipa (Havelka, Kuzmanovi} i Popadi}, 
1998), jasno je da se radi o skalama Mokken-ovog tipa. До таквог закључка се 
дошло на osnovu najmaњe nekoliko razlika: (1) stavke su dihotomne, ali su 
razli~ite te`ine, jer u sadr`ajnom smislu pripadaju razli~itim instru-
mentima obuhva}enim u bateriju instrumenata, (2) obuhva}ene stavke su 
prosto homogene zbog toga {to su krivuљe svih stavki monotono rastu}e, 
(3) Gutmanov koeficijent skalijabilnosti za instrument je pokazao visinu 
izme|u 0,602 i 0,803 {to ukazuje na “jaku”, tj. visoko pouzdanu skalu Mokken-
ovog типа (Fajgeљ, 2003, str. 546-547). 

Posebne grupu ~inили су instrumenti za prikupљaњe podataka o razlo-
zima za bavљeњe profesijom (45 stavki), te delovi instrumenata za pri-
kupљaњe podataka o percepciji ispoљenosti pojedinih elemenata profe-
sionalne subkulture (15 stavki) i percepciji razloga za bavљeњe aktivno-
stima kontinuiranog profesionalnog usavr{avaњa (25 ajtema), који су po-
kazali su veoma visoku relijabilnost. 

Наредни deo baterije instrumenata slu`io je za prikupљaњe podataka o 
percepciji samostalnosti u formalnoj organizaciji rada kao odraza pro-
fesionalne autonomije, зasnovan na kori{}eњu tehnike semanti~kog di-
ferencijala (Havelka, Kuzmanovi} i Popadi}, 1998); instrument сачињен 
од skala Guttman-ovog tipa за prikupљaње podaтака o percepciji sopstvene 
participacije, va`nosti pojedinih aktivnosti и frekvencije sopstvene 
participacije u aktivnostima kontinuiranog profesionalnog usavr{ava-
њa i osve`avaњa znaњa. Zavr{ni instrument bila je, tako|e, skala Gutt-
man-ovog tipa kojom su prikupљane informacije o percepciji frekvencije 
и podsticajnosti evaluacije. Svi pomenuti instrumenti pokazali su visoku 
relijabilnost, kao i ostale proveravane metrijske karakteristike (детаљ-
није у: Овесни, 2007). 

Statisti~ka obrada podataka 

Прикупљени podaci statisti~ki su tretirani ve}им brojем postupaka, shod-
no добијеним informacijama i metodolo{kom dizajnu instrumenata. Tako 
su za delove upitnika u ciљu opisa uzorka istra`ivaњa izra~unavane samo 
frekvencije. Me|utim, za druge delove baterije instrumenata primeњiva-
ni su raznovrsni postupci. Tako je primeњeno vi{e jednostavnijih statis-
ti~kih postupaka: (a) ra~unaњe osnovnih momentnih koeficijenata - 
aritmeti~ke sredine, varijanse, skjunisa i kurtosиsa koji predstavљaju os-
nov za daљu statisti~ku obradu podataka; (b) procene o normalnosti dis-
tribucije prikupљenih podataka dobijene su za svaku stavku posebno testi-
raњem hipoteze o normalnosti raspodele varijable u populaciji Kolmogo-
rov-Smirnov testom za jednostruki uzorak; (c) T-testovi za nezavisne uzorke 
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(standardizovana i modifikovana varijanta) kori{}eni su za procenu hi-
poteze o normalnosti raspodele, tj. za pore|eњe aritmeti~kih sredina su-
me nominalnih vrednosti odgovora dobijenih na razli~itim instrumenti-
ma sa jedne strane i nalaza dobijenih za varijable iz bio-socijalnog, rad-
nog i organizacionog kompleksa, sa druge strane; (d) Leven-ovim testom ho-
mogenosti varijanse je dodatno proveravana normalnost disperzije dobije-
nih odgovora oko aritmeti~ke sredine; (e) rangiraњe prikupљenih podata-
ka vr{eno je na osnovu Van der Waerden-ove transformacije, dok je (f) Frid-
man-ovim i Kendal W neparametrijskom testom utvr|ivano da li se prido-
dati rangovi statisti~ki zna~ajno me|usobno ne podudaraju. Od slo`enijih 
statisti~kih postupaka у складу са potrebama tuma~eњa podataka kori{}e-
ni su sa svim pripadaju}im testovima: (a) multivarijatna analiza varijan-
se, (b) kanoni~ka korelaciona analiza, (c) faktorska analiza - metoda eks-
trakcije faktora shodno maksimalnoj sli~nosti. 

Svi podaci obra|ivani su pomo}u odgovaraju}eg softvera, tj. kompju-
terskih programa za statisti~ku obradu podataka: Microsoft Excel, SPSS, 
SAS, STATIT, STATISTICA. 

Subjekti istra`ivawa i wihove karakteristike 

Na osnovu analizirane relevantne, dostupne literature kao subjekte pre-
liminarnog, “pilot” istra`ivaњa odredili smo pripadnike razvijenih 
profesija - advokate, sudije, lekare, sve{tena lica i univerzitetske nas-
tavnike. Ovaj uzorak odre|en je kao prigodan, sa elementima reprezenta-
tivnog, stratifikovanog optimalnog uzorka. Za њega su “konkurisale” sve 
предвиђене razvijene profesije (u oblasti prava, medicine, religije, uni-
verzitetskog obrazovaњa). Broj jedinica odre|en je tako {to je nakon pro-
vere instrumenta u Pilot-istra`ivaњu (gde je uzorak od 90 subjekata odre-
|en aproksimativno) zakљu~eno kako je potreban i dovoљan broj ispitani-
ka za generisaњe statisti~ki validnih podataka 60. Me|utim, da bismo 
osigurali sve zahtevane metrijske karakteristike, odlu~ili smo da “plasi-
ramo” instrumente na znatno ve}i broj potencijalnih respondenata. Nakon 
distribucije 150 upitnika preko slu~ajno odabranih posrednika tzv. “snow-
ball” metodom izdvojeno je 142 koji su vra}eni i koji su bili potpuno popu-
њeni, tj. 94,7% od ukupnog broja plasiranih instrumenata. 

U osnovnom istra`ivaњu uzorak je bio prigodan; ~inilo ga je 528 subje-
kata. Iako bi se moglo polemisati o tome da li je uzorak istra`ivaњa rep-
rezentativan s obzirom na populaciju19 и kojи zna~ajno prema{uje neophod-
nih 6% da bi se uzorak odredio kao reprezentativan, mi smo se opredelili 
za to da uzorak odredimo kao prigodan, nesistematski. Opravdaњe za to 

                                                   
19 Ukupan broj andragoga koji su apsolvirali studije andragogije i/ili diplomirali na osnov-
nim univerzitetskim studijama andragogije na Filozofskom fakultetu u Beogradu od uvo|e-
њa novog nastavnog plana i programa 1987. godine iznosi 382. 
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na{li smo u ~iњenici da izbor subjekata striktno posmatrano nije bio 
slu~ajan. No, kako je uzorak bio veoma veliki u odnosu na ukupnu populaci-
ju (њime je bila obuhva}ena gotovo ½ andrago{kih kadrova), ova њegova od-
lika nam je dopustila da dobijene nalaze uop{tavamo na populaciju (de-
taљnije u: Bakovљev, 1997, str. 45-46, et passim). 

Za izdvajaњe andrago{kih kadrova koji su bili subjekti istra`ivaњa, 
za zaposlene na podru~ju obrazovaњa odraslih, kori{}en je adresar insti-
tucija/organizacija za obrazovaњe odraslih dobijen od “Dru{tva za obra-
zovaњe odraslih”, sa sedi{tem u Beogradu, koje je ovaj adresar pravilo za 
sopstvene i za potrebe Studijske grupe za andragogiju Filozofskog Fakul-
teta Univerziteta u Beogradu, dok su za izdvajaњe apsolvenata andragogije 
instrumenti distribuirani svim apsolventima koji su dolazili na konsul-
tacije u periodu od juna 2004. do juna 2005. godine. 

Tabela 7. Plasirani i prikupљeni instrumenti 

 distribuirano popuњeno i vra}eno % 

pripadnici razvijenih profesija 150 142 94,7% 

studenti andragogije 91 91 100,0% 

andrago{ki kadrovi 489 437 89,4% 

UKUPNO 730 670 91,78% 

Distribucija instrumenata izvr{ena uz pomo} studenata IV godine an-
dragogije ({k. 2004/2005. godine) u svim gradovima Srbije, tako {to su in-
strumenti пласирани u sve institucije obuhva}ene spiskom, koje su se nala-
zile u ve}im gradovima Srbije i apsolventima Studijske grupe za andrago-
giju na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Beogradu od jанuарa do juna 
2005. godine. U svakoj instituciji пласиран je najmaњe po 1, ukupno 489 in-
strumenata, dok je 91 upitnik distribuiran apsolventima andragogije. 
Ukupna stopa vra}enih, potpuno popuњenih instrumenata bila je veoma vi-
soka (91.0%), kao {to se mo`e videti u tabeli 7. Odlike uzorka s obzirom 
na varijable iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa prika-
zane su u tabeli 8, на наредним странама (детаљније у: Овесни, 2007). Дeskrip-
tivna statistika za ove varijable, kao i T-test za jednostruki uzorak није 
показала ni jedno odstupaњe od normalne raspodele podataka, koje bi zahte-
valo podrobniju analizu. 

Iz tabele 8 (на наредним странама) jasno se vidi kako je na nivou ukupnog 
uzorka zna~ajno vi{e `ena, {to je slu~aj i u ostalim podru~jima obrazova-
њa. S obzirom na godine, me|u respondentima najmaњe je najstarijih zapos-
lenih, starosne dobi od 56-60 godina (5.1%), dok je najvi{e subjekata 
(18.8%) starosne dobi od 26 do 30 godina. S obzirom na obrazovni nivo me-
|u svim andrago{kim kadrovima najvi{e je subjekata sa zavr{enim fakul-
tetom dru{tveno-humanisti~kog usmereњa. 

Najvi{e je respondenata koji su i sami bili odrasli u~enici - њih 
73.5% obrazovaњe su sticali u oblicima obrazovaњa odraslih, kao neza-
posleni. Visok procenat respondenata je u braku (50.8%), ili nije stupalo 
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u brak (42.4%). Najvi{e ih je bez dece (51.1%) ili sa dvoje dece (30.9%). 
Visina њihovih prihoda naj~e{}e na mese~nom nivou iznosi do 300 €. Wi-
hove majke su naj~e{}e zapo~ele, ali ne i zavr{ile diplomske studije 
(23.1%), zavr{ile gimnaziju (17.4%) ili su zavr{ile vi{u {kolu dru{t-
veno-humanisti~kog usmereњa (16.3%). 

O~evi subjekata istra`ivaњa naj~e{}e su zapo~eli, ali ne i zavr{ili 
osnovne diplomske studije (20.1%), ili su zavr{ili fakultet prirodno-
tehni~kog usmereњa (14.2%). Me|u majkama respondenata najvi{e je slu`-
benica (25.9%) i doma}ica (22.9%), dok je me|u o~evima respondenata naj-
vi{e radnika (21.6%) i slu`benika (19.9%). Subjekti istra`ivaњa naj-
~e{}e imaju preko 20 godina radnog iskustva (24.4%) ili od 5 do 10 godina 
radnog iskustva (15.9%). 

Tabela 8. Odlike uzorka 

POL Count % 
@enski pol 393 74,4 
Mu{ki pol 135 25,6 

Total 528 100.0 
GODINE STAROSTI   

do 26 65 12,3 
26-30 99 18,8 
31-35 61 11,6 
36-40 78 14,8 
41-45 75 14,2 
46-50 56 10,6 
51-55 67 12,7 
56-60 27 5,1 

Total 528 100,0 
OBRAZOVNI NIVO   

zavr{ena gimnazija 2 0,4 
zavr{ena sredњa stru~na {kola u trajanu od 4 godine 10 1,9 

apsolvent 95 18,0 
zavr{ena sredњa stru~na {kola u trajanu od 3 godine 3 0,6 
zavr{ena vi{a {kola prirodno-tehni~kog usmereњa 3 0,6 

zavr{ena vi{a {kola dru{tveno-humanisti~kog usmereњa 38 7,2 
zavr{en fak. prirodno-tehni~kog usmereњa 63 11,9 

zavr{en fak. dru{tveno-humanisti~kog usmereњa 186 35,2 
polo`en stru~ni ispit nakon zavr{enog fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  14 2,7 

polo`en stru~ni ispit nakon zavr{enog fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 52 9,8 
zavr{ene spec. postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  4 0,8 

zavr{ene spec. postdiplomske studije na fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 26 4,9 
zavr{ene mag. postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  2 0,4 

zavr{ene mag. postdiplomske studije na fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 15 2,8 
zavr{ene doktorske postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  6 1,1 

zavr{ene doktorske postdipl. studije na fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 9 1,7 
Total 528 100,0 
 

NA^IN STICAWA OBRAZOVAWA   
Iskљu~ivo redovnim {kolovaњem u mladosti 6 1,1 

Redovnim {kolovaњem u mladosti i u oblicima obrazovaњa odraslih 10 1,9 
Uz rad, u oblicima obrazovaњa odraslih 124 23,5 

U oblicima obrazovaњa odraslih, ali kao nezaposlen/a 388 73,5 
Total 528 100,0 
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BRA^NI STATUS Count % 

udata/o`eњen 268 50,8 
u trajnijoj vanbra~noj zajednici 15 2,8 

udovica/udovac 21 4,0 
neudata/neo`eњen 224 42,4 

Total 528 100,0 
RODITEQSKI STATUS   

bez dece 270 51,1 
jedno dete 81 15,3 
dvoje dece 163 30,9 

troje i vi{e dece 14 2,7 
Total 528 100,0 
VISINA MESE^NIH PRIHODA   

ni`i su od 150 Eur mese~no 86 16,3 
ni`i su od 300 Eur mese~no 310 58,7 
ni`i su od 450 Eur mese~no 81 15,3 
vi{i su od 450 Eur mese~no 51 9,7 

Total 528 100,0 
OBRAZOVNI NIVO MAJKE   

zavr{ena ili nezavr{ena osnovna {kola 2 0,4 
zavr{ena gimnazija 92 17,4 

zavr{ena sredњa stru~na {kola u trajaњu od 4 godine 54 10,2 
apsolvent 122 23,1 

zavr{ena sredњa stru~na {kola u trajaњu od 3 godine 62 11,7 
zavr{ena u~iteљska ili vi{a pedago{ka {kola 9 1,7 

zavr{ena vi{a {kola prirodno-tehni~kog usmereњa 29 5,5 
zavr{ena vi{a {kola dru{tveno-humanisti~kog usmereњa 86 16,3 

zavr{en fak. prirodno-tehni~kog usmereњa 15 2,8 
zavr{en fak. dru{tveno-humanisti~kog usmereњa 43 8,1 

polo`en stru~ni ispit nakon zavr{enog fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  1 0,2 
polo`en stru~ni ispit nakon zavr{enog fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 5 0,9 

zavr{ene spec. postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  4 0,8 
zavr{ene mag. postdiplomske studije na fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 2 0,4 

zavr{ene doktorske postdipl. studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  2 0,4 
Total 528 100,0 
OBRAZOVNI NIVO OCA   

zavr{ena gimnazija 63 11,9 
zavr{ena sredњa stru~na {kola u trajaњu od 4 godine 29 5,5 

apsolvent 106 20,1 
zavr{ena sredњa stru~na {kola u trajaњu od 3 godine 66 12,5 

zavr{ena u~iteљska ili vi{a pedago{ka {kola 10 1,9 
zavr{ena vi{a {kola prirodno-tehni~kog usmereњa 31 5,9 

zavr{ena vi{a {kola dru{tveno-humanisti~kog usmereњa 68 12,9 
zavr{en fak. prirodno-tehni~kog usmereњa 75 14,2 

zavr{en fak. dru{tveno-humanisti~kog usmereњa 43 8,1 
polo`en stru~ni ispit nakon zavr{enog fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  5 0,9 

polo`en stru~ni ispit nakon zavr{enog fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 13 2,5 
zavr{ene spec. postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa 10 1,9 
zavr{ene mag. postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  3 0,6 

zavr{ene mag. postdiplomske studije na fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 1 0,2 
zavr{ene doktorske postdiplomske studije na fak. prirodno-tehni~kog usmereњa  3 0,6 

zavr{ene doktorske postdipl. studije na fak. dru{t.-humanisti~kog usmereњa 2 0,4 
Total 528 100,0 
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RADNO MESTO MAJKE Count % 

doma}ica 121 22,9 
radnica 68 12,9 

zanatlija 53 10,0 
slu`benik 137 25,9 

prosvetni radnik 78 14,8 
zaposlena za visokom stru~nom spremom - prirodno-tehni~ko usmereњe 14 2,7 

zaposlena za visokom stru~nom spremom dru{tveno-humanisti~ko usmereњe 26 4,9 
menad`er/pripadnik razvijene profesije 31 5,9 

Total 528 100,0 
RADNO MESTO OCA   

poљoprivrednik 34 6,4 
radnik 114 21,6 

zanatlija 55 10,4 
slu`benik 105 19,9 

prosvetni radnik 37 7,0 
zaposlen za visokom stru~nom spremom - prirodno-tehni~ko usmereњe 49 9,3 

zaposlen za visokom stru~nom spremom dru{tveno-humanisti~ko usmereњe 72 13,6 
menad`er/pripadnik razvijene profesije 62 11,7 

Total 528 100,0 
DU@INA RADNOG STA@A   

bez radnog sta`a 56 10,6 
maњe od godinu dana 49 9,3 

od 1 do 2 godine 25 4,7 
od 2 do 5 godina 71 13,4 

od 5 do 10 godina 84 15,9 
od 10 do 15 godina 49 9,3 
od 15 do 20 godina 65 12,3 

preko 20 godina 129 24,4 
Total 528 100,0 
PLANIRANA KARIJERA   

sve dok budem mogao/la da radim 271 51,3 
do odlaska u penziju 117 22,2 

nisam razmi{љao/la o tome 91 17,2 
sve dok ne na|em ne{to boљe 42 8,0 

napusti}u je {to pre budem mogao/la 7 1,3 
Total 528 100,0 
NA^IN PROFESIONALNOG ANGA@OVAWA   

volonter 5 0,9 
honorarni saradnik 48 9,1 

zaposlen na odre|eno vreme 69 13,1 
zaposlen na neodre|eno vreme 364 68,9 

penzioner - honorarni saradnik 31 5,9 
samostalno obavљam delatnost 11 2,1 

Total 528 100,0 
ODNOS OPREMA RAZVOJU KARIJERE   

ne moram da razmi{љam o tome da li }u mo}i da zadr`im radno mesto 209 39,6 
imam potpunu slobodu izbora u pogledu vrste, trajaњa i obima poslova 125 23,7 

imam mogu}nosti da u du`im vrem. per. neometano preduzimam razne aktivnosti 
obrazovaњa, ali i obavezu da stalno tragam za novim poslovima 192 36,4 

nije odgovorilo 2 0,4 
Total 528 100,0 
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OBLAST PO^ETKA KARIJERE Count % 
u profesiji za koju sam se profesionalno pripremao na osnovnim studijama 350 66,3 

u nekoj drugoj oblasti 100 18,9 
nije jo{ zapo~elo da se bavi svojom profesijom 78 14,8 

Total 528 100,0 
TOK KARIJERE (BROJ ORGANIZACIJA)   

nisam bio/la nikada zaposlen/a 80 15,2 
sve vreme sam zaposlen/a u istoj instituciji/organizaciji 207 39,2 

bio/la sam zaposlen/a u vi{e inst./org., ali bez ve}ih pauza izme|u dva zaposleњa 207 39,2 
bio/la sam zaposlen/a u vi{e inst./org., sa ve}im pauzama izme|u dva zaposleњa 34 6,6 

Total 528 100,0 
NA^IN KORI[]EWA PAUZA U RAZVOJU KARIJERE Count % 

bavљeњe svojim obrazovaњem 456 86,4 
re{avaњe porodi~nih problema 10 1,9 

aktivnosti slobodnog vremena 19 3,6 
nisu bili zaposleni 43 8,2 

Total 528 100,0 
INSTITUCIJA/ORGANIZACIJA   

Nisam bio/la nikada zaposlen/a 83 15,7 
Dr`avne obrazovne institucije 157 29,7 

Privatne obrazovne institucije 37 7,0 
Radni~ki, Narodni, Otvoreni, U3D univerziteti , slu`be za razvoj kadrova  41 7,8 

Obrazovno-kulturne i umetni~ke institucije 38 7,2 
Vladine organizacije 59 11,2 

Nevladine organizacije 95 18,0 
Mas-mediji 8 1,5 

Ostalo 10 1,9 
Total 528 100,0 
ZVAWE   

nisu bili zaposleni 82 15,5 
pomo}nik (asistent) u organizovaњu obrazovnih aktivnosti za odrasle 12 2,3 

predava~-mentor-stru~ni saradnik u obrazovaњu odraslih 117 22,2 
organizator/koordinator obrazovnih aktivnosti 40 7,6 

stru~ni saradnik/referent 153 29,0 
savetnik 73 13,8 

rukovodilac dela organizacije/projekta 48 9,1 
direktor, menad`er 3 0,6 

Total 528 100,0 
SEKTOR   

nisu bili zaposleni 81 15,3 
dr`avni sektor 299 56,6 

privatni sektor 148 28,0 
Total 528 100,0 

Subjekti istra`ivaњa u najve}em broju slu~ajeva nameravaju da se pro-
fesijom andragoga bave sve dok budu mogli da rade (51.3%), a ohrabruje i 
~iњenica da samo 1.3% њih namerava da napusti profesiju andragoga {to 
pre mo`e. Me|u zaposlenim andrago{kim kadrovima najvi{e je zaposlenih 
na neodre|eno vreme (68.9%). Najvi{e њih smatra kako ne mora da razmi{-
љa o tome da li }e mo}i da zadr`e radno mesto (39.6%) i da ima mogu}nosti 
da u du`im vremenskim periodima neometano preduzima razne aktivnosti 
obrazovaњa, ali i obavezu da stalno traga za novim poslovima (36.4%). Vi-
sok procenat subjekata izjavio je kako su zaposleni u profesiji za koju su 
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se profesionalno pripremali na osnovnim studijama (66.3%). Podjednak 
procenat respondenata izjavio je kako su bili sve vreme sam zaposleni u 
istoj instituciji/organizaciji ili u vi{e institucija/organizacija, ali 
bez ve}ih pauza izme|u dva zaposleњa. Velika ve}ina subjekata su odrasli 
u~enici - tokom pauza u razvoju karijere њih 86.4% bavilo se sopstvenim 
obrazovaњem. Najvi{e andrago{kih kadrova obuhva}enih ovim istra`iva-
њem zaposleno je u dr`avnim obrazovnim institucijama (29.7%) i u nevla-
dinim organizacijama (18.0%). Ve}i procenat subjekata zaposlen je u zvaњu 
predava~a, mentora ili stru~nog saradnika u obrazovaњu odraslih (22.2%) 
ili stru~nog saradnika ili referenta (29.0%); vi{e od polovine њih 
(56.6%) zaposleno je u dr`avnom sektoru. 

Organizacija i tok istra`ivawa 

Istra`ivaњe, ukљu~uju}i i preliminarno (“pilot-istra`ivaњe”) i osnov-
no istra`ivaњe obavљano je od јануара do juna 2005. godine. U preliminar-
nom istra`ivaњu podaci su prikupљeni i analizirani po~etkom februara 
2005. godine, tako da je faza prikupљaњa podataka za osnovno istra`ivaњe 
zapo~ela sredinom istog meseca. Statisti~ka obrada и tuma~eње dobijenih 
podataka трајало је do aprila 2006. godine. Ispitivaњe je obavљano na teri-
toriji Republike Srbije. Podaci su prikupљani individualno, sa ili bez 
prisustva anketara, uz detaљno davaњe uputstava. Apsolventi andragogije 
ispitivani su u malim grupama ili individualno, uz obavezno prisustvo 
anketara. Pored toga, vaљa napomenuti da su iz statisti~ke obrade izba~e-
ni i svi nepotpuni upitnici i upitnici koje su gre{kom popunili neodgo-
varaju}i subjekti (табела 9). 

Tabela 9. Neupotrebљivi instrumenti 

 neupotrebљivi 
upitnici 

neodgovaraju}i 
subjekti 

nepotpuni upitnici/ 
nisu vratili upitnik 

pripadnici tradicionalnih profesija 8 5,3% 5 3,3% 3 2,0% 

studenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

andrago{ki kadrovi 52 8.9% 38 6.6% 14 2.4% 

UKUPNO 60 8,2% 43 5,9% 17 2,3% 

Za obezbe|ivaњe ovakve stope upotrebљivih instrumenata zna~ajan 
doprinos dale su i sve kolege zaposlene u institucijama/organizacijama na 
podru~ju obrazovaњa odraslih obuhva}enim “Adresarom” Dru{tva za obra-
zovaњe odraslih, koje su pristankom na saradњu i davaњem prikupљanih 
informacija u~estvovale u istra`ivaњu. 

Popuњavaњe mernih instrumenata, prema izve{tajima anketara, za sve 
respondente trajalo je od 60 do 90 minuta.  
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Profesionalne asocijacije  

Kako je osnovni zadatak koji smo u ovom istra`ivawu postavili u vezi 
profesionalnih asocijacija formulisan kao ispitivawe zna~aja i uloge 
profesionalnih asocijacija u procesu profesionalizacije podru~ja obra-
zovawa odraslih na teorijskom nivou, preostalo je i dopuwavawe ovih po-
dataka nalazima dobijenim u empirijskom delu istra`ivawa. Ti nalazi, 
shodno prihva}enoj teorijskoj osnovi istra`ivawa, ne odnose se direktno 
na procenu zna~aja i uloge profesionalnih asocijacija u procesu profe-
sionalizacije podru~ja obrazovawa, ve} se, kao i u drugim srodnim istra-
`ivawima odnose na percepcije i procene respondenata o pojedinim zna-
~ajnim aspektima profesionalnih asocijacija - percepciju: 
(a) specijalisti~kog znawa kao preduslova pripadnostи profesionalnoj 

asocijaciji (npr: Robbins & Hughes, 1967; Golubovi}, 1985a; Savi}evi}, 
1985a; Hall, et al., 1999. i dr) 

(b) u~estalosti odr`avawa formalnih sastanaka me|u pripadnicima pro-
fesije (Parker et al., 1975; Rus i Arzen{ek, 1984; Boone, 2001. i dr); 

(c) stepena i snage povezanosti ~lanova profesionalne asocijacije (Man-
di}, u: Bosanac, Mandi} i Petkovi}, 1977. i dr); 

(d) mo}i (uticaja) profesionalne asocijacije u dru{tvu (Greenwood, 1962, 
u: Rus i Arzen{ek, 1984; Wilensky, 1964; Freidson, 1970, 1988, 1994, 1999; 
@upanov, 1987; Markovi}, 1992; Osman, 1995; Larsen and Olsen, Eds., 1996; 
Merriam and Brockett, 1997; Freidson, 1998; Krause, 2001. i dr); 

(e) mo}i (uticaja) profesionalne asocijacije na podru~ju delatnosti (Go-
ode, 1957; Greenwood, 1962, u: Rus i Arzen{ek, 1984; @upanov, 1987; Mar-
kovi}, 1992; Osman, 1995; Larsen and Olsen, Eds., 1996; Merriam and Brockett, 
1997; Freidson, 1998; Krause, 2001. i dr) i 

(f) primewenosti standarda za “ulazak” u profesionalnu asocijaciju (Bo-
issoneau, 1980; Zveki} i Savin, 1981; Green et al., 1984; Freidson, 1988, 1999; 
Watkins, 1999; Mott, у: Mott & Daley, Eds., 2000; Boone, 2001. i dr). 

Andrago{ki kadrovi 

Izra~unavawe frekvencija i osnovnih statistika (momentnih koeficije-
nata od 1 do 4. reda20) za skalu koja se sastoji od {est ajtema21 (detaqnije u: 
Ovesni, 2007), pokazalo je da specijalisti~ko znawe kao preduslov za pri-
padnost profesionalnoj asocijaciji opa`a (uglavnom ili u potpunosti) 
70.9% subjekata. Tek ne{to vi{e od polovine respondenata 52.7% deli-

                                                   
20 Наведени статистички поступци - иzra~unavawe frekvencija i osnovnih statistika (momentnih koe-
ficijenata od 1 do 4. reda) као и нешто kompleksnijе statisti~kе procedurе koje se, u osnovi, oslawaju na 
izra~unate momentne koeficijente - T-testovi za nezavisne uzorke и Levenov test homogenosti varijanse 
коришћени су у обради свих података. Налази добијени применом тих поступака (детаљније у: Овес-
ни, 2007) нису због предвиђеног обима рада коментарисани, нити навођени. 
21 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом АСО 
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mi~no ili uglavnom se slo`ilo sa tvrdwom da pripadnici wihove profe-
sije ~esto odr`avaju formalne sastanke. Postojawe sna`ne, usko povezane 
profesionalne asocijacije negiralo je gotovo 56.0% subjekata, dok je 
84.5% negiralo da wihova profesionalna asocijacija ima veliku mo} u 
dru{tvu. Ipak, 52.4% respondenata smatra da wihova profesionalna aso-
cijacija ima veliku mo} na podru~ju sopstvene delatnosti, a ne{to vi{e 
wih, 58.4% procenilo je kako su za “ulazak” u profesionalnu asocijaciju 
primeweni potrebni standardi. Na osnovu ovako grubo izlo`enih podata-
ka mo`e se smatrati da ve}ina andrago{kih kadrova smatra da je specijali-
sti~ko znawe preduslov za pripadnost profesionalnoj asocijaciji i da su 
za “ulazak” u profesionalnu asocijaciju primeweni potrebni standardi. 
Oni smatraju i da wihova profesionalna asocijacija ima veliku mo} na 
podru~ju sopstvene delatnosti, ali ne i u dru{tvu uop{te. Tako|e, preko 
polovine respondenata smatra da pripadnici wihove profesije ~esto odr-
`avaju formalne sastanke i da wihova profesionalna asocijacija nema do-
voqno sna`nu niti usko “istkanu” strukturu ~lanova. 

Табела 10. Однос АСО-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 6 21
Ekstr. varijansa 100,00% 31,691%
Ukupna redund. 11,703% 3,6171% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,444 0,197 262,459 126 **0,000 0,475 
1 0,398 0,159 185,072 100 **0,000 0,592 
2 0,331 0,110 124,118 76 **0,000 0,704 
3 0,323 0,104 83,065 54 **0,007 0,790  

Dubqe statisti~ko tuma~ewe dobijenih podataka omogu}eno je prime-
nom kanoni~ke korelacione analize. Osnovni nalaz (detaqnije u tabeli 
10, на претходној страни) pokazao je da se veze izme|u opa`awa razli~itih 
aspekata profesio-nalne asocijacije i varijabli iz bio-socijalnog, radnog 
i organizacionog kompleksa22 mogu opisati preko ~etiri zasebne funk-
cije, koje su statisti~ki zna~ajne na највишем нивоу статистичке значајности 
0.01 и које могу да razjasne 31.69 procenata варирања prikupqenih podataka. 

“Prepokrivawe” (redundantnost) prikupqenih podataka iznosi 11.703 
одсто za ASO. To zna~i da samo mali deo podataka prikupqenih u vezi od-
nosa prema profesionalnoj asocijaciji i percepcije sopstvene profesio-
nalne asocijacije mo`e da se objasni delovawem istra`ivawem obuhva}e-
nih varijabli iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa. 
Ipak, kanoni~kom analizom, izdvojene su ~etiri u 99 odsto slu~ajeva sta-
tisti~ki zna~ajne strukture, tj. kanoni~ke varijable: 
1. Prva od wih pokazuje da roditeqski status, obrazovni nivo majke, rad-

no mesto oca i broj radnih organizacija/institucija u kojima su респон-
денти bili zaposleni uti~е na to da smatraju како im specijalisti~ko 
znawe obezbe|uje pripadnost u profesionalnoj asocijaciji;  

2. Drugom kanoni~kom strukturom mo`e se objasniti da pol, obrazovni 
nivo oca i na~in (radnog) anga`ovawa uti~u na opa`awe da sopstvena 

                                                   
22 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом БСРО. 
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profesionalna asocijacija nema veliku mo} na podru~ju delatnosti i 
da ne okupqa samo one koji ispuwavaju tra`ene standarde; 

3. Tre}a ukazuje da na~in sticawa obrazovawa, bra~ni status i du`ina 
radnog sta`a ne uti~u na opa`awe da sopstvena profesionalna asoci-
jacija ima veliku mo} u dru{tvu dok 

4. ^etvrta kanoni~ka varijabla poma`e razja{wewu kako pol, obrazovni 
nivo oca i na~in (radnog) anga`ovawa uti~u na opa`awe da sopstvena 
profesija ima sna`nu, usko povezanu profesionalnu asocijaciju, te na 
to da pripadnici profesije ~esto odr`avaju formalne sastanke. 

Na taj na~in dobijeni podaci pokazali su da neke bio-socijalne karak-
teristike (roditeqski status, obrazovni nivo majke i radno mesto oca) kao 
i promena lokacije (organizacije, ustanove ili institucije) na kojoj se 
obavqa profesionalna delatnost ne uti~u na opa`awe specijalisti~kog 
znawa kao svojevrsne “ulaznice” za profesionalnu asocijaciju. Taj nalaz se 
zbog negativnog predznaka na oba “kraja” kanoni~kog para mo`e dvojako tu-
ma~iti: ili specijalisti~ko znawe za respondente ima veoma veliku va`-
nost i predstavqa preduslov za pristupawe profesionalnoj asocijaciji 
bez obzira na promene u wihovom personalnom `ivotu i na socio-kulturni 
kontekst iz koga poti~u, {to je verovatnije, s obzirom na nalaze drugih 
studija; ili su respondenti rezignirani nekim aspektom delovawa profe-
sionalne asocijacije zbog ~ega smatraju da joj se mo`e pristupiti i bez is-
puwavawa osnovnog standarda (posedovawa specijalisti~kog znawa), {to je 
mawe verovatno. Tako|e, ustanovqeno je i da opa`awe mo}i profesional-
ne asocijacije u dru{tvu ne zavisi od toga da li je obrazovawe sticano re-
dovnim {kolovawem u mladosti ili u raznovrsnim oblicima obrazovawa 
odraslih, tj. da na~in sticawa profesionalnog obrazovawa ne uti~e na 
percepciju socijalne pozicije sopstvene profesionalne asocijacije.  

Interesantan je i nalaz o uticaju pola, obrazovnog nivoa oca i na~ina 
(radnog) anga`ovawa na opa`awe da sopstvena profesija ima sna`nu, usko 
povezanu profesionalnu asocijaciju, koja ipak ne okupqa samo one osobe 
koje ispuwavaju tra`ene standarde, те да и pored toga pripadnici profesi-
je ~esto odr`avaju formalne sastanke, ali nemaju veliku mo} na podru~ju 
svoje delatnosti. Ovaj nalaz vaqa posmatrati kroz prizmu ~iwenice da je 
me|u andrago{kim kadrovima evidentna “feminizacija” (jer као се може 
видети из табеле 8, на стр. 196- 199, `ene “dominiraju” sa preko 70.1%, a tome 
vaqa dodati i podatke da 67.7% o~eva respondenata nema zavr{ena fakul-
tet, te da 74,7% subjekata ima stalno zaposlewe na podru~ju obrazovawa od-
raslih). Zbog toga rezultate vaqa tuma~iti iz pozicije koja ukazuje na iz-
vesnu socijalnu marginalizovanost subjekata istra`ivawa, pa se u andra-
go{kom smislu ohrabruju}im mo`e smatrati optimizam koji “provejava” iz 
dobijenih odgovora: da me|usobnom povezano{}u sna`no ispreplеиana, 
formalnim strukturama poja~ana profesionalna asocijacija, ~ak i ako uk-
qu~uje osobe koje ne ispuwavaju tra`ene standarde ima mogu}nosti da se 
osna`i i oja~a sopstvenu mo} na podru~ju obrazovawa odraslih kroz {ire-
we i produbqivawe specijalisti~kog znawa svojih pripadnika. 
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Andragozi 

Za adekvatno profesionalno pripremqene andragoge иzra~unavawe frek-
vencija i momentnih koeficijenata od 1 do 4. reda pokazalo je izvesne sli-
~nosti sa nalazima dobijenim za andrago{ke kadrove. Tako, specijalisti~-
ko znawe kao preduslov za pripadnost profesionalnoj asocijaciji u ovom 
slu~aju opa`a (uglavnom ili u potpunosti) ne{to vi{i procenat subjekata 
- wih 75.6%. Znatno vi{e respondenata (70.6%) delimi~no se ili uglavnom 
slo`ilo sa tvrdwom da pripadnici wihove profesije ~esto odr`avaju 
formalne sastanke. Postojawe sna`ne, usko povezane profesionalne aso-
cijacije negirao je jo{ ve}i broj subjekata - gotovo 63.8%, a zna~ajno je i da 
je 90.0% andragoga negiralo da wihova profesionalna asocijacija ima ve-
liku mo} u dru{tvu. Ipak, 52.4% respondenata smatra da wihova profesio-
nalna asocijacija ima veliku mo} na podru~ju delatnosti, a ne{to vi{e 
wih, 58.4% procenilo je kako su za “ulazak” u profesionalnu asocijaciju 
primeweni potrebni standardi. To zna~i da gotovo 3/4 svih istra`ivawem 
obuhva}enih andragoga smatra da je specijalisti~ko znawe neophodan pred-
uslov za pripadnost andrago{koj profesionalnoj asocijaciji, dok ne{to 
mawi broj wih smatra da pripadnici profesije андрагога prili~no ~esto 
odr`avaju formalne sastanke. 

Ali, primewena kanoni~ka korelaciona analiza (tabela 11) pokazala je 
da ne postoji statisti~ki zna~ajna povezanost izme|u opa`awa razli~itih 
aspekata profesionalne asocijacije i razli~itih, istra`ivawem obuhva-
}enih bio-socijalnih, radnih i organizacionih elemenata. Naime, iako se 
mo`e izdvojiti pet funkcija koje opisuju ove veze, ni jedna od wih nema po-
tencijala da objasni vi{e od 0.05% prikupqenih podataka. 

Табела 11. Однос АСО-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 6 21
Ekstr. varijansa 100,00% 34,202%
Ukupna redund. 10,321% 4,103% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,458 0,210 101,406 126,000 0,947 0,497 
1 0,344 0,118 67,250 100,000 0,995 0,629 
2 0,329 0,108 49,000 76,000 0,993 0,713 
3 0,294 0,087 32,433 54,000 0,991 0,800 
4 0,272 0,074 19,283 34,000 0,980 0,875 
5 0,233 0,054 8,123 16,000 0,945 0,946  

Me|utim, sve ove funkcije zajedno, kroz sinergetsko delovawe mogu da 
razjasne ~ak 34.2% svih prikupqenih podataka. Redundantnost (“pokrive-
nost”) prikupqenih podataka iz levog seta varijabli podacima iz desnog 
seta iznosi gotovo 10.321%, ali generalno gledano, ukazuje da se samo nez-
natan deo podataka koji se odnose na opa`awe andragoga o razli~itim as-
pektima profesionalne asocijacije mo`e objasniti delovawem ~inilaca 
iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog domena. To ukazuje na solidno 
poznavawe me|u istra`ivawem obuhva}enim andragozima, ste~eno na stu-
dijama andragogije, o dugoj tradiciji i obimu delovawa profesionalnih 
asocijacija na podru~ju andrago{ke delatnosti. Ovo znawe, posebno kada su 
u pitawu Andrago{ko dru{tvo Jugoslavije i Andrago{ko dru{tvo Srbije 
najverovatnije je delovalo tako da se percepcija nekih aspekata delovawa 
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profesionalne asocijacije poka`e kao nezavisna od radnih i organizacio-
nih, kao i od bio-socijalnih ~inilaca. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Uop{teno posmatrano, na osnovu dobijenih nalaza jasno je da adekvatna 
prethodna profesionalna priprema oblikuje percepciju specijalisti~kog 
znawa kao preduslova za pripadnost profesionalnoj asocijaciji. Na ovu 
percepciju posebno uti~u i zvawe i na~in na koji su pojedinci anga`ovani. 
To zna~i da su kadrovi koji su stekli neophodna andrago{ka znawa upozna-
ti sa tim da je prethodna andrago{ka profesionalna priprema preduslov 
za pripadnost profesionalnoj asocijaciji, {to je slu~aj i sa wihovim ko-
legama koji su bazi~no obrazovawe stekli u nekim drugim oblastima i 
obavqaju odre|enu vrstu andrago{ki jasnije dizajniranih poslova, ali ne i 
sa ostalim andrago{kim kadrovima (u {irem smislu). Time su potvr|eni 
nalazi o va`nosti specijalisti~kog znawa kao preduslova za pripadnost 
profesionalnoj asocijaciji o kojima su izve{tavali pojedini autori (Rob-
bins & Hughes, 1967; Golubovi}, 1985a; Savi}evi}, 1985a). Tako|e je ukazano 
i da su adekvatno profesionalno pripremqeni pojedinci koji deluju na 
podru~ju obrazovawa odraslih jasno upoznati sa tendencijom da se profe-
sionalne asocijacije oslawaju na specijalisti~ko znawe sopstvenih ~lano-
va kao {to je utvr|eno istra`ivawem Hala i saradnika (Hall, et al., 1999). 
Ovaj nalaz pokazuje i da bi jasnije podizawe barijere za ulazak u profesio-
nalnu asocijaciju samo za one pripadnike andrago{ke profesije koji imaju 
potrebnu profesionalnu pripremu zajedno sa motivisawem pojedinaca za-
poslenih na podru~ju obrazovawa odraslih za ukqu~ivawe u profesional-
nu asocijaciju mogao da otvori i produbi potrebu za formalnim sticawem 
neophodnih andrago{kih znawa kod neadekvatno profesionalno priprem-
qenih pojedinaca (andrago{kih kadrova u {irem smislu). 

Vi{i stepen organizovanosti profesije ~iji je zna~ajan odraz u~estalo 
odr`avawe formalnih sastanaka profesionalne asocijacije pokazao se 
zna~ajnijиm za adekvatno profesionalno pripremqene andragoge. Kod ovih 
subjekata utvr|ena je i povezanost procene u~estalosti odr`avawa for-
malnih sastanaka profesionalne asocijacije sa planiranim razvojem kari-
jere. Шto je kod subjekata izra`enija ambicioznost, to oni opa`aju odr`a-
vawe formalnih sastanaka profesionalne asocijacije kao u~estalije, na-
laz je uskla|en sa rezultatima istra`ivawa koje iznosi vi{e autora (Par-
ker et al., 1975; Rus i Arzen{ek, 1984; Boone, 2001. i dr). Tu uskla|enost pot-
vr|uje i nalaz da se organizovanost profesije druga~ije procewuje me|u 
kadrovima koji nemaju adekvatnu prethodnu profesionalnu pripremu za 
rad na podru~ju obrazovawa odraslih. Procenu determini{u na~in anga`o-
vawa, pol i obrazovni nivo oca i to tako da {to je vi{i obrazovni nivo 
oca respondenata i {to je od poslodavca nezavisniji na~in anga`ovawa (tj. 
{to je izra`enija autonomija i samostalnost u profesionalnom delova-
wu), to se odr`avawe formalnih sastanaka profesionalne asocijacije 
procewuje kao u~estalije. Ova tendencija posebno je izra`ena kod pripad-
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nika mu{kog pola, {to ukazuje na potrebu sna`nijeg podsticawa za parti-
cipaciju u formalnim sastancima profesionalne asocijacije kod `ena 
profesionalno anga`ovanih na podru~ju obrazovawa odraslih, posebno 
onih koje poti~u iz obrazovno mawe stimulativnih porodica i ~iji je pro-
fesionalni anga`man relativno nesiguran. 

Interesantan je i nalaz o proceni profesionalne solidarnosti, tj. mo-
}i profesionalne asocijacije izra`ene kroz umre`enost ~lanova, kako ju 
je odredio Mandi} (Mandi} u: Bosanac, Mandi} i Petkovi}, 1977). Proce-
wivana preko stepena i snage povezanosti ~lanova mo} profesionalne aso-
cijacije opa`a se kao vi{a sa porastom obrazovnog nivoa i mese~nih pri-
hoda kod adekvatno profesionalno pripremqenih andragoga. Druga~ije, 
kod осталих andrago{kih kadrova mo} profesionalne asocijacije opa`a se 
kao vi{a kod pripadnika mu{kog pola, i raste sa porastom obrazovnog ni-
voa oca i sigurno{}u profesionalnog anga`mana respondenata. To ukazuje 
da bi kod `ena profesionalno anga`ovanih na podru~ju obrazovawa odras-
lih, ali ne i adekvatno profesionalno pripremqenih, posebno onih koje 
poti~u iz obrazovno mawe stimulativnih porodica i ~iji je profesional-
ni anga`man relativno nesiguran, te kod adekvatno profesionalno pri-
premqenih andragoga sa ni`im mese~nim prihodima vaqalo probuditi 
potrebu za intenzivnijim “umre`avawem” na podru~ju profesionalnog de-
lovawa. Ovo delovawe mo`e se na nivou profesionalne asocijacije ostva-
rivati formalno (npr. izgradwom “foruma `ena” ili “`enske On-line dis-
kusione liste” i sl) i neformalno (npr. podsticawem stvarawa raznovrs-
nih klubova ili sekcija koji koriste resurse asocijacije, te osnivawem On-
line “chat caffe-a”, specijalizovanih lista i dr). 

O tome da andrago{ka profesija i daqe, u o~ima andrago{kih kadrova 
u`iva status “profesije u nastajawu” kako ju je odredio Freidson (Freidson, 
1999, стр. 122) - jer je jedina, op{te-prepoznatqiva, “stvarna” mo} koju ona 
poseduje jedinstvena, ekskluzivna suma znawa i ve{tina - svedo~i i nalaz 
dobijen na oba poduzorka za percepciju mo}i sopstvene profesionalne aso-
cijacije u dru{tvu koja se ne procewuje kao velika u preko 85 (90) procena-
ta slu~ajeva. To je nalaz suprotan onome koji su dobili Ratigan (Ratigan, 
prema: Goodlad, Soder & Sirotnik, Eds., 1990) koji je prou~avao procenu mo}i 
sopstvenih profesionalnih asocijacija koju su vr{ili nastavnici, Size-
lova (Sissel, 2001, у: Hansman & Sissel, Eds., 2001) koja je prou~avala procenu 
mo}i andrago{kih profesionalnih asocijacija u SAD, kao i Freidson i 
Kraus koji su ovo pitawe postavili za pripadnike tradicionalno prizna-
tih profesija (Freidson, 1994, 1999; Krause, 2001). U tom pogledu zanimqiv je 
i nalaz da na percepciju mo}i sopstvene profesije u dru{tvu kod neadek-
vatno profesionalno pripremqenih kadrova ne uti~u na~in sticawa obra-
zovawa, bra~ni status i du`ina radnog sta`a. Zbog toga se mo`e smatrati 
da na nalaz druga~iji od onih dobijenih u razvijenim sredinama u kojima 
postoji duga i druga~ija tradicija profesionalnih asocijacija dodatan 
uticaj vr{e i neki momenti koji nisu eksplicitno ukqu~eni u ovi istra-
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`ivawe - npr. ekonomsko i politi~ko stawe u zemqi, tradicija, kultura i 
dr. ili kombinovana mogu}nost kontrole ~lanova asocijacije i podru~ja 
profesionalnog delovawa kao {to je na|eno u vi{e istra`ivawa (npr. 
@upanov, 1987; Freidson, 1998; Markovi}, 1992; Osman, 1995; Merriam and Broc-
kett, 1997; Krause, 2001). 

Radi dubqeg razja{wavawa утврђених разлика у односу на друга истражи-
вања ispitana je i mogu}nost da na percepciju mo}i sopstvene profesio-
nalne asocijacije u dru{tvu kombinovan uticaj imaju procena frekvencije 
i podsticajnosti kontrole i percepcija mo}i profesionalne asocijacije 
na podru~ju svog delovawa, kao {to je na|eno u pomenutim istra`ivawima. 
Nalazima multivarijatne analize varijanse, a posebno izra~unavawem 
Wilks λ koeficijenta pokazano je (детаљније у: Овесни, 2007) kako je statis-
ti~ki zna~ajnim vezama utvr|en me|usobni uticaj percepcije mo}i profe-
sionalne asocijacije na podru~ju delovawa i procene frekvencije i pod-
sticajnosti kontrole na percepciju mo}i sopstvene profesionalne asoci-
jacije i to bez obzira na prethodnu profesionalnu pripremu. Me|utim, 
kod neadekvatno profesionalno pripremqenih kadrova zaposlenih na pod-
ru~ju obrazovawa odraslih dokazano je sa statisti~kom zna~ajno{}u vi-
{om od nivoa 0.05 da na percepciju mo}i sopstvene profesionalne asocija-
cije u dru{tvu deluje samo percepcija mo}i sopstvene profesionalne aso-
cijacije na podru~ju delovawa. 

Kod adekvatno profesionalno pripremqenih kadrova - andragoga situa-
cija je ne{to slo`enija jer ne samo da je pokazano da se izra~unate sredine 
oba poduzorka po ispitivanoj varijabli tek neznatno razlikuju (Wilks λ 
koeficijent zna~ajan u 99 odsto slu~ajeva), ve} je pokazano i da na wihovu 
percepciju mo}i sopstvene profesionalne asocijacije u dru{tvu sa statis-
ti~kom zna~ajno{}u od preko 99 procenata deluju ne samo percepcija mo}i 
sopstvene profesionalne asocijacije na podru~ju delovawa, ve} i frekven-
cija evaluacije koju vr{e ~lanovi uprave i procewena podsticajnost hime-
ri~ke kontrole, a sa statisti~kom zna~ajno{}u vi{om od nivoa 0.05 — 
frekvencija himeri~ke kontrole i procewena podsticajnost kontrole 
koju obavqaju predstavnici lokalne zajednice. To zna~i da svi zaposleni 
na podru~ju obrazovawa odraslih opa`aju kako mo} wihove profesionalne 
asocijacije u dru{tvu raste sa porastom mo}i wihove profesionalne aso-
cijacije na podru~ju obrazovawa odraslih, што указује на претпоставку да do-
datan uticaj vr{e i neki контекстуални, социјални momenti koji nisu eks-
plicitno ukqu~eni u ovi istra`ivawe. 

Na opa`we mo}i sopstvene profesionalne asocijacije kod onih subje-
kata koji su adekvatno profesionalno pripremqenih uti~u i u~estalost 
kontrole koju vr{e kolege i menaџment organizacije u kojoj su zaposleni, 
ali i procewena podsticajnost kontrole koju obavqaju kolege i predstav-
nici lokalne zajednice. Tim nalazom, koji je veoma srodan podacima do ko-
jih je do{ao Novikov (Novikov, 2000) trasiran je put do zakqu~ka da {to 
su kadrovi zaposleni na podru~ju obrazovawa odraslih adekvatnije profe-
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sionalno pripremqeni to je percepcija mo}i wihove profesionalne aso-
cijacije u dru{tvu slo`eniji proces jer zavisi od ve}eg broja ~inilaca. 
Slo`enost procesa uti~e da opa`awe tih kadrova bude kriti~ki promi{-
qano, {to uti~e i na pove}awe wegove objektivnosti. 

Percepcija mo}i sopstvene profesionalne asocijacije na podru~ju ob-
razovawa odraslih po mi{qewu nekih istra`iva~a predstavqa jedan od 
pokazateqa napredovawa u procesu profesionalizacije: ona se zasniva na 
odrazu socijalne zatvorenosti profesije, odnosno, na ra{irenosti domena 
kontrole nad podru~jem profesionalnog delovawa (Wilensky, 1964; Larsen 
and Olsen, Eds., 1996). O zna~ajnom stepenu profesionalizovanosti podru~ja 
obrazovawa odraslih svedo~i nalaz da svoju profesiju obe grupe istra`i-
vawem obuhva}enih subjekata opa`aju kao znatno “mo}niju” na podru~ju de-
lovawa, nego u dru{tvu. Percepcija artikulisanosti profesionalne mo}i, 
pri tome, kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih 
kadrova veoma je slo`ena jer varira shodno polu, obrazovnom nivo oca i 
na~inu (radnog) anga`ovawa i to tako da mu{karci, ~ije je ostanak na is-
tom radnom mestu izvesniji, a wihovi o~evi imaju vi{i obrazovni nivo, 
~e{}e od drugih opa`aju kako wihova profesija ima slabiju kontrolu nad 
podru~jem delovawa, штo ukazuje na potrebu intenzivnijeg podsticawa na 
sticawe neophodnih andrago{kih znawa. 

Pored toga, zna~ajan je i nalaz da je percepcija mo}i sopstvene profe-
sionalne asocijacije na podru~ju delovawa sna`nija kod adekvatno pro-
fesionalno pripremqenih kadrova. To ne iznena|uje, jer su oнi tokom pro-
fesionalne pripreme stekli sistematska, strukturirana znawa o zna~aju, 
ulozi i istorijskom razvoju andrago{kih profesionalnih asocijacija. 

Nalaz o percepciji mo}i sopstvene profesije unutar podru~ja delovawa 
koju je ve}ina subjekata okarakterisala kao umerenu po intenzitetu i ogra-
ni~enu po obimu ukazuje na to da postoje}e asocijacije koje deluju na podru-
~ju obrazovawa odraslih kod nas slede tzv. “federacijski” model udru`i-
vawa (Abbott, 1998), koji pokazuje odlike otvorenosti, nejasno definisanih, 
“propustqivih” granica delovawa i ekspanzije baze profesionalnog zna-
wa. To je potpuno razumqivo opredeqewe jer tzv. “elitni” model profe-
sionalnih asocijacija u kome ve}ina pripadnika profesije deluje samo-
stalno ne odslikava objektivno stawe na podru~ju te nije ni prihvatqiv за 
obrazovawe odraslih, posebno kada se ima u vidu i da se u “elitnom” mode-
lu profesionalnih asocijacija ne podsti~e kontinuirano profesionalno 
usavr{avawe i osve`avawe znawa istim intenzitetom kojim se to ~ini u 
“federacijskom” modelu. 

Procena koju je dalo gotovo 2/3 svih subjekata da wihova profesionalna 
asocijacija okupqa i one osobe koje ne ispuwavaju zahtevane standarde na 
prvi pogled zabriwava jer se razlikuje od nalaza procena primewenosti 
standarda za “ulazak” u profesionalnu asocijaciju nekih drugih istra`i-
va~a (npr. Boissoneau, 1980; Zveki} i Savin, 1981; Green et al., 1984; Freidson, 
1988, 1999; Ratigan, prema: Goodlad, Soder & Sirotnik, Eds., 1990; Mott, у: Mott & 
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Daley, Eds., 2000; Boone, 2001. i dr) za neke druge profesije (nastavnika, le-
kara, advokata, medicinskih sestara...). Me|utim, kada se u obzir uzmu dru-
ge studije u kojima je postavqeno pitawe procene ispuwenosti zahtevanih 
standarda me|u pripadnicima profesionalnih asocijacija koje deluju na 
podru~ju obrazovawa odraslih, onda postaje jasno da gotovo svi istra`iva-
~i izve{tavaju o sli~nim tendencijama (Cervero, 2000; Fleming, 2000), a da o 
tome ima izve{taja i sa drugih podru~ja koja nastoje da se profesionalizu-
ju (Boissoneau, 1980; Green et al., 1984). Ovi nalazi posebno su andrago{ki 
zna~ajni jer su ~esto ugra|ivani u naj{iru osnovu postavqawa zahteva za 
mandatornim (obaveznim) kontinuiranim profesionalnim usavr{avawem 
(detaqnije u: Kerka, 1994; Cervero, 2000). 

Pored toga, zanimqiv je i nalaz dobijen po ovom pitawu da, kao i kod 
percepcije artikulisanosti profesionalne mo}i, i na procenu kontrole 
ispuwenosti zahtevanih standarda me|u pripadnicima profesionalnih 
asocijacija kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih 
kadrova mu{kog pola statisti~ki zna~ajan uticaj imaju na~in profesio-
nalnog anga`ovawa i obrazovni nivo wihovih o~eva. Me|utim, slo`enost 
ovog nalaza koji ukazuje na povezanost percepcije artikulisanosti mo}i i 
kontrole profesionalnog podru~ja, kod mu{karaca, sa izvesno{}u posla 
koji se obavqa i sa obrazovnim nivoom oca, nadilazi predmet ovog istra-
`ivawa i zadire duboko u psiholo{ka tuma~ewa mo}i. U andrago{kom smi-
slu, ovaj nalaz ukazuje na potrebu intenzivnijeg ohrabrivawa neadekvatno 
profesionalno pripremqenih mu{karaca zaposlenih na podru~ju obrazo-
vawa odraslih da uzmu u~e{}a u obrazovnim aktivnostima u kojima je akce-
nat stavqen na sticawe релевантних andrago{kih znawa, kao i u aktivnos-
tima kontinuiranog profesionalnog usavr{avawa. 

Profesionalna autonomija 

Osnovni zadatak u ovom istra`ivawu, postavqen u vezi sa profesional-
nom autonomijom, formulisan je kao utvr|ivawe stvarnog i `eqenog pos-
tojawa i mere izra`enosti autonomije andrago{kih kadrova. Me|utim, kao 
{to proisti~e iz rezultata nekolicine raznovrsno strukturisanih, на 
претходним странама prikazanih studija koje su se ili u potpunosti bavile 
ili se svojim znatnim delom doticale problema profesionalne autonomi-
je, ovaj zadatak je u istra`iva~kom smislu bilo neophodno detaqno razlo-
`iti. Zadatak je realizovan tako {to su pored (a) (samo)procene postojawa 
autonomije u sopstvenom profesionalnom delovawu, radi dobijawa detaq-
nijeg uvida u meru izra`enosti ispoqavawa ispitivani (b) opa`awe delo-
vawa uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu profesionalnu autono-
miju, a subjekti su izvr{ili i samoprocenu (ц) zna~aja sopstvenog profe-
sionalnog uticaja, (д) samostalnosti u odlu~ivawu o profesionalnim ak-
tivnostima i (е) ispoqavawa samostalnosti u formalnoj organizaciji ra-
da, kao odraza profesionalne autonomije. 

 210 



ANALIZA I INTERPRETACIJA REZULTATA  

U teorijskom smislu, oslonac za stavke kojima je vr{ena (samo)procena 
postojawa autonomije u sopstvenom profesionalnom delovawu: kompleks-
nost posla koja implicira autonomiju u delovawu, postojawe stalnog pre-
ispitivawa i kriti~kog promi{qawa prakse, u`ivawe privilegija zbog 
ugleda profesije, samostalnost u odlu~ivawu o kqu~nim stvarima u orga-
nizaciji i stepen davawa prednosti sopstvenom mi{qewu u radu kao osno-
va za postojawe profesionalne autonomije, te uop{tena procena posedova-
wa autonomije u radu, na|ene su u radovima vi{e autora (Goode, 1957; Freid-
son, 1970; Larson, 1977; Zveki}, u: Mili} i sar., 1990; Bloland, 1992; Carnine, 
2000; Eitel, 2000; Modarresi et al, 2000; McDonald, 2002). I istra`ivawe opa`a-
wa delovawa uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu profesionalnu 
autonomiju, osloweno je na rezultate istra`ivawa vi{e autora (Chene, 
1983; Andrilovi}, Matijevi}, Pastuovi} i dr., 1985; Kuli}, 1997; Taylor, у: 
Nolan and Chelesvig, comp., 1997; Burris, 1998; Zajda, 1999, 2003; Dudnikov, Ko-
novalov, 2003; Грудзинский, 2003; Moiseeva, 2005. i dr). 

Mogu}nost da se izvr{i procena veze zna~aja sopstvenog profesional-
nog uticaja kao odraza posedovane profesionalne autonomije otvorena je 
na osnovu radova brojnih autora (Goode, 1957; Gouldner, 1976, у Freidson, 1986; 
@upanov, 1987; [porer, 1990; MacMillan, 1993; Reber, 1995; Larsen and Olsen, 
1996; Deems, у: Kimmel, comp., 1998; Wheelwright, 2000). Ispitivawe procene 
samostalnosti u odlu~ivawu o profesionalnim aktivnostima zasnovano je 
na studijama Moka, Brinta, Mikelsona, Meziroua, Modaresijeve i saradni-
ka (Mok, 1969, u: Bol~i}, 2003; Brint, 1994, у: Modarresi, Newman & Abolafia, 
2001; Mikkelson, 1997; Mezirow, 1997; Modarresi, Newman & Abolafia, 2001), dok 
je ispoqavawe samostalnosti u formalnoj organizaciji rada, smatrano od-
razom profesionalne autonomije na osnovu radova ^artersa, Џonsona i 
Vilrajta (Charters, 1972, у: Johnson, 1992; Wheelwright, 2000). U pilot-istra-
`ivawu zajedni~ka pouzdanost tipa interne konzistencije instrumenta 
кретала се у номималном распону од α=0.773 до =0.985 pri ~emu je prose~na 
korelacija izmerena me|u svim ajtemima iznosila од r=0.145 до r=0.896. 

Andrago{ki kadrovi 

(Samo)procena postojawa autonomije u sopstvenom 
profesionalnom delovawu 

Ispitivawe (samo)procene postojawa autonomije u sopstvenom profesio-
nalnom delovawu kod subjekata istra`ivawa izvr{eno je preko instrumen-
ta23 sa~iwеним од {est ajtema konstruisanih kao петостепене skale samo-
procene Likertovog tipa. Статистичко тумачење резултата za PPA pokazalo 
je da znatno vi{e od 2/3 svih istra`ivawem obuhva}enih neadekvatno pro-
fesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova proceњује da je posao an-
dragoga koji obavqaju toliko kompleksan da zahteva punu autonomiju. Od-
raz profesionalne autonomije za wih je stalno preispitivawe i kriti~ko 

                                                   
23 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ППА 

211 



ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIONALIZACIJA I PROFESIJA 

promi{qawe prakse, te davawe prednosti vlastitom mi{qewu tokom pro-
fesionalnog delovawa. Preko 2/3 subjekata smatra da im bavqewe sopstve-
nom profesijom pru`a ose}aj autonomije, i da zbog toga {to se bave andra-
go{kim radom aktivno participiraju u odlu~ivawu o kqu~nim stvarima u 
organizaciji u kojoj su zaposleni. Time je pokazano da ovi subjekti smatra-
ju da je posao andragoga kompleksan, intelektualno zahtevan, da podrazume-
va kriti~ko promi{qawe te da zbog toga podrazumeva profesionalnu au-
tonomiju zbog koje je dovoqno cewen u organizaciji da osigurava aktivnu 
participaciju u odlu~ivawu o kqu~nim stvarima. Procena da nema u`iva-
wa privilegija i nezavisnosti u profesionalnom delovawu zbog ugleda 
sopstvene profesije u dru{tvu mo`e imati vi{e uzroka. Me|u wima su i 
zapa`awe da sopstvena profesija nije dovoqno afirmisana, da nema privi-
legija u delovawu jer su “klijenti” sa kojima andrago{ki kadrovi rade ~es-
to iz marginalnih dru{tvenih slojeva, kao i neki ~inioci koji pripadaju 
БСРО, {to je установљено primenom slo`enijih statisti~kih postupaka. 

Pримена тих поступака, омогућила је доношење zakqu~ka, чији први део 
ukazuje na povezanost (samo)procene postojawa autonomije u profesional-
nom delovawu i obrazovnog nivoa subjekata srodan je i blizak nalazima o 
statisti~ki zna~ajnoj povezanosti teorijskog i prakti~nog znawa i proce-
ne posedovane profesionalne autonomije, do kojih su do{li mnogi istra-
`iva~i (Freidson, 1970; Larson, 1977; Zveki}, u: Mili} i sar., 1990; Bloland, 
1992; Carnine, 2000; Eitel, 2000; Modarresi et al, 2000; McDonald, 2002). Drugi deo 
zakqu~ka, o statisti~ki zna~ajnom delovawu roditeqa na samoprocenu 
sopstvene autonomije u profesionalnom delovawu detaqno je obja{wen u 
{iroj konsultovanoj andrago{koj i psiholo{koj literaturi (Furneaux, 
1963, Bourdieu, 1967, Husen, 1968, Serdar, Previ{i}, 1977, svi prema: [po-
rer, 1990; Medi}, 1993; Cohen 1982, Leal 1985, Lockheed et al 1983, сви у: Dorn-
busch et al., 1996; Zajda, 1999; Kerka, 2000; McDonald, 2002. i dr). 

Primena kanoni~ke korelacione analize dopustila je ispitivawe pove-
zanosti stavki iz instrumenata PPA i BSRO. Ustanovqeno je da redun-
dantnost prikupqenih podataka iznosi 17.60%, tj. da ovaj procenat prikup-
qenih podataka mo`e da se pojasni preko BSRO. 

Табела 12. Однос ППА-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 7,837%
Ukupna redund. 17,605% 1,380% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,420 0,176 68,840 126 **0,000 0,824  

Pored toga, razja{weno je (tabela 12) da se veze samoprocene postojawa 
autonomije u sopstvenom profesionalnom delovawu sa varijablama iz bio-
socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa mogu opisati preko samo 
jedne, na nivou 0.01 statisti~ki zna~ajne funkcije, али koja ima potencijal 
da razjasni tek 7.84 procenata svih podataka prikupqenih instrumentom 
PPA. Тa функција je pokazala da na procenu o postojawu autonomije u sop-
stvenom profesionalnom delovawu statisti~ki zna~ajan uticaj иma visina 
mese~nih prihoda i zvawe u kome su zaposleni neadekvatno profesionalno 
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pripremqeni andrago{ki kadrovi, чиме je otvoren prostor za dono{ewe 
zakqu~ka da je procenu o postojawu autonomije u sopstvenom profesional-
nom delovawu rezultat sinhronog, sinergetskog delovawa visine prihoda i 
zvawa, {to je potpuno u skladu sa zakqu~cima koje su dobili Gud i Guldner 
- da profesionalna autonomija predstavqa rezultat zajedni~kog delovawa 
visoke zarade i kompleksnih radnih funk-cija i aktivnosti (Goode, 1957; 
Gouldner, 1976, у Freidson, 1986). 

Opa`awe delovawa uticaja polo`aja u organizaciji 
na sopstvenu profesionalnu autonomiju 

Obe postavqene Null hipoteze o normalnosti distribucije odgovora na ska-
lama za ispitivawe procene uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu 
profesionalnu autonomiju, preko percepcije autonomije koju daje organi-
zacija i lako}e ostvarivawa kontakta sa upravom24 su статистички potvr|e-
ne аli, vi{e od polovine respondenata (54.6%) opa`a kako organizacija u 
kojoj su zaposleni daje veliku autonomiju zaposlenima, dok je ~ak 82.3% 
subjekata izjavilo da sa lako}om ostvaruje kontakte sa upravom, kad god je 
to potrebno. Visoki procenti pokazuju da su, iako neadekvatno profesio-
nalno pripremqeni, andrago{ki kadrovi zaposleni na podru~ju obrazova-
wa odraslih tretirani kao “zna~ajan resurs”. Tako pridodat zna~aj uti~e 
na opa`awe subjekata iz ove grupe o visokom polo`aju koji zauzimaju u or-
ganizaciji u kojoj su zaposleni kao o “generatoru” profesionalne autono-
mije. Дa на ovakvo opa`awe dodatno uti~u i drugi ~inioci, pokazali su Le-
venov test homogenosti varijanse, standardni i modifikovani T-test za ne-
zavisne uzorke. 

Kanoni~ka korelaciona analiza pokazala je da redundantnost stavke 
“percepcija autonomije koju daje organizacija” i BSRO iznosi 15.73%, te 
da se ovako prikupqeni podaci mogu objasniti preko jedne, u 99 odsto 
slu~ajeva statisti~ki zna~ajne funkcije koja potencijalno mo`e da raz-
jasni 10.19% prikupqenih podataka (tabela 13). 

Табела 13. Однос ПУППА-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 10,194%
Ukupna redund. 15,729% 1,603%
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 4,081%
Ukupna redund. 12,486% ,510 % 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,397 0,157 60,839 21 **0,000 0,843 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,353 0,125 47,413 21 **0,000 0,875  

Dobijena funkcija je takva da pokazuje kako andrago{ki kadrovi zapo-
sleni u dr`avnom sektoru, ~iji je obrazovni nivo majke ni`i re|e opa`aju 
kako organizacija u kojoj su zaposleni daje veliku autonomiju zaposlenima. 
Ukupna redundancija (suma prose~nih proporcija varijanse jednog za drugi 
set odre|enih varijabli) za percepciju lako}e ostvarivawa kontakta sa up-

                                                   
24 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПУППА 
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ravom iznosi 12.49%. Preko jedne, na nivou zna~ajnosti 0.01 statisti~ki 
zna~ajne funkcije utvr|eno je da se mo`e razjasniti 4.08% varijanse – утвр-
|eno je da su ostvarivawe kontak-ta sa upravom procewиvali kao te`e sta-
riji, subjekti kojima je otac zapos-len na presti`nijem radnom mestu i sub-
jekti zaposleni u privatnom sektoru. Ovi nalazi su prili~no sli~ni re-
zultatima studija nekolicine ruskih autora (Dudnikov, Konovalov, 2003; 
Grudzinskiй, 2003), a potvrdili su i nalaze Kuli}a (Kuli}, 1997). 

Procena zna~aja sopstvenog profesionalnog uticaja 

Procena zna~aja sopstvenog profesionalnog uticaja kao odraza profesio-
nalne autonomije merenа je preko {est ajtema integrisanih u instrument 
tipa upitnika, kreiranog tako da omogu}i jasno razlikovawe delovawa na 
klijente, saradnike, pretpostavqene, osobe bliske klijentima, sopstveno 
okru`ewe i uop{teno delovawe u svim pravcima25. U sadr`ajnom smislu, 
ajtemi su zasnovani na teorijskim radovima vi{e sociologa funkciona-
listi~ke orijentacije - npr. Guda i Guldnera (Goode, 1957; Gouldner, 1976, у: 
Freidson, 1986), pojedinih psihologa (Reber, 1995), te na empirijskim istra-
`ivawima problema profesionalizacije nastavnika (Goodlad, 1990; Case et 
al., 1986; Levine, 1988; Darling-Hammond, 1987. i dr). U metodolo{kom smislu, 
ajtemi su dizajnirani kao skale samoprocene Likertovog tipa, sa stepenom 
gradacije smawenim na 5. Statisti~ka obrada podataka vr{ena je preko 
standardnog, zbirnog skora koji se kretao u rasponu od 6 do 30 poena. 

Preko 4/5 svih ispitanih neadekvatno profesionalno pripremqenih 
andrago{kih kadrova procenilo je da ima izvestan uticaj na klijente – od-
rasle u~enike (89.1%), saradnike (84.8%) i sopstveno okru`ewe - lokalnu 
zajednicu (85.9%). Uop{teno gledano, ~ak 87,2% subjekata procenilo je da 
im bavqewe andrago{kom profesijom daje odre|eni autoritet. Me|utim, 
~etvrtina wih procenila je da nema uticaj na osobe bliske klijentima (od-
raslim u~enicima), a 26.1% wih nije se slo`ilo sa tvrdwom da ima uticaja 
na svoje pretpostavqene. 

Ovi nalazi se mogu na interesantan na~in protuma~iti u odnosu na na-
laze srodne studije koju je sproveo Makmilan (MacMillan, 1993). Oн je po-
{ao od ideje da nedovoqna profesionalna autonomija u odnosu na lokalnu 
zajednicu, menaџment, osobe bliske klijentima, saradnike (kolege) i kli-
jente predstavqa jednu od kqu~nih prepreka za profesionalizaciju pod-
ru~ja obrazovawa. Profesionalna autonomija, ukazuje Makmilan, ograni-
~ena je kontrolom koju vr{e ovi akteri, preko procesa demokratske kon-
trole odlu~ivawa o/u obrazovawu. Он isti~e da su politi~ki aspekti od 
krucijelnog zna~aja za ispoqavawe profesionalne autonomije, tj. za ispo-
qavawe uticaja na sve aktere ukqu~ene u proces profesionalnog delova-
wa. Me|utim, na{e istra`ivawe, u kome je pitawe postavqeno iz drugog 
ugla, tj. kako subjekti istra`ivawa procewuju sopstveni uticaj - pokazalo 
da profesionalnu kontrolu koja ima potencijal da ograni~i profesional-

                                                   
25 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом СПУ 
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nu autonomiju andrago{kih kadrova imaju samo menaџment i osobe bliske 
klijentima. U vezi toga mo`e se razlu~iti vi{e odgovora: prvi ukazuje na 
izvesnu marginalizovanost osoba koje predstavqaju andrago{ku “klijente-
lu” kao osnovu intenzivnog uticaja andragoga. Procena o zna~ajnom uticaju 
koji se vr{i na ove klijente (odrasle u~enike) objektivna je i zasnovana na 
nalazima gotovo svih zna~ajnih studija o u~ewu u odraslom dobu; odrasli 
u~enici su ve}inom “osvestili” da wima obrazovawe odraslih predstavqa 
aktuelni izvor sa koga mogu da “crpu mo} budu}eg delovawa”. Zbog toga je 
dopu{teni uticaj andrago{kih kadrova zna~ajno ve}i nego {to je to slu~aj 
u obrazovawu dece i mladih (detaqnije obja{weno npr. u: Smith, 1982, Brook-
field, 1986; Verbickiй i Saharova, 1999, prema: Kuli} i Despotovi}, 2004). 

Табела 14. Однос СПУ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 5,853%
Ukupna redund. 22,660% 1,326% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,476 0,227 91,347 21 **0,000 0,773  

Drugi pravac odgovora pokazuje nedovoqnu demokratsku kontrolu odlu-
~ivawa na podru~ju obrazovawa odraslih koja je posledica delovawa razli-
~itih ~inilaca (tradicije, politi~ke i ekonomske situacije, kulture, ste-
pena tehnolo{kog razvoja itd), koja ne iznena|uje s obzirom na period 
tranzicije u kome se nalazi na{e celokupno dru{tvo (detaqnije npr. u: 
Zajda, 2003). Tre}i pravac, sude}i po nalazima nekih studija (Wheelwright, 
2000) ukazuje da se i u drugim profesijama, ~ije se delovawe odvija u orga-
nizacijama, vr{i zna~ajan uticaj na klijente uz zna~ajnu autonomiju i dis-
kreciju u dono{ewu odluka, ali ne i oslobo|enu od delovawa menaџmenta. 
Najzad, nalaz o ne prevelikom uticaju koji andrago{ki kadrovi procewuju 
da imaju na osobe bliske klijentima (odraslim u~enicima) mo`e da se obja-
sni i specifi~no{}u podru~ja: dok je kontrola roditeqa i drugih bliskih 
osoba intenzivna kod obrazovawa dece i mladih, dotle su odrasli u~enici 
znatno samostalniji i nezavisniji u preduzimawu obrazovnih aktivnosti. 

U ovom smislu zanimqiv je i nalaz dobijen kanoni~kom korelacionom 
analizom (tabelа 14). Redudantnost (preklapawe) podataka dobijenih ins-
trumentima SPU i BSRO iznosi 22,66%; wih obja{wava samo jedna funk-
cija statisti~ki zna~ajna u 99 odsto slu~ajeva. U ovoj funkciji podaci se 
mogu objasniti preko 5.85% podataka prikupqenih instrumentom BSRO i 
to tako da subjekti koji su u braku, ~iji su o~evi obavqali “mawe va`ne” 
radne obaveze, {to je visina wihovih mese~nih prihoda ni`a, du`ina rad-
nog sta`a kra}a, a zvawe u kome su zaposleni “mawe atraktivno” sopstveni 
profesionalni uticaj (posmatran kao odraz profesionalne autonomije) 
procewuju kao mawe zna~ajan. Neki od ovih ~inilaca izdvojeni su i u stu-
dijama drugih autora (Zajda, 1999, 2003; Cohen & Kol, 2003; Trantalidi, 2004). 

Procena samostalnosti u odlu~ivawu o profesionalnim aktivnostima 

Podaci o proceni samostalnosti u odlu~ivawu o profesionalnim aktiv-
nostima kao jednom od konstitutivnih elemenata percepcije sopstvene 
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profesionalne autonomije prikupqani su instrumentom  sa~iwenim od se-
dam skala samoprocene Likertovog tipa, u kojima je stepen gradacija sma-
wen na 5. Ajtemi su tretirani preko zbirnog skora koji se kretao u raspo-
nu od 7 do 35. U teorijskom smislu ovaj instrument26 oslowen je na nalaze 
vi{e studija (Mok, 1969, u: Bol~i}, 2003; Brint, 1994, у: Modarresi, Newman & 
Abolafia, 2001; Mikkelson, 1997; Mezirow, 1999; Modarresi, Newman & Abolafia, 
2001), kako je obja{weno na prethodnim stranama. Нajvi{e respondenata 
procenilo je kako odluke koje donosi tokom profesionalnog delovawa 
uvek kriti~ki promi{qa (93.2%), u skladu sa potrebama klijenta (90.5%). 
Ovi subjekti procenili su i da odluke donose naj~e{}e zajedno sa starijim, 
iskusnijim kolegama (89.4%), objektivno, nezavisno od unutra{wih ~ini-
laca (88.8%), bez spoqa{weg pritiska (87.7%). Ipak, da je wihovo dono{e-
we odluka nezavisno od spoqa{wih ~inilaca procenilo je neznatno vi{e 
od 3/4 subjekata, dok jo{ mawi broj wih procewuje da ima punu diskreciju u 
odnosu na menaџment u dono{ewu profesionalnih odluka (69.1%). 

Табела 15. Однос ПСОП-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 4,168%
Ukupna redund. 12,419% ,518 % 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,352 0,124 47,141 21 **0,001 0,876  

Podaci koji se odnose na procenu samostalnosti u odlu~ivawu o profe-
sionalnim aktivnostima preklapaju se sa podacima prikupqenim instru-
mentom BSRO u 12.42% grade}i jednu каноничку корелациону формацију – 
funkciju statisti~ki zna~ajnu na nivou 0.01, koja se mo`e obajsniti preko 
svega 4.17% svih podataka prikupqenih na BSRO. Oнa je takvе природе da 
ukazuje na tendenciju da {to su andrago{ki kadrovi mla|i, zaposleni u ni-
`em zvawu i sa ni`im mese~nim prihodima i {to je radno mesto wihovog 
oca “ni`eg statusa”, to oni daju ni`u procenu samostalnosti u odlu~ivawu 
o profesionalnim aktivnostima (tabela 15). Takav nalaz svedo~i o “snazi 
politi~kog aspekta dono{ewa odluka u obrazovawu odraslih” o kome pi{e 
Hansmanova (Hansman, у: Hansman & Sissel, Eds., 2001, стр. 87). 

Opa`awe ispoqavawa samostalnosti u formalnoj 
organizaciji rada kao odraza profesionalne autonomije 

Za ispitivawe opa`awa ispoqavawa samostalnosti u formalnoj organiza-
ciji rada primewena su dihotomna pitawa, zatvorenog tipa, konstruisana 
na osnovu dela instrumenta za ispitivawe elemenata nastavni~ke profe-
sije koji je primenio ^ase (Chase, 1985). U originalnom, ^aseovom instru-
mentu, ajtemi su oblikovani kao skale stavova Likertovog tipa sa stepe-
nom gradacije smawenim na 5. Sa subskale kojom je meren uticaj organiza-
cije i administracije na percepciju sopstvene profesije preuzete su stav-
ke za procenu autonomije u “na~inu profesionalnog delovawa” (Mok, 1969, 
prema: Bol~i}, 2003) u: (1) planirawu aktivnosti, (2) izboru sadr`aja, (3) 

                                                   
26 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПСОП 
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identifikovawu i precizirawu radnih zadataka, (4) izboru sredstava rada 
i (5) izboru metoda rada. Na osnovu iskustava pojedinih istra`iva~a, ob-
ja{wenih u drugim studijama, wima su dodati i ajtemi za procenu domina-
cije samostalnog, timskog i kombinovanog rada (6) u svim aktivnostima 
(Mok, 1969, prema: Bol~i}, 2003; Shann, 1998), (7) u dono{ewu odluka (Mok, 
1969, prema: Bol~i}, 2003; Case et al, 1986) i (8) u evaluaciji ostvarenih re-
zultata (Mok, 1969, prema: Bol~i}, 2003; Leicht & Fennell, 1997). 

Pored ove izmene, smatrali smo da istra`ivawe dominacije samostal-
nog rada u formalnoj organizaciji nije pogodno za merewe skalom stavova, 
jer ma kako da se formuli{e “potka” i ma koliko fino bila graduirana 
skala, ona nije dovoqno osetqiva da preko samo po jednog ajtema razjasni 
u~estalost timskog rada ili kombinacije samostalnog i timskog rada u na-
~inu profesionalnog delovawa za svaku aktivnost pojedina~no. ^aseov 
instrument bio je dizajniran kao petostepena skala samoprocene i su{tin-
ski obuhvatao sve tri alternative jer je potpuno slagawe tuma~eno kao pu-
na samostalnost u radu, dok je potpuno neslagawe prezentovano kao odsus-
tvo samostalnosti u radu. Me|utim u ovom instrumentu je nejasno koji in-
tenzitet odgovora, i na osnovu kojih pokazateqa vaqa tuma~iti kao supsti-
tut za odgovor kojim se ozna~ava dominacija nesamostalnog rada - grupnog, 
timskog ili kombinovanog. Zbog toga su u na{em instrumentu ajtemi za me-
rewe opa`awe ispoqavawa samostalnosti u formalnoj organizaciji rada 
kao odraza profesionalne autonomije dizajnirani kao su{tinski dihotom-
na pitawa, zatvorenog tipa u kojima je prisutan “evaluativan faktor” (Ha-
velka, Kuzmanovi} i Popadi}, 1998, str. 228). Osam ajtema integrisano je u 
zaseban instrument27 za prikupqawe podataka o opa`awu ispoqavawa sa-
mostalnosti u formalnoj organizaciji rada (tj. u na~inu profesionalnog 
delovawa) kao odraz profesionalne autonomije, dizajniran tako da se po-
mo}u tehnike semanti~kog diferencijala izvr{i distinkcija na tri di-
menzije izme|u razli~itih vidova ispoqavawa formalne organizacije ra-
da u zasebnim aktivnostima. Primena ove tehnike bila je posebno pogodna 
jer je pored dve krajwe alternative - “samostalni rad” i “timski rad” – do-
pustila mogu}nost ukqu~ivawa i tre}eg, integrativnog odgovora - “kombi-
nacija obe vrste rada”. Takva konstrukcija smatrana je pozitivnim re{e-
wem dileme o mogu}oj primeni bipolarne forme, jer je u wu ukqu~ena tre-
}a, “implicitna alternativa” (detaqnije u: Ibidem). Iako je na taj na~in 
su{tinski utvr|ivana “samo valencija, ali ne i intenzitet stava” (Ibid., 
str. 118) prema razli~itim vrstama zasebnih radnih aktivnosti, pri dizaj-
nirawu instrumenta rukovodili smo se time da se o problemu opa`awa 
op{teg ispoqavawa samostalnosti u formalnoj organizaciji rada “mo`e 
zakqu~ivati tek iz skupa pitawa” (Ibidem). S obzirom na dizajn, PSFOR je 
tretiran istim statisti~kim postupcima kao i svi ostali prethodno opi-
sani instrumenti za prikupqawe podataka o profesionalnoj autonomiji. 

                                                   
27 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПСФОР 
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Респонденти из ове групе naj~e{}e opa`aju sopstvenu samostalnost u 
svim aktivnostima, uop{teno posmatrano (33,2%). Ne{to mawe wih opa`a 
dominaciju samostalnog rada u izboru metoda rada (28.8%) i u izboru sred-
stava rada (27.4%). Oko 1/5 respondenata iz ove grupe opa`a dominaciju sa-
mostalnosti u identifikovawu i precizirawu radnih zadataka (20,4%), u 
izboru sadr`aja rada i evaluaciji ostvarenih rezultata (po 19.6%) i u do-
no{ewu odluka (19.3%). Me|utim, u planirawu radnih aktivnosti samo 
wih 9.2% opa`a kako ima punu samostalnost. 

Kanoni~ka korelaciona analiza (tabelа 16, на следећој страни) pokazala 
je da prilikom pore|ewa prikupqenih podataka dolazi do 10.58 procentne 
redundantnosti; wu je mogu}e objasniti jednom funkcijom statisti~ki 
zna~ajnom u 99 odsto slu~ajeva. Ta funkcija se mo`e tuma~iti pomo}u 
7.75% podataka prikupqenih instrumentom BSRO i to tako da andrago{ki 
kadrovi koji ne `ive sami (ve} su u braku ili trajnijoj vanbra~noj zajedni-
ci), koji su, kao i wihove majke, anga`ovani na mawe presti`nim andra-
go{kim poslovima u dr`avnom sektoru, re|e od drugih respondenata iz ove 
grupe opa`aju da ispoqavaju samostalnost u formalnoj organizaciji rada. 

Табела 16. Однос ПСФОР-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 7,746%
Ukupna redund. 10,580% ,820% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,325 0,106 39,755 21 **0,008 0,894  

Oni su u skladu sa nalazima dobijenim u srodnim istra`ivawima per-
cepcije na~ina obavqawa posla kao osnove za procenu stepena profesio-
nalne autonomije (Carnine, 2000; Nixon et al., 2001). No, vaqa dodati da je 
Karnin (Carnine, 2000) na{ao da se izme|u izvesnih bio-socijalnih karak-
teristika i percepcije na~ina obavqawa posla kao osnove za procenu ste-
pena profesionalne autonomije nalazi obrazovawe (profesionalna prip-
rema za obavqawe delatnosti) koje u ovom slu~aju ima i unutra{wu, “medi-
jatorsku” i “katalizatorsku” ulogu. 

Andragozi 

(Samo)procena postojawa autonomije u sopstvenom 
profesionalnom delovawu 

Na poduzorku adekvatno profesionalno pripremqenih kadrova - diplo-
miranih andragoga i studenata zavr{ne godine i apsolvenata andragogije 
kao poseban problem javilo se pitawe procene aktuelnog profesionalnog 
delovawa. Da bi se izbegli neprimereni odgovori u grupi studenata zavr{-
ne godine i apsolvenata andragogije kojima bi se iznosile pretpostavke, a 
ne davale procene realnog stawa, ovi subjekti su savetovani da daju odgo-
vor samo na pitawa koja se odnose na (samo)procenu kompleksnosti posla 
andragoga, odnosa bavqewa profesijom andragoga i privilegija i nezavis-
nosti u delovawu i mogu}nosti davawa prednosti vlastitom mi{qewu u 
profesionalnom delovawu. Tako su zaposleni andragozi pokazali da u naj-
ve}em broju slu~ajeva smatraju da su stalno preispitivawe i kriti~ko 
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promi{qawe prakse odraz wihove profesionalne autonomije, da aktivno 
u~estvuju u dono{ewu najva`nijih odluka u organizaciji u kojoj su zaposle-
ni i da im bavqewe profesijom andragoga pru`a ose}aj autonomije. Ve}ina 
istra`ivawem obuhva}enih adekvatno profesionalno pripremqenih an-
drago{kih kadrova, bez obzira na aktuelni profesionalni anga`man na 
podru~ju obrazovawa odraslih procenila je kako je posao andragoga toliko 
kompleksan da zahteva punu profesionalnu autonomiju, te da se u wegovom 
obavqawu prednost daje sopstvenom mi{qewu. Me|utim, vi{e od polovine 
subjekata izrazilo je neslagawe sa tvrdwom da andragozi zbog ugleda pro-
fesije u dru{tvu u`ivaju odre|ene privilegije i nezavisnost u delovawu. 
Umereno slagawe sa ovom tvrdwom ispoqilo je svega 11,9 od ukupnog broja 
subjekata, {to ukazuje na ispoqavawe izvesne doze rezigniranosti adekvat-
no profesionalno pripremqenih andragoga polo`ajem koji u dru{tvu zau-
zima wihova profesija, ali i na delovawe ~inilaca koji pripadaju БСРО. 

Табела 17. Однос ППА-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 29,783%
Ukupna redund. 84,323% 25,114% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,918 0,843 273,318 21 **0,000 0,157  

Нalazi su dodatno razja{weni primewenom kanoni~kom korelacionom 
analizom, која је pokazaла kako 29.78% podataka o samoproceni postojawa 
autonomije u sopstvenom profesionalnom delovawu mo`e da se objasni de-
lovawem varijabli iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa. 
To delovawe mo`e se svesti na samo jednu, na nivou zna~ajnosti 0.01 statis-
ti~ki relevantnu funkcija koja obja{wava ~ak 84.32% podataka prikupqe-
nih instrumentom PPA, koja ukazuje da na procenu o nepostojawu autono-
mije u sopstvenom profesionalnom delovawu statisti~ki zna~ajan uticaj 
nema obrazovni nivo (tabela 17). Tako je, jo{ intenzivnije nego kod nea-
dekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova podvu~enа i 
na najvi{em nivou statisti~ke zna~ajnosti ustanovqena povezanost teo-
rijskog i prakti~nog znawa i procene posedovane profesionalne autono-
mije. Time je указано da adekvatna profesionalna priprema sna`no uti~e 
na pozitivnu samoprocenu postojawa autonomije u sopstvenom profesio-
nalnom delovawu kod andrago{kih kadrova. 
Opa`awe delovawa uticaja polo`aja u organizaciji 
na sopstvenu profesionalnu autonomiju 

Сtavke иснтрумента ПУППА nisu bile predmet procene studenata andrago-
gije; оd preostalih subjekata iz grupe adekvatno profesionalno priprem-
qenih kadrova 14.5% ne opa`a da organizacija u kojoj su zaposleni daje ve-
liku autonomiju zaposlenima, dok wih 79.7% opa`a da sa lako}om ostvaru-
je kontakte sa upravom, kad god je to potrebno. Sli~na distribucija odgo-
vora kao i kod neadekvatno pro-fesionalno pripremqenih kadrova ukazuje 
na pravilnost koja se javqa na podru~ju obrazovawa odraslih. Verovatno je 
da se s obzirom na prirodu i karakteristike klijenata (odraslih u~enika) 
sa kojima rade andrago{ki kadrovi, ovim zaposlenima daje velika autono-
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mija. To mo`e s jedne strane da bude posledica visokog ugleda koji andrago-
{ki kadrovi, bez obzira na prethodnu profesionalnu pripremu u`ivaju 
unutar sistema obrazovawa odraslih, ali, sa druge strane i posledica mar-
ginalizovanosti andrago{ke “klijentele”, pa i samog podru~ja. Nalazi 
ukazuju i da je menaџment na podru~ju obrazovawa odraslih pretrpeo struk-
turnu transformaciju, fleksibilizovao se, kako ga opisuju pojedini ev-
ropski autori (Eitel, Kanz & Tesche, 2000; Dudnikov, Konovalov, 2003; Grud-
zinskiy, 2003). Me|utim, u literaturi (npr. Heaney, 1993, 1996, 2000; Cunn-
ingham, 1996a, 1996b; Wilson, 1999, 2001. i dr), posebno severnoameri~koj, 
ima indicija koje ukazuju na mogu}nost da se i nalaz objasni marginalizo-
vano{}u podru~ja, jer postoji op{te slagawe me|u konsultovanim auto-
rima o tome da je menaџment u obrazovawu ~ak i onda kada je strate{ki, 
pod sna`nim socijalnim, politi~kim i ekonomskim uticajima. 

Табела 18. Однос ПУППА-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 30,332%
Ukupna redund. 83,626% 25,366%
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 30,561%
Ukupna redund. 79,010% 24,146% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,914 0,836 266,899 21 **0,000 0,164 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,889 0,790 230,266 21 **0,000 0,210  

Nakon sprovedene kanoni~ke korelacione analize (tabela 18) pokazalo 
se da redundantnost stavke koja se odnosi na percepciju autonomije koju da-
je organizacija i instrumenta BSRO iznosi 83.626%. Ovi podaci mogu da se 
objasne jednom funkcijom statisti~ki zna~ajnom na nivou 0.01, koju obja{-
wava 30,332% podataka iz instrumenta BSRO. Oнa obja{wava vezu izme|u 
percepcije autonomije koju daje organizacija i obrazovnog nivoa subjekata, 
takvu da {to je obrazovni nivo respondenata ni`i, oni opa`aju kako im 
organizacija u kojoj su zaposleni daje mawe autonomije u profesionalnom 
delovawu. U vezi opa`awa da sa lako}om ostvaruju kontakte sa upravom, 
kad god je to potrebno redundantnost sa odgovorima na ajteme iz instru-
menta BSRO kod subjekata iz grupe andragoga iznosi 79,010%. Kao i u pret-
hodnom slu~aju, ovi podaci se mogu objasniti preko samo jedne u 99 odsto 
slu~ajeva statisti~ki zna~ajne funkcije, koja sadr`i 30,561% podataka sa 
instrumenta BSRO. Veza se mo`e tuma~iti tako da {to je vi{i obrazovni 
nivo subjekata i {to je du`i wihov radni sta`, to oni ~e{}e izjavquju da 
opa`aju kako sa lako}om ostvaruju kontakte sa upravom, kad god je to pot-
rebno. U oba slu~aja jasno je da ovaj aspekt opa`awa autonomije - procena 
uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu profesionalnu autonomiju 
direktno zavisi od obrazovnog nivoa subjekata, odnosno, od wihove eks-
pertnosti, kako su na{li i drugi autori (Mezirow, 1997; Newman, 2000; Krau-
se, 2001; Daley, 2002; Trantalidi, 2004)  

Procena zna~aja sopstvenog profesionalnog uticaja 

U ovoj grupi respondenata, wih preko 9/10 je procenilo kako ima izvestan 
uticaj na klijente - odrasle u~enike (95.6%) i saradnike (92.5%), te da im 
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bavqewe andrago{kom profesijom daje odre|eni autoritet ( 94.2%). То 
указује da adekvatno profesionalno pripremqeni kadrovi procewuju kako 
ispoqavaju vi{i stepen profesionalne autonomije, osim u slu~aju procene 
uticaja na osobe bliske klijentima, {to ukazuje na jasniju percepciju an-
drago{kih odlika klijenata - kod ove grupe respondenata. 

Табела 19. Однос СПУ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 18,727%
Ukupna redund. 27,010% 5,058% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,520 0,270 46,439 21 **0,001 0,730  

Nalaz je poja{wen obavqenom kanoni~kom korelacionom analizom (ta-
bela 19), која је уkazalа на preklapawe dobijenih podataka од 27,01%. Пo-
datke, kao i za prethodnu grupu subjekata, obja{wava samo jedna funkcija 
statisti~ki zna~ajna u 99 odsto slu~ajeva, koja se mo`e objasniti pomo}u 
5.06% podataka prikupqenih instrumentom BSRO: stariji andragozi, 
zaposleni u privatnom sektoru, ~iji su o~evi vi{eg obrazovnog nivoa pro-
cewuju sopstveni profesionalni uticaj kao mawe zna~ajan. 

Procena samostalnosti u odlu~ivawu o 
profesionalnim aktivnostima 

У ovom slu~aju nalazi ukazuju da svi respondenti koji su zaposleni na pod-
ru~ju obrazovawa odraslih procewuju kako odluke o profesionalnim ak-
tivnostima uvek kriti~ki promi{qa (100.0%), dok ne{to mawe wih pro-
cewuje da su te odluke u skladu sa potrebama klijenata (95.7%), odnosno, da 
su donete bez spoqa{weg pritiska (89.9%). Da profesionalne odluke do-
nosi objektivno, nezavisno od unutra{wih ~inilaca, procenilo je 85.5% 
andragoga, a da to ~ini zajedno sa iskusnijim, starijim kolegom procenilo 
ih je 84.1%. Oko 3/4 subjekata procewuje da profesionalne odluke donosi 
nezavisno od nekog spoqa{weg ~inioca (75.4%), dok jo{ mawi procenat 
wih procewuje da ih donosi nezavisno od uprave (72.5%). 

Табела 20. Однос ПСОП-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 30,497%
Ukupna redund. 90,636% 27,641% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,952 0,906 349,316 21 **0,000 0,094  

У andrago{kom smislu, jo{ je zanimqiviji nalaz kanoni~ke korelacio-
ne analize: redundantnost prikupqenih podataka iznosi 90.64% (tabela 
20). Пodaci se mogu objasniti jednom, u 99 odsto slu~ajeva statisti~ki zna-
~ajnom funkcijom, koju obja{wava 30,50% podataka prikupqenih instru-
mentom BSRO i to takvih da se mo`e tvrditi da {to je ni`i obrazovni ni-
vo andragoga, to oni ni`om procewuju samostalnost u odlu~ivawu o sops-
tvenim profesionalnim aktivnostima. 

Opa`awe ispoqavawa samostalnosti u formalnoj 
organizaciji rada kao odraza profesionalne autonomije 

Najvi{i procenat  subjekata iz ove grupe andrago{kih kadrova opa`a kako 
je samostalan u svim aktivnostima (36.2%), potom slede opa`awa samostal-
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nosti u izboru metoda (26.1) i u izboru sredstava rada (24.6), sli~no kao i 
kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova. Pre-
ko 1/5 subjekata (20.3%) opa`a kako je samostalno u izboru sadr`aja rada 
dok isti procenat wih (po 15.9%) opa`a kako je samostalno u identifiko-
vawu i precizirawu radnih zadataka, odnosno, u dono{ewu odluka. Najma-
we samostalnosti zaposleni andragozi opa`aju kako imaju u evaluaciji 
ostvarenih rezultata (8.7%) i u planirawu radnih aktivnosti (5.8%). Na 
osnovu ovih rezultata, jasno je da andragozi opa`aju mawe samostalnosti u 
radu nego ostali andrago{ki kadrovi. 

Табела 21. Однос ПСФОР-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 29,339%
Ukupna redund. 84,107% 24,676% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,917 0,841 271,300 21 **0,000 0,159  

Сtatisti~ki detaqnija i kompleksnija, kanoni~ka korelaciona analiza 
(tabelа 21) pokazala je da prilikom pore|ewa prikupqenih podataka mo`e 
da se primeti 84.11 procentne redundantnosti (preklapawe) podataka, koju 
je mogu}e objasniti jednom funkcijom statisti~ki zna~ajnom u 99 odsto 
slu~ajeva. Wu je mogu}e tuma~iti preko 29.34% podataka koji su prikupqe-
ni instrumentom BSRO, tako da {to je ni`i obrazovni nivo andragoga, to 
oni re|e opa`aju kako ispoqavaju samostalnost u formalnoj organizaciji 
rada. Нalazi su potvrdili Karninov (Carnine, 2000) zakqu~ak da se izme|u 
bio-socijalnih karakteristika i opa`awa na~ina obavqawa poslakao os-
nove za procenu stepena profesionalne autonomije nalazi obrazovawe. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

(Samo)procena postojawa autonomije u sopstvenom 
profesionalnom delovawu 

Procena postojawa autonomije u sopstvenom profesionalnom delovawu po-
kazala se veoma zanimqivom - bez obzira na prethodnu profesionalnu pri-
premu, andrago{ki kadrovi smatraju im bavqewe profesijom pru`a ose}aj 
autonomije, kao i da je wihov posao toliko kompleksan da zahteva punu pro-
fesionalnu autonomiju, zbog ~ega prednost daju sopstvenom mi{qewu. 

Stalno preispitivawe i kriti~ko promi{qawe prakse izra`enije je 
kod adekvatno profesionalno pripremqenih kadrova, koji i ~e{}e proce-
wuju da aktivno u~estvuju u dono{ewu najva`nijih odluka u organizaciji u 
kojoj su zaposleni. Da su stalno preispitivawe i kriti~ko promi{qawe 
prakse ~e{}e prisutni kod pripadnika razvijenih profesija, ~ija je suma 
specifi~nog profesionalnog znawa “zama{nija”, mi{qewe je koje je de-
taqno izneo i objasnio [on (Schön, 1983), ukayuju’i da suma narastaju}eg 
profesionalnog znawa determini{e uslo`wavawe i pove}awe broja mogu-
}ih re{ewa profesionalnih zadataka. [to je pripadnik neke profesije 
adekvatnije profesionalno pripremqen, {to je wegovo znawe uskla|enije 
sa najnovijim nau~nim saznawima, to je i vi{i i nivo samokreiti~nosti 
koju on ispoqava. Ni nalaz o proceni da adekvatno profesionalno pri-
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premqeni andrago{ki kadrovi aktivnije participiraju u odlu~ivawu o 
kqu~nim problemima u organizacijama u kojima su zaposleni ne pred-
stavqa veliko iznena|ewe. On samo svedo~i o razli~itim aspektima koje 
ovi zaposleni ispoqavaju: o zna~aju andrago{ke uloge, dominaciji znawem 
o podru~ju i sistemu obrazovawa odraslih, poznavawu osnovnih teorijskih 
postavki menaxmenta obrazovawem odraslih itd. Taj nalaz potvr|uje pret-
postavke o potrebi i zna~aju ukqu~ivawa diplomiranih andragoga u sve as-
pekte procesa profesionalnog delovawa na podru~ju obrazovawa odraslih. 
Poseban zna~aj ovi zaposleni, prema Alibabi}evoj (Alibabi}, 2002), imaju 
zbog toga {to poseduju znawe za obavqawe raznovrsnih funkcija i uloga 
prisutnih u sferi menaxmenta obrazovawem odraslih: planirawa, odlu~i-
vawa, organizovawa, koordinacije, kontrole. 

Najinteresantniji nalaz dobijen u veзi (samo)procene postojawa auto-
nomije je da ve}ina svih respondenata procewuje kako ne u`iva privilegi-
je i nezavisnost u delovawu zbog ugleda sopstvene profesije u dru{tvu, pri 
~emu je ova procena ne{to ~e{}e ispoqena kod adekvatno profesionalno 
pripremqenih kadrova. U literaturi se mogu na}i obja{wewa da takvu 
percepciju ispoqavaju andragozi “koji i sami ~esto ne pripadaju eliti, ve} 
marginalnim dru{tvenim grupama” (Merriam and Brockett, 1997, стр. 27). Na 
isto obja{wewe upu}uju i drugi autori koji dodatno skre}u pa`wu i na 
утицај пола, те на etni~ku, socijalnu i konfesionalnu pripadnost andragoga 
(Heaney, 1996; Atanasova i Radevska, 2004; Trantalidi, 2004; Bolton and Muzio, 
2005. i dr). Me|utim, pored ovih ~inilaca, u na{oj sredini verovatno je iz-
ra`eno i delovawe rezigniranosti adekvatno profesionalno pripremqe-
nih andragoga polo`ajem koji u dru{tvu zauzima wihova profesija i “za-
po{qivo{}u” na podru~ju obrazovawa odraslih. 

Uticaj socijalnih karakteristika roditeqa na procenu autonomije ut-
vr|en je brojnim istra`ivawima (Furneaux, 1963, Bourdieu, 1967, Husen, 1968, 
Serdar, Previ{i}, 1977, svi prema: [porer, 1990; Medi}, 1993; Cohen 1982, 
Leal 1985, Lockheed et al 1983, svi у: Dornbusch et al., 1996; Zajda, 1999; Kerka, 
2000; McDonald, 2002. i dr). Тај утицај je posebno izra`en i statisti~ki zna-
~ajan kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadro-
va, док је kod andragoga ne{to slabijeg intenziteta. Kod ove grupe respon-
denata nagla{eniji su “personalni” i ~inioci koji pripadaju radnom i or-
ganizacionom kompleksu, kako je na|eno i u istra`ivawima drugih autora 
(npr. Goode, 1957; Gouldner, 1976, у: Freidson, 1986), odnosno, kako ukazuju 
Lihtner i Milana, ~itava mre`a odnosa izme|u profesionalne prakse, 
kognitivnih i personalnih karakteristika (Lichtner & Milana, 2004). Sa 
andrago{ke ta~ke gledi{ta najzanimqiviji je nalaz o statisti~ki zna~aj-
nom uticaju obrazovnog nivoa subjekata na (samo)procenu postojawa auto-
nomije u profesionalnom delovawu kojim su potvr|eni i rezultati drugih 
studija (Hall, 1968; Nevo, 2001; Evetts, 2003; Zajda, 2003; Cohen and Kol, 2004; 
Alibabi}, Ovesni, 2006). Koen i Kol na primer, smatraju da se, uop{teno, 
veza obrazovawa i autonomije mo`e obja{wavati “kontra” argumentima. 
Oni tvrde da zato {to osobe koje imaju nizak nivo znawa, sposobnosti i is-
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kustva ne mogu da vaqano obavqaju ni jednostavne radne zadatke mo`e se 
smatrati da punu autonomiju u slo`enom radu mogu imati samo oni pojedin-
ci koji poseduју potrebna znawa, sposobnosti i iskustvo u obavqawu kon-
kretnih radnih zadataka. Koen i Kol navode da se “sude}i po mnogim istra-
`ivawima mo`e govoriti ili o povezanosti obrazovawa i ~inilaca veza-
nih za profesiju (zna~aj posla, profesionalni identitet i autonomija) sa 
psiholo{kim elementima (percepcija profesionalne odgovornosti, zna-
~ewe rada, stav prema poslu, na~in obavqawa posla)” (Cohen and Kol, 2004, 
стр. 390). Gorni~ka i Larsen (Gornitzka & Larsen, 2004), tako|e, nagla{avaju 
ovu vezu: za wih je “kognitivna baza” osnova profesionalne autonomije. 
Kako su pokazali i на претходним странама приказани налази, {to je obuhvat-
nija baza posedovanog specijalisti~kog znawa, to se jasnije kristali{e i 
opa`a posedovana profesionalna autonomija. 

Opa`awe delovawa uticaja polo`aja u organizaciji 
na sopstvenu profesionalnu autonomiju 

Procena uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu profesionalnu au-
tonomiju merena preko autonomije koju daje organizacija i lako}e ostvari-
vawa kontakta sa upravom pokazala je ne samo normalnu raspodelu odgovo-
ra kod svih ispitanih andrago{kih kadrova, bez obzira na wihovu prethod-
nu profesionalnu pripremu, ve} i zanimqivu povezanost sa vi{e ~inila-
ca. Povezanost procene uticaja polo`aja u organizaciji na sopstvenu pro-
fesionalnu autonomiju i sektora u kome su zaposleni, a zatim i radnog 
mesta oba roditeqa ponaosob i starosne dobi statisti~ki zna~ajno je izra-
`ena kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadro-
va, dok je kod andragoga i studenata andragogije statisti~ki zna~ajna pove-
zanost evidentirana za obrazovni nivo i du`inu radnog sta`a. 

Povezanost procewivawa sopstvene autonomije uop{te, i sopstvene 
profesionalne autonomije sa bio-socijalnim karakteristikama su ~est na-
laz mnogiх studija (detaqnije u: Kuli}, 1997; Dudnikov, Konovalov, 2003; 
Grudzinskiй, 2003). Zavisnost profesionalne autonomije od bio-socijal-
nih karakteristika naj~e{}e se ispoqava preko socijalnog polo`aja, te 
sposobnosti pripadnika profesije da reguli{u odnose unutar samog podru-
~ja delovawa i da obeshrabre nelojalnu konkurenciju. Dalejeva (Daley, 
2002) je ~ak ustanovila da na~in funkcionisawa pripadnika profesije 
unutar organizacione strukture predstavqa dobar indikator wihove li~-
ne autonomije i nezavisnosti delovawa, те да nivo nezavisnosti u profe-
sionalnom delovawu, autonomija i sloboda zajedno sa organizacionom 
strukturom u kojoj deluju pripadnici profesije determini{u obrazovawe 
i kori{}ewe novih informacija u praksi. I nalazi нашег истраживања 
ukazuju da {to je vi{i obrazovni nivo subjekata i {to je du`i wihov radni 
sta`, to oni sopstvenu profesionalnu autonomiju ~e{}e procewuju kao vi-
{u. Da procena profesionalne autonomije direktno ili u sadejstvu sa ne-
kim drugim ~iniocima zavisi od obrazovnog nivoa ili od ekspertnosti 
subjekata istra`ivawa, na{li su i drugi istra`iva~i (Mezirow, 1997; New-
man, 2000; Krause, 2001; Daley, 2002, 2003; Trantalidi, 2004).  
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Pripadnici profesije koji se ose}aju dovoqno kompetentnim, iskusnim 
i efikasnim obi~no i ispoqavaju visok stepen autonomije tokom prakti-
kovawa profesionalne delatnosti. “Profesionalci se kre}u kroz pet 
stupweva profesionalnog razvoja, od pripravnika, po~etnika, kompeten-
tnog, stru~nog do eksperta. U svakom stadijumu profesionalnog razvoja 
они sti~u sve vi{e i vi{e autonomije i kreativnosti, a sve mawe i mawe se 
oslawaju na formalne strukture i pravila”, smatraju Drajfus i Drajfus 
(Dreyfus & Dreyfus, 1985, у: Daley, 2003, стр. 26). Zbog toga {to se u bavqewe 
profesijom obi~no ulazi bez prethodnog prakti~nog znawa i iskustva, u 
tom stadijumu se slabije ispoqava autonomija. Ovo ispoqavawe autonomije 
mewa se tako {to postaje intenzivnije kako pripadnici profesije sti~u 
vi{e radnog iskustva. Kako se pove}ava du`ina radnog sta`a, to припадни-
ци profesiје “vi{e razvijaju holisti~ku predstavu o sopstvenom radu” 
(Ibid., стр. 27) jer su u stawu da razli~ite novonastale situacije samostalno 
posmatraju kroz prizmu prethodnih sli~nih situacija i da o delovawu u 
wima autonomnije donose adekvatne odluke. No, ovaj uticaj ne ispoqava se 
samo na autonomiju u odlu~ivawu o profesionalnom delovawu, ve} dolazi 
i do promena u na~inu u~ewa, ukazuje Dalejeva: “Profesionalci u razli~i-
tim stupwevima razvoja u~e razli~ito. Pripravnici ispoqavaju tendenci-
ju da se oslawaju na kontingentnije procese u~ewa; zato {to jo{ uvek te`e 
da razumeju sopstvenu ulogu, oni }e ~esto u~iti ono {to drugi smatraju da 
treba da nau~e. Eksperti, me|utim, imaju tendenciju da se vi{e oslawaju na 
konstruktivisti~ke strategije u~ewa. Drugim re~ima, они imaju tendenci-
ju da u~e kroz diferencijaciju i integraciju novih informacija u sopstve-
nom iskustvu. Pored toga, ~esto razumeju sopstveno u~ewe, imaju poverewa 
u sposobnost da u~e i razvijaju se u profesiji koju su odabrali” (Ibidem). 

Тi nalazi otvaraju prostor za zakqu~ivawe o potrebi posebne diferen-
cijacije programa za kontinuirano profesionalno usavr{avawe i razvoj 
specifi~nih strategija obrazovawa koje bi pogodovale svakog grupi subje-
kata posebno, а потребно је и да razvoj “strategija” obuhvati organizacionu 
kulturu, nivo profesionalne autonomije, socio-kulturnu osnovu i pozici-
ju pojedinaca. 
Procena zna~aja sopstvenog profesionalnog uticaja 

Vi{e autora smatralo je da se procena sopstvene profesionalne autono-
mije mo`e izraziti preko procene zna~aja sopstvenog profesionalnog uti-
caja (Goode, 1957; Gouldner, 1976, у: Freidson, 1986; Reber, 1995; Goodlad, 1990; 
Case et al., 1986; Levine, 1988; Darling-Hammond, 1987. i dr). Na osnovu dobije-
nih nalaza, mo`e se закључити da je potvr|eno kako ispitivani subjekti 
opa`aju da u zna~ajnoj meri vr{e uticaj u razli~itim pravcima, {to pred-
stavqa odraz wihove profesionalne autonomije u delovawu, ili “~iweni-
cu da pripadnici profesije imaju kontrolu nad podru~jem obavqawa pro-
fesije kao rezultat profesionalne autonomije, bez obzira na izme{tawe 
lokusa kontrole” (Good, 1957, стр. 908). Оpa`awу sopstvene autonomije u 
delovawu na klijente, saradnike, pretpostavqene, osobe bliske klijenti-
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ma, te sopstveno okru`ewe, kakvo je pokazano me|u subjektima istra`iva-
wa - mo`e se pridodati atribut o~ekivanog. Дobijeni нalazi veoma su sli-
~ni ishodima vi{e pomenutih studija. Posebno su bliski nalazima Vilraj-
ta (Wheelwright, 2000) koji je zakqu~io da se u profesijama koje deluju unu-
tar organizacija, uti~e na klijente kroz autonomno delovawe i zna~ajnu 
diskreciju pri dono{ewu odluka, ali ne bez kontrole menaџmenta i nala-
zima Zajde (Zajda, 2003) koji je ukazao da u dru{tvima u tranziciji profe-
sionalna autonomija vi{e nego u drugim razvijenim sredinama zavisi od 
nedovoqne demokratske kontrole odlu~ivawa na podru~ju obrazovawa od-
raslih, kao posledice delovawa razli~itih ~inilaca (politi~ke i eko-
nomske situacije, kulture, tradicije, stepena tehnolo{kog razvoja i dr). 

Ako se tome pridoda i sli~nost sa nalazima do kojih je do{ao Makmi-
lan (MacMillan, 1993) o tome da su izvesni politi~ki aspekti od izuzet-nog 
zna~aja za ispoqavawe profesionalne autonomije, onda se mo`e zakqu-
~iti kako najefikasniji put za uspostavqawe vi{eg stepena profesional-
ne autonomije vodi preko demokratizacije podru~ja obrazovawa odraslih 
koja se ogleda u pluralizmu, pove}awу dostupnosti obrazovawa i u~ewa, i 
posebno, uspostavqawu i razvoju mehanizаma za pove}awe transparentnos-
ti i efikasnosti profesionalnog delovawa, gde pored andrago{kih kadro-
va odgovornost za obrazovawe odraslih preuzima i niz drugih aktera. 

Kejs i saradnici, kao i Darling-Hamond (Case et al., 1986; Darling-Ham-
mond, 1987) tvrde da nepostojawe izvesnih aktera iz domena profesije ~iji 
je osnovni ciq regulisawe profesionalnog delovawa vode ne samo subjek-
tivnom opa`awu opadawa autonomije, ve} i wenom stvarnom gubitku. Dar-
ling-Hamond smatra i da kruto i neprofesionalno delovawe razli~tih te-
la koja su samo neznatnim delom sa~iwena od pripadnika profesije umesto 
da pomognu procesu profesionalizacije obrazovawa ~esto vi{e poma`u 
proces erodirawa osnovne karakteristike razvijenih profesija: profe-
sionalne autonomije. 

Пored {irewa profesionalne mre`e za andrago{ko delovawe, od po-
sebnog zna~aja za sna`ewe profesionalne autonomije na podru~ju obrazo-
vawa odraslih je i razvoj andrago{kih dimenzija kontinuiranog profesio-
nalnog obrazovawa andragoga. Da se ovom problemu vaqa posvetiti bez ob-
zira na prethodnu profesionalnu pripremqenost andrago{kih kadrova, 
ukazuje ~iwenica da su na|ene razlike po pitawu profesionalne autono-
mije izme|u dve grupe respondenata statisti~ki posmatrano - neznatne. 
Zbog toga (prema: Savi}evi}, 1997c) vaqa u prvi plan postaviti one dimen-
zije kontinuiranog profesionalnog obrazovawa koje se odnose na proble-
me evaluacije: u~esnikovog izvr{avawa, rada odre|enog oblika obrazova-
wa od strane u~esnika, spoqnih ~inilaca, ukupnog ekonomskog, nau~no-teh-
ni~kog i obrazovnog efekta kontinuiranog profesionalnog obrazovawa. 

Procena samostalnosti u odlu~ivawu o 
profesionalnim aktivnostima 

Najve}i broj respondenata u obe grupe procenio je da odluke koje donosi 
tokom profesionalnog delovawa uvek kriti~ki promi{qa u skladu sa pot-
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rebama klijenta - odraslog u~enika. Neadekvatno profesionalno priprem-
qeni andrago{ki kadrovi ~e{}e procewuju da odluke donose zajedno sa 
starijim, iskusnijim kolegama i objektivno, nezavisno od unutra{wih ~i-
nilaca, dok andragozi ~e{}e procewuju da profesionalne odluke donose 
bez spoqa{weg pritiska. Ne{to re|e andragozi su procenili da o profe-
sionalnim aktivnostima odlu~ju objektivno, nezavisno od unutra{wih ~i-
nilaca, i uz pomo} starijih, iskusnijih kolega. Obe grupe subjekata proce-
wuju jo{ re|e kako profesionalne odluke donose nezavisno od spoqa{wih 
~inilaca, odnosno, nezavisno od uprave (menaџmenta). Тakvi rezultati us-
kla|eni su sa nalazima Modaresijeve, Wumanove i Abolafija (Modarresi, 
Newman & Abolafia, 2001) који su, izme|u ostalih elemenata procesa profe-
sionalizacije, ispitivali profesionalnu autonomiju i pokazali da je ste-
pen autonomije u radu, “veoma prisutan”... i “srazmeran samostalnosti u 
obavqawu posla”, te da ve}ina припадника професије smatra da odluke dono-
si “nezavisno i od spoqa{wih i od unutra{wih ~inilaca” (Ibid., стр. 9). 

Nalaz za grupu neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih 
kadrova da {to su mla|i, zaposleni u ni`em zvawu i sa ni`im mese~nim 
prihodima i {to je radno mesto wihovog oca “ni`eg statusa”, to oni daju 
ni`u procenu samostalnosti u odlu~ivawu o profesionalnim aktivnosti-
ma razlikuje se od onog koji je dobnijen za grupu andragoga, kod kojih je us-
tanovqeno da {to je ni`i wihov obrazovni nivo, to oni kao ni`u proce-
wuju samostalnost u odlu~ivawu o profesionalnom delovawu. U prilog to-
me govore i nalazi Modaresijeve, Wumanove i Abolafije, koji su nagoves-
tili i da varijacije u stepenu ispoqene i procewene autonomije zna~ajno 
zavise od podru~ja rada i, posredno, od radnog okru`ewa, {to bi eventual-
no moglo da le`i u osnovi obja{wewa za razlike u procenama koje su dali 
subjekti iz dve obuhva}ene grupe. Нa oblikovawe ovakvih razlika uticaj 
imaju i odre|eni “politi~ki aspekti dono{ewa odluka” (Hansman, у: Hans-
man & Sissel, Eds., 2001). 

Uticaj izvesne profesionalne srodnosti (posebno u smislu dosegnutog 
stepena profesionalizacije) koju susre}emo izme|u podru~ja obrazovawa 
odraslih (u na{em istra`ivawu) i podru~ja obrazovawa, javne administra-
cije i socijalnog rada (u istra`ivawu Modaresijeve i saradnika) s obzi-
rom na nalaze u oba istra`ivawa o~igledno da nije zanemarqiv. Do sli~-
nih nalaza je istra`ivawem do{ao i Vilrajt, koji je ukazao na nedovoqan 
stepen samostalnosti u odnosu na spoqa{we ~inioce u odlu~ivawu me|u 
sociolozima (Wheelwright, 2000, стр. 914). Na ovom mestu vaqa ipak navesti 
~iwenicu da je ve}ina andrago{kih kadrova zaposlena u organizacijama i 
institucijama na podru~ju obrazovawa odraslih u kojima se naj~e{}e zah-
teva kolektivno, a ne individualno dono{ewe odluka o profesionalnom 
delovawu. Zbog toga nalaz o proceni uticaja starijih, iskusnijih kolega, 
nezavisnosti u odlu~ivawu o profesionalnim aktivnostima od nekih spo-
qa{wih ~inilaca i posebno od uprave (menaџmenta) - ne iznena|uje. No, to 
ne zna~i da, u pogledu ispitivanih svojstava, andrago{kih kadrova nisu 
sli~ni pripadnicima tradicionalnih profesija. Кako ukazuju Andervud i 
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Valas (Underwood & Wallace, 2000), “profesionalci” su istorijski gledano, 
samo “nekada” slobodno odlu~ivali i delovali nezavisno. Me|utim, “...u 
modernom dru{tvu, sve vi{e wih zapo{qava se u birokratizovanim orga-
nizacijama, ~ime se vr{i zna~ajna restrikcija autonomije profesionala-
ca.” (Ibid., стр. 15). Freidson (Freidson, 1994) ~ak smatra da u novim oblici-
ma organizovawa profesionalnog delovawa nema toliko autonomije koli-
ko je bilo na po~etku 20. veka. Мnoge profesije nisu vi{e tako slobodne – 
izme|u tradicionalnog Fordizma i novih formi elektronskog poslovawa, 
према Freidsonовом мишљењу, samo retki zaposleni imaju privilegiju da 
samostalno donose odluke.  

Opa`awe ispoqavawa samostalnosti u formalnoj 
organizaciji rada 

Me|u aktivnostima kod kojih su subjekti iz obe grupe izrazito ~esto opa-
zili ispoqavawe samostalnosti u delovawu nalaze se dominacija samo-
stalnog rada u svim aktivnostima, а posebno u izboru sredstava i metoda 
rada. Zanimqivo je da je u istra`ivawu [anove (Shann, 1998), koje je poslu-
`ilo kao osnova za postavqawe pitawa o opa`awu ispoqavawa samostal-
nosti u svim aktivnostima najve}i broj prosvetnih radnika koje je ispiti-
vala opazio sopstvenu autonomiju u svim aktivnostima kao zadovoqavaju}u, 
ali je tako|e, ova autorka na{la i da subjekti wenog istra`ivawa ne sma-
traju profesionalnu autonomiju posebno va`nom jer su joj dodelili tek je-
danaesti od ~etrnaest rangova kada su zamoqeni da rangiraju po va`nosti 
razli~ite aspekte svog profesionalnog delovawa. Међутим, аko se uporede 
sa rezultatima do kojih je do{ao ^ase (Chase, 1985), tada u na{em istra`i-
vawu dobijeni nalazi o dominaciji samostalnosti u izboru sredstava i me-
toda rada ne iznena|uju. ^ase je ispituju}i autonomiju u na~inu profesio-
nalnog delovawa na{ao da nastavnici u formalnom obrazovawu opa`aju 
kako samostalno planiraju aktivnosti, identifikuju i preciziraju radne 
zadatke, vr{e selekciju sadr`aja, sredstava i metoda rada, ali i da smatra-
ju kako su dovoqno ukqu~eni u razvoj op{te {kolske politike koja uti~e 
na wihov rad. Sli~ni su i rezultati istra`ivawa opa`awa formalne or-
ganizacije rada u svim aktivnostima (Mok, 1969, prema: Bol~i}, 2003; Bra-
verman 1974, Feldberg & Glenn 1987, Kraft 1977, 1979, Noble 1977, 1984, Shaiken 
1984, Zimbalist 1979, сви у: Burris, 1998; Shann, 1998), dono{ewu odluka (Mok, 
1969, prema: Bol~i}, 2003; Case et al, 1986) i evaluaciji ostvarenih rezulta-
ta (Mok, 1969, prema: Bol~i}, 2003; Hodson, 1988, у: Burris, 1998; Leicht & Fen-
nell, 1997). U na{em istra`ivawu, me|utim, опажање samostalnostи se sma-
wuje sa pove}awem slo`enosti radnih zadataka i odgovornosti koju wihovo 
obavqawe obuhvata. Tako je u obe grupe respondenata tek oko 1/5 izjavilo 
da opa`a samostalnost u identifikovawu i precizirawu radnih zadataka i 
izboru sadr`aja rada. Neadekvatno profesionalno pripremqeni andra-
go{ki kadrovi u pribli`no istom procentu izjavquju da opa`aju kako su 
samostalni u evaluaciji ostvarenih rezultata i u dono{ewu odluka, {to 
andragozi izjavquju znatno re|e. U obe grupe najre|e je opa`ana samostal-
nost u planirawu radnih aktivnosti. Ovaj nalaz jasno ukazuje da dominaci-
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ju timskog rada vaqa u andrago{kom delovawu na podru~ju obrazovawa od-
raslih postepeno, ali samo jednim delom zamewivati samostalnim radom, 
jer on podrazumeva pove}anu odgovornost, a ~esto i vi{i kvalitet u obav-
qawu radnih zadataka. Tako je pove}awe percepcije samostalnosti u for-
malnoj organizaciji rada proporcionalno profesionalizaciji zanimawa 
na|eno u studijama, поменутим на претходној страни. То ukazује na potrebu da 
se ovaj aspekt profesionalne autonomije shvata {ire. U tom smislu, pose-
ban zna~aj imaju nalazi: 
1) da adekvatnost prethodne profesionalne pripreme ima ve}i uticaj na 

opa`awe samostalnosti (autonomije) u obavqawu razli~itih vrsta 
radnih aktivnosti nego uticaj koji ima formalna organizacija rada  i 

2) da nije na|ena statisti~ki zna~ajna razlika vi{a od 95 procentne u 
opa`awu samostalnosti u formalnoj organizaciji rada (na~inu profe-
sionalnog delovawa) kao odraza profesionalne autonomije izme|u 
pripadnika tradicionalnih profesija i ispitivanog zanimawa koje se 
nalazi u procesu profesionalizacije. 

Obe vrste nalaza imaju zna~aja jer stepen profesionalizovanosti pod-
ru~ja ne uti~e na opa`awe samostalnosti u formalnoj organizaciji rada, 
ali prethodna profesionalna priprema u nekim aspektima zna~ajno “obli-
kuje” opa`awe ove odlike profesionalne autonomije. Taj nalaz ne mo`e se 
dovoditi u pitawe ni zbog toga {to se profesionalne aktivnosti koje se 
obavqaju na podru~ju obrazovawa odraslih ne mogu svesti na zasebne “teh-
ni~ko-racionalne” ve{tine i sposobnosti, karakteristi~ne za zanimawa i 
nerazvijene profesije, ve} se moraju oslawati na {iroko теоријски zasno-
vano delovawe profesionalnih andragoga, zbog “olak{avawa promovisawa 
`eqene kreativne integracije obrazovnih i kulturnih elemenata obrazo-
vawa odraslih” (Savi}evi}, 1985a, str. 239).  

Autonomno obavqawe profesionalne prakse ne mo`e se svesti samo na 
jednostavno re{avawe prethodno izdvojenih problema. Na podru~ju obrazo-
vawa odraslih, pi{e Vilson, autonomno obavqawe radnih zadataka podra-
zumeva “wihovo posmatrawe, uo~avawe razlika me|u slu~ajevima, kao i izd-
vajawa jedinstvenih karakteristika svakog slu~aja sa kojim se prakti~ar 
suo~ava” (Wilson, 2001, стр. 80). Priroda andrago{kog delovawa tako je kom-
pleksna da zavisi od tehnolo{kog razvoja, “eksplozije”, nekoordinisano-
sti, neintegrisanosti i zastarevawa znawa, razvoja sistema za obrazovawe 
odraslih, uske specijalizovanosti, raznovrsnih teorijskih paradigmi, ne-
efikasnog ili neplanskog kontinuiranog profesionalnog obrazovawa. “I 
ne samo to”, ukazuje ovaj autor, profesionalna praksa podrazumeva “prosu-
|ivawe u veoma ograni~enom kontekstu” (Ibidem). 

Profesionalna autonomija ne mo`e da se u potpunosti osloni na eks-
pertizu ili na “tehni~ko-racionalna” znawa. Uspostavqawe profesional-
ne autonomije kroz dono{ewe samostalnih odluka u profesionalnom delo-
vawu uvek je i eti~ki ~in koji podrazumeva kriti~ko promi{qawe. Auto-
nomiju u profesionalnom delovawu istovremeno oblikuju i profesional-
na znawa i razvijena sposobnost kriti~kog mi{qewa, neophodna za wegovu 
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racionalnu primenu, jer, “nikakav stepen fleksibilnosti u stvarala~kom 
re{avawu problema ne}e biti od koristi ako ~ovek ne poseduje dovoqno 
specifi~nog znawa” (Despotovi}, 1997, str. 180). Zbog toga je, u nekim slu-
~ajevima, koji pokazuju posebnu kompleksnost, delovawe u timu “zrelija” i 
“profesionalnija” odluka jer se tako na pijedestal sopstvene profesio-
nalnosti ne stavqa na~in (ili proces) obavqawa radnog zadatka ve} sub-
jekt andrago{kog delovawa (odrasli u~enik). To se posebno odnosi na do-
no{ewe odluka, planirawe radnih aktivnosti i evaluaciju ostvarenih re-
zultata, {to su aktivnosti kod kojih je u na{em istra`ivawu utvr|eno ni-
`e opa`awe samostalnosti u radu, што указује на зрелост и промишљеност у 
практичном деловању. Na taj na~in “autonomija se odnosi na razumevawe, 
sposobnosti i dispozicije neophodne da se bude kriti~ki refleksivan po 
sopstvenom mi{qewu i da se efektivno ukqu~i u diskurse radi validacije 
sopstvenih uverewa kroz iskustvo drugih koji dele univerzalne vrednosti” 
(Mezirow, 1997, стр. 9). 

Pored toga, dobijeni nalazi pokazuju i veliku gustinu i isprepletanost 
veza opa`awa samostalnosti u formalnoj organizaciji rada (na~inu pro-
fesionalnog delovawa) kao odrazu profesionalne autonomije i varijabli 
iz bio-socijalnog, radnog ili organizacionog kompleksa pojedina~no. Oni 
su u skladu sa nalazima dobijenim u srodnim istra`ivawima percepcije 
na~ina obavqawa posla kao osnove za procenu stepena profesionalne au-
tonomije (npr: Carnine, 2000; Nixon et al., 2001). 

Socijalna (dru{tvena) kontrola 

Zadatak istra`ivawa, postavqen na najop{tijem nivou u vezi sa socijal-
nom kontrolom formulisan je kao ispitivawe postojawa i zna~aja dru{t-
vene kontrole u profesionalnom bavqewu podru~jem obrazovawa odras-
lih. Na osnovu iznete teorijske osnove i nalaza srodnih istra`ivawa, ovaj 
zadatak je razlo`en na ispitivawe: (1) percepcije sopstvene odgovornosti, 
poverewa razli~itih socijalnih aktera i odnosa prema sistemu sankcioni-
sawa kao zasebnih aspekata ispoqavawa dru{tvene kontrole; (2) percepci-
je sopstvene specijalisti~ke jurisdikcije; (3) samoprocene podsticajnosti 
evaluacije i (4) opa`awa frekvencije evaluacije. 

Ispitivawe percepcije sopstvene odgovornosti, poverewa razli~itih 
socijalnih aktera i odnosa prema sistemu sankcionisawa kao zasebnih as-
pekata dru{tvenih sankcija shva}enih u smislu ispoqavawa dru{tvene 
kontrole obavqeno je preko 26 ajtema, који су s obzirom na metodolo{ki 
dizajn razvrstani u dve zasebne grupe od po 13 ajtema. Prvu grupu ~ine ajte-
mi objediweni u instrument kojim je mereno opa`awe ispoqavawa sopstve-
ne odgovornosti i opa`awe poverewa koje razli~iti socijalni akteri 
imaju u wih28, oblikovani kao skale samoprocene Likertovog tipa, u koji-
ma je stepen gradacija smawen na 5. Druga grupa od 13 ajtema kojima je ispi-

                                                   
28 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ОПСС 
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tivano opa`awe odnosa prema sistemu sankcionisawa29 izdvojena je zbog 
specifi~nog metodolo{kog dizajna: тi ajtemi su oblikovani kao dihotom-
ne skale procene Mokken-ovog tipa (prema: Fajgeq, 2003, str. 547). Za puno 
razja{wewe wihovog delovawa kori{}eno je vi{e statisti~kih postupa-
ka, као и у претходним случајевима, dok su faktorskom analizom (i to meto-
dom maksimalne sli~nosti faktora) izdvojeni elementi koji su “odgovor-
ni za nastalu varijansu u rezultatima merewa” (Tewovi}, 2002, str. 220), 
koji le`e u sr`i uzroka ispitivane pojave. 

Percepcija sopstvene specijalisti~ke jurisdikcije ispitivana je pomo-
}u podataka prikupqnih instrumentom tipa upitnika koji ~ini grupa od 20 
ajtema integrisanих u 4 zasebna pitawa kojima je ova percepcija utvr|iva-
na posredno, preko percepcije lokusa generisawa znawa neophodnih za: re-
{avawe svakodnevnih problema u profesionalnoj praksi, oblikovawe i 
modifikovawe pona{awa prema klijentima, percepciju sopstvene profe-
sionalne uloge na podru~ju rada i efikasno obavqawe rada30. Тakvo obli-
kovawe instrumenta bilo je uslovqeno prihva}enom teorijskom osnovom - 
zato {to je u radovima nekolicine zna~ajnih autora nagla{en zna~aj koji u 
ostvarivawu socijalne (dru{tvene) kontrole profesije ima specijalisti-
~ko znawe (Parsons, prema: Zveki}, 1990; Freidson, 1994; Abbott, prema: Danner, 
1998. i dr). Тa vrsta socijalne kontrole realizuje se preko specijalisti~ke 
jurisdikcije, tj. iskqu~ivog oslawawa (u obavqawu profesionalnog rada) 
na teorijska znawa i apstraktne koncepte koji su usvojeni kroz dugotrajno 
profesionalno pripremawe na visoko{kolskoj instituciji, a ne na znawa 
ste~ena “naukovawem”, ili na prakti~no primenqiva znawa ste~ena na 
programima za kontinuirano profesionalno usavr{avawe ili samoobra-
zovawem, koja nemaju odgovaraju}e nau~no utemeqewe, niti su ekskluzivno 
konstituisana za konkretno podru~je. Da je primena тih prakti~nih znawa 
i tehnika direktno povezana sa spoqa{wom (dru{tvenom) i sa unutra{-
wom (himeri~kom) kontrolom profesije na{lo je vi{e istra`iva~a 
(Swanson, 1975; Karger, 1983; Levine, 1988 у: Abdal-Haqq, 1992; [porer, 1990; 
Goldstein, у: Larsen and Olsen, Eds., 1996; Wilson, 2001. i dr). 

Za tako prikupqene podatke izra~unate su frekvencije i momentni ko-
eficijenti od 1 do 4. reda, a zatim je na dobijene podatke primewen i Kol-
mogorov-Smirnov test normalnosti raspodele. Prikupqeni podaci zatim 
su statisti~ki tretirani neparametrijskim Fridman-ovim i Kendal W testo-
vima, pri ~emu je rangirawe prikupqenih podataka izvr{eno na osnovu 
Van der Waerden-ove transformacije. Podaci su nakon toga podvrgavani 
univarijatnom F-testu radi analize zna~aja varirawa kvantitativnih poda-
taka nastalih delovawem varijabli iz BSRO. Na podacima prikupqenim 
instrumentom OSSJ primewena je и multivarijatna analiza varijanse za 
ispitivawe vi{estruko povezanog delovawa vi{e varijabli. 

                                                   
29 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ОСС. 
30 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ОССЈ. 
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Ispitivawe samoprocene podsticajnosti evaluacije i opa`awa frek-
vencije evaluacije tretirani su kao jedan od aspekata problema socijalne 
kontrole. Zbog toga je merewe u oba slu~aja izvr{eno preko instrumenata 
koji objediwavawu po {est ajtema kojimа su prikupqani podaci o (1) samo-
proceni podsticajnosti evaluacije31 i (2) opa`awu frekvencije evaluaci-
je32. U ova dva instrumenta ukqu~eni ajtemi u teorijskom smislu su zasno-
vani na radovima [porerove, Abota i Freidsona ([porer, 1990; Abbott, 
1995; Freidson, 1999) koji su smatrali da proces evaluacije deluje podsticaj-
no na obavqawe profesionalnog rada, te na empirijskim nalazima mnogih 
autora (Dornbusch et al., 1996; Levinson, Price et al., 1963, Likert, 1967, Dykes, 
1968, Getzels, Lipham and Campbell, 1968, Lippitt, 1973, Lefcourt, 1976, Balridge, 
1978, i dr., svi prema: Knowles, Swanson & Holton, 1998). U metodolo{kom 
smislu, ajtemi su kreirani kao skale samoprocene Likertovog tipa, sa ste-
penom gradacije smawenim na 5. Statisti~ka obrada podataka vr{ena je za 
svaki instrument zasebno, po ve} vi{e puta primewenom “obrascu”. 

Andrago{ki kadrovi 

Opa`awe ispoqavawa sopstvene odgovornosti 

Breme odgovornosti koju opa`aju da imaju ovi neadekvatno profesionalno 
pripremqeni andrago{ki kadrovi zama{no je: 84,5% ovih subjekata uglav-
nom ili u potpunosti se sla`e sa tvrdwom da za posao koji obavqa ima pu-
nu odgovornost pred klijentima (odraslim u~enicima), u vezi odgovorno-
sti pred menaџmentom sa tvrdwom se sla`e 82.9%, a u vezi odgovornosti 
pred kolegama 81.3%. ^ak 77.5% respondenata uglavnom ili u potpunosti 
se sla`e sa tvrdwom da za posao koji obavqaju imaju punu odgovornost pred 
profesionalnom asocijacijom, a 76.1% wih daje takav odgovor za tvrdwu da 
za posao koji obavqaju imaju punu odgovornost pred javno{}u.  

Табела 22. Однос ОПСС-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 16,249%
Ukupna redund. 13,127% 1,844% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,392 0,153 121,225 63 **0,000 0,710 
1 0,320 0,103 62,209 40 *0,014 0,839  

Kanoni~ka korelaciona analiza pokazala je da se svi podaci priku-
pqeni instrumentima OPSS i BSRO sa 13.1% mogu objasniti me|usobnim 
delovawem, kako pokazuje visina ukupne redundancije podataka. Svi pri-
kupqeni podaci mogu se objasniti preko tri funkcije, od koji je prva sta-
tisti~ki zna~ajna u 99%, a druga u 95 odsto slu~ajeva (tabelа 22). Vezano za 
opa`awe ispoqavawa sopstvene odgovornosti je delovawe prve od wih, ko-
je je takve prirode da na opa`awe sopstvene odgovornosti kao smawene uti-
~u mla|a starosna dob i zapo~iwawe karijere u oblasti za koju su se subjek-
ti profesionalno pripremali na osnovnim studijama, a koja nije podru~je 
obrazovawa odraslih. To zna~i da na percepciju smawene odgovornosti kod 

                                                   
31 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ППЕ. 
32 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПФЕ. 
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neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova uti~e 
promena toka karijere u mla|oj dobi, ka oblasti za koju se nisu profesio-
nalno pripremali. 

Nalaze je potkrepila i faktorska analiza (детаљније у: Овесни, 2007) 
kojom je kao prvi izdvojeni faktor koji uti~e na percepciju sopstvene od-
govornosti, poverewa razli~itih socijalnih aktera i odnosa prema siste-
mu sankcionisawa kao zasebnih aspekata ispoqavawa dru{tvene kontrole 
izdvojena percepcija sopstvene odgovornosti pred klijentima, menaџmen-
tom i kolegama i poverewa koje u wihovo profesionalno delovawe imaju 
klijenti obja{wava 38.54% ukupne varijanse. Tako izdvojen “unutar-orga-
nizacijski” faktor najintenzivnije korelira sa percepcijom sopstvene od-
govornosti pred klijentima - odraslim u~enicima. Ovaj nalaz ima zanim-
qive andrago{ke implikacije jer ukazuje da bi se profesionalnim andra-
go{kim obrazovawem ovih kadrova smawila tenzija i nezadovoqstvo koje 
oni ispoqavaju. Preciznije, opa`awe smawene odgovornosti koju za svoje 
profesionalno delovawe imaju pred odraslim u~enicima promenilo bi se 
nakon ovladavawa znawima o u~ewu i obrazovawu odraslih osoba, metoda-
ma i tehnikama andrago{kog rada sa odraslima. Andrago{ka znawa, ovla-
davawe ekskluzivnim andrago{kim ve{tinama i sposobnostima uzrokova-
lo bi da ovi kadrovi opaze da imaju veliku odgovornost za rad sa svojim 
klijentima (odraslim u~enicima). 
Opa`awe poverewa koje u wihovo profesionalno 
delovawe imaju razli~iti socijalni akteri 

Кanoni~kom korelacionom analizom (tabelа 22) pokazaно je da na opa`awe 
poverewa koje u wihovo profesionalno delovawe imaju razli~iti socijal-
ni akteri kod ove grupe subjekata deluje druga ekstrahovana funkcija, sta-
tisti~ki zna~ajna u 95 odsto slu~ajeva. Ova funkcija obja{wava kako du-
`ina radnog sta`a i zvawe u kome su subjekti zaposleni negativno uti~u na 
opa`awe poverewa koje u wihovo profesionalno delovawe imaju razli~i-
ti socijalni akteri i to tako da {to im je du`i radni sta` i {to su zapos-
leni u vi{im zvawima, to neadekvatno profesionalno pripremqeni an-
drago{ki kadrovi procewuju kako razli~iti socijalni akteri imaju mawe 
poverewa u wihov rad. 
Opa`awe odnosa prema sistemu sankcionisawa kroz 
prizmu kontinuiranog profesionalnog obrazovawa 

U pogledu opa`awa pove}awa individualne odgovornosti usled uvo|ewa 
sistema sankcija kod pripadnika profesije odgovori subjekata iz ove gru-
pe veoma su neizdiferencirani. Tek ne{to mawe od 1/3 subjekata dalo je 
afirmativan odgovor. Udeo takvih odgovora raste na 45.9% kod opa`awa 
da se poha|awem programa kontinuiranog profesionalnog usavr{avawa 
smawuje mogu}nost primene dru{tvenih sankcija zbog nepridr`avawa 
eti~kih normi pri obavqawu posla, dok je udeo afirmativnih odgovora do-
minantan kod gotovo 2/3 respondenata po pitawu opa`awa da se poha|awem 
programa kontinuiranog profesionalnog usavr{avawa smawuje mogu}nost 
primene dru{tvenih sankcija zbog nekompetentno obavqenog posla. Вeze 
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sa BSRO nisu potvr|ene kanoni~kom korelacionom analizom, jer funkcija 
koja ih opisuje nije statisti~ki zna~ajna. Me|utim, faktorska analiza po 
metodu maksimalne sli~nosti faktora (детаљније у: Ibidem) pokazala je da 
se ~ak 11.08% ukupnih podataka prikupqenih instrumentom OPSS mo`e 
objasniti opa`awem da se smawewe socijalnih (dru{tvenih) sankcija zbog 
nekompetentnog obavqawa posla ostvaruje poha|awem programa kontinui-
ranog profesionalnog usavr{avawa, {to je veoma vredan andrago{ki na-
laz. On pokazuje da se socijalne (dru{tvene) sankcije zbog nekompetentnog 
obavqawa posla mogu smatrati sna`nim insentivima za poha|awe progra-
ma za kontinuirano profesionalno obrazovawe. 

Opa`awe odnosa prema sistemu sankcionisawa 

Analiziraju}i frekvencije odgovora na pitawa o opa`awu odnosa prema 
sistemu sankcionisawa prikupqenih instrumentom OSS mo`e se utvrditi 
kako je najve}i procenat neadekvatno profesionalno pripremqenih res-
pondenata izjavio da su za pripadnike wihove profesije predvi|ene odre-
|ene sankcije u slu~aju nepridr`avawa eti~kih normi u obavqawu posla 
(63.6%), kao i u slu~aju odbijawa obavqawa posla (59.5%), te da se zbog ne-
kompetentnog obavqawa posla (54.1%) i zbog nepridr`avawa eti~kih nor-
mi (54.1%) preduzimaju nov~ane (ekonomske) sankcije. Najmawi procenat 
subjekata opa`a kako su za pripadnike profesije predvi|ene odre|ene eko-
nomske ili druge nagrade u slu~aju pridr`avawa eti~kih normi u obavqa-
wu posla (21.7%), kako se zbog nekompetentnog obavqawa posla (27.2%) 
ili nepridr`avawa eti~kih normi u obavqawu posla (33.7%) vr{i zabra-
na kori{}ewa odre|enih privilegija. 

Табела 23. Однос ОСС-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 10,913%
Ukupna redund. 11,160% 1,329% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,372 0,139 87,942 42 **0,000 0,781 
1 0,306 0,094 35,008 20 *0,020 0,906  

Kanoni~ka korelaciona analiza (tabelа 23 на претходној страни) pokaza-
la je da se preko 11% ovih odstupawa od normalne distribucije odgovora 
javqa usled delovawa dve statisti~ki zna~ajne funkcije. Prva od wih sta-
tisti~ki je zna~ajna na nivou 0.01; ona pokazuje kako na opa`awe postojawa 
primene sistema sankcionisawa uti~e mawa visina mese~nih prihoda. Dru-
ga kanoni~ka funkcija, zna~ajna u 95 odsto slu~ajeva, pokazala je da {to je 
obrazovni nivo majke vi{i i {to je du`i radni sta`, to subjekti ~e{}e vr-
{e identifikovawe primene sankcija u profesionalnom delovawu. Ove 
nalaze na o~ekivan na~in prate i rezultati dobijeni faktorskom anali-
zom (детаљније у: Ibidem), i to metodom maksimalne sli~nosti faktora, koja 
ima potencijal da objasni 39,261% ukupne varijanse odgovora prikupqenih 
instrumentom OSS. Prvi izdvojeni faktor obja{wava 30.052% varijanse. 
Wime se razja{wava da se ograni~avawu mogu}nosti bavqewa prakti~nim 
radom, kako opa`aju subjekti istra`ivawa, pristupa i u slu~aju nepridr-
`avawa eti~kih normi i u slu~aju nekompetentno obavqenog posla, a da se 
u slu~aju nepridr`avawa eti~kih normi pristupa i iskqu~ivawu iz bavqe-
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wa odre|enom obla{}u profesionalnog delovawa. Drugi izdvojeni faktor 
obja{wava tek 9.209% varijanse. No, on je zanimqiv jer predstavqa rezul-
tat delovawa gotovo istog intenziteta vi{e stavki. Tako, ovaj faktor 
formiraju opa`awa da su sankcije koje se preduzimaju u profesiji, zbog ne-
kompetentnog obavqawa posla i zbog nepridr`avawa eti~kih normi - 
nov~ane (ekonomske) i opa`awe da su predvi|ene sankcije i u slu~aju ne-
kompetentnog obavqawa posla i odbijawa wegovog obavqawa. Kada se poda-
ci analiziraju na ovaj na~in, postaje jasno da se izvesne sankcije (naj~e{}e 
ograni~avawe mogu}nosti bavqewa prakti~nim radom, a ponekad i nov~a-
ne) preduzimaju zbog nekompetentnog obavqawa posla i zbog nepridr`ava-
wa eti~kih normi. Nalaz da na wihovo opa`awe uti~e visina mese~nih 
prihoda pokazuje da one od wih koje su nov~ane (ekonomske) prirode nisu 
previsoke, jer ih respondenti koji imaju vi{e mese~ne prihode gotovo i ne 
opa`aju kao sankcije. Tako dobijeni nalazi veoma su sli~ni zakqu~cima 
drugih studija (Etzioni, 1968; Bessant & Bessant, 1991) koji ukazuju da se nega-
tivna socijalna kontrola naj~e{}e ostvaruje finansijskim sankcionisa-
wem, iskqu~ivawem ili zabranom bavqewa odre|enom obla{}u rada i us-
kra}ivawem razli~itih privilegija, dok je pozitivna socijalna kontrola 
веома retka na podru~ju obrazovawa odraslih, kako naлази Hejk (Hake, 1999). 

Percepcija sopstvene specijalisti~ke jurisdikcije 

Analiza frekvencija odgovora prikupqenih instrumentom OSSJ pokazalа 
je veoma ravnomernu distribuciju odgovora. Za pitawe o izvoru znawa za 
oblikovawe i modifikovawe pona{awa prema klijentima (odraslim u~e-
nicima) izdvojile su se samo procene vi{e od 2/5 respondenata da su o na-
~inima pona{awa i opho|ewa sa klijentima najvi{e nau~ili samostalno, 
kroz bavqewe praksom i procena ne{to vi{e od 1/3 respondenata da su naj-
mawe za to potrebnih znawa stekli tokom osnovnih studija. Sli~na distri-
bucija odgovora dobijena je i na pitawe o izvoru znawa za sticawe uvida u 
tip profesionalnog rada, dok je za pitawe o izvoru znawa za efikasno pro-
fesionalno delovawe ustanovqena ravnomerna distribucija odgovora. 

Primena neparametrijskih testova (Fridman i Kendal W) za sve stavke 
ukqu~ene u instrument OSSJ pokazala je da se sa statisti~kom zna~aj-
no{}u od 99 procenata, mo`e tvrditi kako je za pitawe o osloncu u re{a-
vawu svakodnevnih problema u profesionalnoj praksi zadovoqen uslov ho-
moscedasticiteta (H0: da ukqu~ene stavke grade jedno isto pitawe), tj. da 
se na|eni rangovi me|usobno ne podudaraju statisti~ki zna~ajno. Sli~ni 
nalazi dobijeni su i za pitawa o izvoru znawa za oblikovawe i modifiko-
vawe pona{awa prema klijentima (odraslim u~enicima) i o izvoru znawa 
za sticawe uvida u tip profesionalnog rada. No, izvesno odstupawe uo~e-
no je za pitawe o izvoru znawa za efikasno profesionalno delovawe kod 
koga je uslov homoscedasticiteta ustanovqen na ne{to ni`em nivou sta-
tisti~ke zna~ajnosti, 0.05. Rangirawe odgovora na osnovu Van der Waerden-
ove transformacije pokazalo je da za pitawe o osloncu u re{avawu svako-
dnevnih problema u profesionalnoj praksi neadekvatno profesionalno 
pripremqeni subjekti na prvo mesto prema relevantnosti stavqaju sop-
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stveno iskustvo i rutinu, zatim uop{tene teorijske principe, teorijsko 
znawe, dok najni`a mesta u rangovima dodequju “Ad-hoc” postupku i kolega-
ma kao izvorima potrebnog znawa. Na to statisti~ki zna~ajno uti~u, kao 
{to je pokazala multivarijatna analiza varijanse: obrazovni nivo, na~in 
sticawa obrazovawa, bra~ni status, visina mese~nih prihoda, obrazovni 
nivo majke i oca, radno mesto majke i oca, planirana karijera i odnos pre-
ma razvoju karijere. Kao najrelevantniji izvor znawa o pona{awu prema 
klijentima (odraslim u~enicima) izdvojенo јe znawe ste~eno samostalno, 
kroz praksu kome su respondenti dodelili najvi{a mesta u rangu. Za wim 
slede znawa ste~ena samoobrazovawem i kontinuiranim usavr{avawem, 
dok su najni`a mesta u rangu dodeqena znawima ste~enim od drugih kolega 
prakti~ara i znawima ste~enim tokom osnovnih studija. Multivarijatnom 
analizom varijanse  je ustanovqeno da sa највишом statisti~kom zna~aj-
no{}u deluju starosna dob, obrazovni nivo, na~in sticawa obrazovawa, 
bra~ni i roditeqski status, visina mese~nih prihoda, obrazovni nivo maj-
ke i oca, radno mesto oca i odnos prema razvoju karijere. 

Za pitawe o izvoru znawa za sticawe uvida u tip profesionalnog rada 
najvi{e mesto u rangu dodeqeno je znawima ste~enim samostalno, kroz 
praksu, kontinuiranim usavr{avawem i znawima ste~enim od drugih kole-
ga prakti~ara, dok su najni`a mesta u rangu dodeqena znawima ste~enim 
samoobrazovawem i tokom osnovnih studija. Uzrok tome, kako je pokazala 
multivarijatna analiza varijanse, le`i u starosnoj dobi, obrazovnom ni-
vou, na~inu sticawa obrazovawa, bra~nom statusu, obrazovnom nivou majke 
i oca, radnom mestu oca, du`ini radnog sta`a, planiranoj karijeri, na~inu 
anga`ovawa, odnosu prema razvoju karijere i toku karijere (broju organi-
zacija u kojima su subjekti bili zaposleni). Rangirawe odgovora na pitawe 
o uzroku efikasnog profesionalnog delovawa pokazalo je da respondenti 
najvi{a mesta u rangu dodequju profesionalnoj pripremi i posedovawu od-
re|enih ve{tina i sposobnosti, te kontinuiranom usavr{avawu i osve`a-
vawu znawa. Za ovo pitawe najni`a mesta u rangu dodeqena su primarnoj 
proceni situacije i specijalizovanom znawu. Uzrok ovakvom opa`awu, ka-
ko je pokazala primewena multivarijatna analiza varijanse, le`i u staro-
snoj dobi, na~inu sticawa obrazovawa, obrazovnom nivou i radnom mestu 
majke i oca, du`ini radnog sta`a, planiranoj karijeri, na~inu anga`ova-
wa, odnosu prema razvoju karijere i toku karijere (broju organizacija u ko-
jima su subjekti bili zaposleni). Interesantno je da su najvi{a dodeqena 
mesta u rangovima, za tri prva pitawa, dodeqena znawu koje je ste~eno sa-
mostalno kroz praksu, {to dodatno podvla~i osnovnu karakteristiku ove 
grupe respondenata - da su neadekvatno profesionalno pripremqeni, te da 
kroz svojevrsno “naukovawe” poku{avaju da nadomeste ovaj nedostatak, ne 
artikuli{u}i jasno niti potrebu za rimedijalnim profesionalnim obra-
zovawem za delovawe na podru~ju obrazovawa odraslih, niti za kontinui-
ranim profesionalnim usavr{avawem u ovoj oblasti, {to ukazuje na nedo-
voqnu profesionalizovanost ovih andrago{kih kadrova. 

 

 236 



ANALIZA I INTERPRETACIJA REZULTATA  

Opa`awe frekvencije evaluacije  

Gotovo 3/5 (59.5%) istra`ivawem obuhva}enih andrago{kih kadrova koji 
nisu stekli adekvatno profesionalno obrazovawe izjavili su kako opa`a-
ju da svakodnevno vr{e samoevaluaciju. Sa druge strane, wih 55.2% opa`a 
da ih barem nedeqno evaluiraju klijenti, dok je po wihovom mi{qewu, hi-
meri~ka evaluacija ne{to re|a (50.9%). Kao znatno re|u oni opa`aju eva-
luaciju menaџmenta: 43.5% respondenata izjavilo je da se ona odvija neko-
liko puta godi{we ili nikada. Jo{ je re|a evaluacija koju obavqa dru{t-
vena zajednica, smatraju ovi andrago{ki kadrovi: da se na lokalnom nivou 
ona odvija nekoliko puta godi{we ili nikada izjavilo je 74.7%, a o takvoj 
frekvenciji, na {irem nivou izvestilo je ~ak 84.0% subjekata.  

Табела 24. Однос ППЕ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 34,584%
Ukupna redund. 11,468% 3,386% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,476 0,227 246,973 126 **0,000 0,497 
1 0,390 0,152 156,287 100 **0,000 0,642 
2 0,320 0,103 98,131 76 *0,045 0,757  

Takvo me|usobno delovawe dodatno je razja{weno kanoni~kom korela-
cionom analizom: varijable iz BSRO preko {est funkcija, od ~ega su tri 
statisti~ki zna~ajne, vr{i uticaj na opa`awe frekvencije razli~itih ti-
pova evaluacije kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{-
kih kadrova (tabela 24). Tim delovawem obja{wava se 11.468% ukupne 
varijanse podataka prikupqenih instrumentom PFE. Prva od kanoni~kih 
funkcija najvi{eg reda statisti~ke zna~ajnosti pokazuje da evaluaciju lo-
kalne zajednice kao ~e{}u opa`aju oni subjekti koji su zaposleni u privat-
nom sektoru, nakon ve}eg broja drugih organizacija/institucija, dok evalu-
aciju {ire dru{tvene zajednice kao re|u opa`aju mla|i subjekti, sa ni`im 
mese~nim prihodima. Druga kanoni~ka funkcija, zna~ajna u 99 odsto slu~a-
jeva, razjasnila je da samoevaluaciju kao ~e{}u opa`aju subjekti vi{eg ob-
razovnog nivoa, ~iji su o~evi obavqali zahtevnije i odgovornije poslove, 
dok je kao re|e obavqanu opa`aju subjekti koji nemaju planova za ostajawe 
na podru~ju obrazovawa odraslih. Tre}a kanoni~ka funkcija, koja se poka-
zala statisti~ki zna~ajnom u 95 odsto slu~ajeva objasnila je kako se sa po-
rastom obrazovnog nivoa majke i visinom mese~nih prihoda himeri~ka eva-
luacija opa`a kao ~e{}a, dok mla|a `ivotna dob i ni`i obrazovni nivo 
uti~u da se evaluacija menaџmenta opa`a kao re|a. Ovi nalazi jasno ukazu-
ju na stohasti~ku povezanost razli~itih aspekata zadovoqstva poslom i 
opa`awa frekvencije evaluacije, {to je nalaz koji potvrdu ima u rezulta-
tima studije Ma i MakMilana (Ma & MacMillan, 1999). To zna~i da ~inioci 
koji dovode do zadovoqstva poslom uti~u i na opa`awe frekvencije evalu-
acije profesionalnog delovawa koju vr{e razli~iti socijalni akteri. 
Procena podsticajnosti evaluacije  

Kod neadekvatno profesionalno pripremqenih subjekata podsticajnost 
evaluacije se procewuje kao ni`a {to je wen lokus udaqeniji, osim u slu-
~aju lokalne i {ire dru{tvene zajednice. Podsticajnost samoevaluacije 
kod gotovo 1/2 subjekata je procewena kao veoma i izrazito podsticajna. 
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Takva procena je za evaluaciju koju vr{e klijenti (odrasli u~enici) data u 
47.8%, za himeri~ku evaluaciju u 41.0, a za evaluaciju koju obavqa menaџ-
ment u tek 26.7 odsto slu~ajeva. Tek 15.5% subjekata izjavilo je da je veoma 
i izrazito podsticajna evaluacija koju vr{i lokalna zajednica, naspram 
16.1% subjekata koji su kao veoma i izrazito podsticajnu procenili evalu-
aciju koju obavqa {ira dru{tvena zajednica.  

Табела 25. Однос ПФЕ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 29,500%
Ukupna redund. 10,535% 2,795% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,410 0,168 209,398 126,000 **0,000 0,553 
1 0,341 0,116 144,313 100,000 **0,003 0,664 
2 0,331 0,109 100,748 76,000 *0,031 0,752  

Kanoni~ka korelaciona analiza objasnila je 10.535% podataka prikup-
qenih instrumentima PPE i BSRO preko {est izdvojenih funkcija, od 
kojih su prve dve statisti~ki zna~ajne u 99%, a tre}a u 95 odsto slu~ajeva. 
Prva izdvojena kanoni~ka funkcija (tabelа 25 3) obja{wava kako evalua-
ciju menaџmenta kao mawe podsticajnu procewuju subjekti mla|e `ivotne 
dobi, sa vi{e dece, u stalnom radnom odnosu, zaposleni u privatnom sekto-
ru. Druga kanoni~ka funkcija slo`enija je: ona obja{wava kako samoevalu-
aciju kao mawe podsticajnu procewuju subjekti ~iji su o~evi obrazovaniji, 
dok himeri~ku evaluaciju smatraju podsticajnijom oni subjekti koji ne na-
meravaju da se i daqe profesionalno anga`uju na podru~ju obrazovawa od-
raslih. Tre}a kanoni~ka funkcija razjasnila je da evaluaciju klijenata 
(odraslih u~enika) mawe podsticajnom smatraju neadekvatno profesional-
no pripremqeni andrago{ki kadrovi ~ije su majke obavqale poslove sa ve-
}om odgovorno{}u, i oni ~iji su roditeqi bili ni`eg nivoa obrazovawa. 
Тi nalazi pokazali su da na podsticajnost evaluacije kod subjekata bez ade-
kvatne profesionalne pripreme uti~e kompleksan splet socijalnih, te 
radnih i organizacijskih ~inilaca. To ukazuje na veoma interesantan an-
drago{ki nalaz: da kod ovih subjekata nije na pravi na~in artikulisan od-
nos prema razli~itim vidovima evaluacije tokom profesionalne pripre-
me, te da u programima kontinuiranog obrazovawa namewenim za ove andra-
go{ke kadrove vaqa posebnu pa`wu posvetiti fenomenu evaluacije i vas-
pitawu pozitivnog odnosa prema svim wegovim vidovima. 

Andragozi 
Opa`awe ispoqavawa sopstvene odgovornosti 

Za razliku od opa`awa ispoqavawa sopstvene odgovornosti kod neadekvat-
no profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova kod wihovih ade-
kvatno profesionalno pripremqenih kolega (izuzimaju}i apsolvente an-
dragogije) najvi{i procenat subjekata (~ak 87.0%) koji se uglavnom ili u 
potpunosti sla`u sa tvrdwom da za posao koji obavqaju imaju punu odgovor-
nost na|en je u vezi opa`awa ispoqavawa sopstvene odgovornosti pred ko-
legama. Procentualno, ne{to mawe subjekata uglavnom ili u potpunosti 
slo`ilo se sa ponu|enom tvrdwom u vezi odgovornosti pred klijentima 
(odraslim u~enicima) - wih 81.2%, a 79.7% u vezi sa odgovorno}u pred jav-
no{}u (lokalnom zajednicom). Ne{to mawi broj respondenata odgovorio je 
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da se uglavnom ili u potpunosti sla`e sa tvrdwom da za posao koji obavqa-
ju imaju punu odgovornost pred menaџmentom izjavilo je 76.8%, a odgovor-
nost pred profesionalnom asocijacijom - 72.5% obuhva}enih subjekata. Re-
dosled prioriteta u vezi opa`ene odgovornosti tako je za diplomirane an-
dragoge slede}i: kolege, klijenti, javnost, menaџment, profesionalna aso-
cijacija, dok je za neadekvatno profesionalno pripremqene andrago{ke 
kadrove druga~iji: klijenti, menaџment, kolege, profesionalna asocijaci-
ja, javnost. Ovakva razlika najverovatnije je uzrokovana zna~ajem koji dip-
lomirani andragozi pridaju eksternoj evaluaciji koja je opa`ena kao nаj-
frekventnija (himeri~ka) i onoj koja je opa`ena kao najmawe frekventna 
(evaluacija koju vr{i javnost - lokalna i {ira dru{tvena zajednica). Нa-
laz pokazuje da se svest o zna~aju odgovornosti koju ima sopstvena profesi-
ja znatno sna`nije i vidqivije ispoqava kod adekvatno profesionalno 
pripremqenih kadrova, te da je kod ovih respondenata sna`niji ose}aj za 
odgovornost pred profesionalnom zajednicom kojoj se pripada nego kod ne-
adekvatno profesionalno pripremqenih pojedinaca, {to je, kako je u 
prethodnо obja{weno, karakteristi~no za razvijenije profesije. 

Табела 26. Однос ОПСС-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 38,618%
Ukupna redund. 89,575% 29,114% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,958 0,917 412,529 63 **0,000 0,060  

Kao {to se jasno vidi iz tabelе 26, na osnovu visine ukupne redundanci-
je podataka podvrgnutih kanoni~koj korelacionoj analizi pokazano je da se 
svi podaci prikupqeni instrumentima OPSS i BSRO sa ~ak 89.6% mogu 
objasniti me|usobnim delovawem. Ovi podaci mogu se objasniti preko sa-
mo jedne u 99% slu~ajeva statisti~ki zna~ajne funkcije. Ona je takve pri-
rode da pokazuje kako na opa`awe sopstvene odgovornosti kao smawene 
uti~u redom, po intenzitetu: vi{i obrazovni nivo, du`i radni sta`, sta-
rija `ivotna dob, vi{e zvawe u kome su subjekti zaposleni, zaposlenost u 
privatnom sektoru i instituciji/ organizaciji, broj organizacija u kojima 
su subjekti bili zaposleni, visina mese~nih prihoda i roditeqski status. 
Takvi nalazi dodatno su potkrepqeni faktorskom analizom, metodom mak-
simalne sli~nosti faktora (детаљније у: Овесни, 2007) kojim je kao prvi 
izdvojeni faktor koji uti~e na percepciju sopstvene odgovornosti i pove-
rewa razli~itih socijalnih aktera kao zasebnih aspekata ispoqavawa dru-
{tvene kontrole izdvojena percepcija sopstvene odgovornosti i poverewa 
koje u wihovo profesionalno delovawe imaju svi relevantni socijalni ak-
teri obja{wava 73.36% ukupne varijanse. Izdvojeni faktor korelira goto-
vo potpuno izjedna~eno sa svim u wega ukqu~enim stavkama, a statisti~ki 
posmatrano neznatno intenzivnije sa percepcijom poverewa koje u wihovo 
profesionalno delovawe imaju klijenti - odrasli u~enici i menaџment. 
Opa`awe poverewa koje u wihovo profesionalno 
delovawe imaju razli~iti socijalni akteri 

Odgovornost koju diplomirani andragozi opa`aju da imaju pred kolegama 
pri obavqawу profesionalne delatnosti o~igledno da za sobom povla~i i 
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opa`awe poverewa koje u wihovo profesionalno delovawe imaju wihovi 
saradnici (kolege). Naime, sa tvrdwom da u wihov profesionalni sud puno 
poverewe imaju wihove kolege potpuno ili uglavnom se slo`ilo 87.0% 
respondenata na ovo pitawe. Sa tvrdwom da u wihov profesionalni sud pu-
no poverewe imaju klijenti (odrasli u~enici) slo`ilo se potpuno ili 
uglavnom 85.5%, dok je za poverewe koje u wihov rad imaju pretpostavqeni 
takve odgovore dalo 84.1 odsto subjekata od onih koji su odgovarali na ovo 
pitawe. Ne{to mawe, ali identi~no kao i kod opa`awa odgovornosti pred 
lokalnom zajednicom, 79.7% respondenata izjavilo je kako se potpuno ili 
uglavnom sla`e sa tvrdwom da lokalna zajednica ima puno poverewe u wi-
hov profesionalni sud. Najmawe poverewa u wihov profesionalni sud sub-
jekti su izrazili da opa`aju kod osoba bliskih wihovim klijentima (od-
raslim u~enicima). Me|utim, primenom kanoni~ke korelacione analize 
nije bilo mogu}e pokazati da bilo koja kombinacija obuhva}enih varijabli 
vr{i statisti~ki zna~ajno delovawe na opa`awe poverewa koje u wihovo 
profesionalno delovawe imaju razli~iti socijalni akteri. Ни primewena 
faktorska analiza nije omogu}ila diferencijaciju uzroka koje u profe-
sionalno delovawe imaju razli~iti socijalni akteri. 

Opa`awe odnosa prema sistemu sankcionisawa kroz 
prizmu kontinuiranog profesionalnog obrazovawa 

Na pitawa kojima su prikupqani odgovori o opa`awu odnosa prema siste-
mu sankcionisawa нajve}i procenat andragoga (63.8%) potpuno ili uglav-
nom se slo`io sa tvrdwom da se poha|awem programa kontinuiranog pro-
fesionalnog usavr{avawa smawuje mogu}nost primene sankcija zbog ne-
kompetentno obavqenog posla, dok je 46.3% subjekata izjavilo da se poha-
|awem ovih programa smawuje mogu}nost primene sankcija zbog nepridr`a-
vawa eti~kih normi u obavqawu posla. No, tek 26.9% respondenata pot-
puno se ili uglavnom slo`ilo sa tvrdwom da je uvo|ewe sistema sankcija 
kod pripadnika profesije dovelo do pove}awa individualne odgovornosti. 
No, iako ovim testovima izdvojeni, kompleksnijim statisti~kim postupci-
ma (kanoni~kom korelacionom analizom) nisu ponovo kao statisti~ki re-
levantne izdvojene me|usobne veze ovih stavki. Me|utim, faktorska ana-
liza (детаљније у: Овесни, 2007) pomogla je da se kao faktor koji ima poseb-
no sna`no, ali negativno delovawe izdvoji da adekvatno profesionalno 
pripremqeni subjekti smatraju kako se poha|awem programa kontinuira-
nog profesionalnog usavr{avawa ne smawuje mogu}nost primene sankcija 
zbog nepridr`avawa eti~kih normi u obavqawu posla. S obizirom na ana-
lizu odgovora prikupqenih u daqem istra`ivawu na pitawa koja se odnose 
na kodeks profesionalne etike andragoga (wegovo po{tovawe i postojawe) 
najverovatnije je da su andragozi dali ovakav odgovor zbog toga {to smat-
raju da se (a) zbog nepridr`avawa eti~kih normi u obavqawu wihovog pos-
la ne primewuju sankcije i/ili (b) za wihovu profesiju ne postoji poseban 
kodeks profesionalne etike i/ili (c) za wihovu profesiju ne postoje 
programi za kontinuirano profesionalno obrazovawe u oblasti profe-
sionalne etike. 
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Opa`awe odnosa prema sistemu sankcionisawa 

Najve}i procenat adekvatno profesionalno pripremqenih subjekata (po 
46.9%) istra`ivawa izjavio je da su za pripadnike wihove profesije pred-
vi|ene odre|ene sankcije u slu~aju nepridr`avawa eti~kih normi u obav-
qawu posla i u slu~aju odbijawa da se posao obavi, kao i da su za pripadni-
ke profesije andragoga predvi|ene odre|ene ekonomske ili druge nagrade 
u slu~aju efikasnijeg obavqawa posla (46.3%). Me|utim, ni po jednom pos-
tavqenom pitawu procenat subjekata koji su dali potvrdni odgovor nije 
prema{io 50% (1/2 respondenata). Najmawi procenat subjekata opa`a da su 
za pripadnike profesije predvi|ene odre|ene ekonomske ili druge nag-
rade u slu~aju pridr`avawa eti~kih normi u obavqawu posla (23.8%), da se 
zbog nekompetentnog obavqawa posla vr{i zabrana kori{}ewa odre|enih 
privilegija (28.8%) ili iskqu~ivawe iz bavqewa odre|enom obla{}u pro-
fesionalnog delovawa (31.9%).  

Кanoni~ka korelaciona analiza nije izdvojila delovawe niti jedne sta-
tisti~ki zna~ajne funkcije. No, faktorskom analizom (детаљније у: Ibidem) 
je izdvojen jedan faktor koji obja{wava 32.106% razlika me|u odgovorima 
prikupqenim instrumentom OSS. Ovaj faktor grade dve stavke sa sli~nim 
intenzitetom korelirawa - opa`awe da su za pripadnike profesije andra-
goga predvi|ene odre|ene sankcije u slu~aju nekompetentno (ispod stan-
darda) obavqenog posla i da je za pripadnike ove profesije za nepridr`a-
vawe eti~kih normi u obavqawu posla predvi|eno iskqu~ivawe iz bavqe-
wa odre|enom obla{}u profesionalnog delovawa. Izdvojeni faktor se 
mo`e razjasniti kroz nalaze vi{e studija (npr. Carter, Howell, Schied, у: Ro-
se, Comp., 1999; Carter, Howell, Schied, у: Smith et al, Eds., 2001; Cunningham, 
1992, prema: Ibid) opisanih u prethodnim delovima rada, kojima su posebno 
nagla{avani zna~aj standarda i kodeksa profesionalne etike kao osnove 
za obavqawe dru{tvene kontrole profesije andragoga. Dobijeni nalazi, 
posebno nagla{avaju ulogu znawa i ulogu adekvatne profesionalne pri-
preme za formirawe profesionalno po`eqnog odnosa prema sistemu sank-
cionisawa i to kroz opa`awe postojawa sistema socijalnog sankcionisa-
wa i identifikovawe primewivanih socijalnih sankcija. Interesantno je 
i da na ova dva aspekta odnosa prema sistemu sankcionisawa visina mese~-
nih prihoda nema uticaj kakav je na|en kod neadekvatno profesionalno 
pripremqenih kadrova. To mo`e da se tuma~i time da su andragozi zado-
voqniji svojim mese~nim prihodima, ali i time da oni, usled razvijenoj 
profesiji primerenog na~ina i sadr`aja profesionalnog pripremawa na 
zasebnoj studijskoj grupi za andragogiju, neguju profesionalne ideale koji 
su uzvi{eniji od straha od nov~anog sankcionisawa. 
Percepcija sopstvene specijalisti~ke jurisdikcije 

Me|u adekvatno profesionalno pripremqenim respondentima apsolveni 
andragogije nisu davali odgovore na prva tri pitawa iz instrumenta 
OSSJ. Tako su se za pitawe o osloncu u re{avawu svakodnevnih problema u 
profesionalnoj praksi izdvojila procene vi{e od 2/5 respondenata koje 
ukazuju na sopstveno iskustvo i rutinu. Za pitawe o na~inima pona{awa i 
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opho|ewa sa klijentima gotovo 1/2 subjekata je procenila kako su najmawe 
nau~ili tokom osnovnih studija, dok je ne{to preko 2/3 wih opazilo da su o 
tome najvi{e nau~ili samostalno, bave}i se profesionalnom praksom. Da 
je na dobar uvid u tip rada koji obavqaju uticalo znawe ste~eno samostal-
no, kroz bavqewe profesionalnom praksom izjavilo je preko 2/5 subjekata, 
koliko ih je izjavilo i da na sticawe ovakvog uvida nije imalo zna~aja zna-
we ste~eno tokom osnovnih studija. I kod ove grupe respondenata za sva pi-
tawe iz instrumenta OSSJ primena Fridman i Kendal W neparametrijskih 
testova pokazuje kako je zadovoqen uslov homoscedasticiteta. 

Nakon toga primeweno rangirawe odgovora na osnovu Van der Waerden-
ove transformacije je pokazalo da za pitawe o osloncu u re{avawu svakod-
nevnih problema u profesionalnoj praksi zaposleni diplomirani andra-
gozi na prvo mesto prema relevantnosti stavqaju sopstveno iskustvo i ru-
tinu, a potom teorijsko znawe i uop{tene teorijske principe, dok najni`a 
mesta u rangovima dodequju “Ad-hoc” postupku i kolegama kao izvorima 
potrebnog znawa, {to je veoma sli~no dodeli mesta u rangovima koju su iz-
vr{ile wihove neadekvatno profesionalno pripremqene kolege. Uzrok 
tome su, kako je pokazala multivarijatna analiza varijanse: obrazovni ni-
vo, bra~ni status, roditeqski status, visina mese~nih prihoda, du`ina 
radnog sta`a, oblast po~etka karijere, tok karijere (broj organizacija), 
pauze u razvoju karijere, institucija/organizacija, zvawe i sektor u kome 
su subjekti zaposleni. Najvi{e mesto u rangu po pitawu izvora znawa o po-
na{awu prema klijentima (odraslim u~enicima) dodeqeno je znawu ste~e-
nom samostalno, kroz praksu, dok su ni`a mesta dodeqena znawu ste~enom 
od drugih kolega prakti~ara i kontinuiranim usavr{avawem. Najni`a me-
sta u rangu po ovom pitawu dodeqena su znawu ste~enom samoobrazovabwem 
i tokom osnovnih studija. Na takvo rangirawe pokazalo se na osonovu mul-
tivarijatne analize varijanse da statisti~ki zna~ajan imaju uticaj staros-
na dob, obrazovni nivo, du`ina radnog sta`a, tok karijere (broj organiza-
cija), na~in kori{}ewa pauza u razvoju karijere, kao i institucija/organi-
zacija, zvawe i sektor u kome su respondenti zaposleni. Za pitawe o izvoru 
znawa za sticawe uvida u tip profesionalnog rada dobijeni rezultati go-
tovo da su identi~ni onima iz prethodne grupe respondenata: najvi{e mes-
to u rangu dodeqeno je znawima ste~enim samostalno, kroz praksu, konti-
nuiranim usavr{avawem i znawima ste~enim od drugih kolega prakti~ara, 
dok su najni`a mesta u rangu dodeqena znawima ste~enim samoobrazovawem 
i tokom osnovnih studija. Uzrok tome za ove subjekte, kako je pokazala mul-
tivarijatna analiza varijanse, le`i u starosnoj dobi, obrazovnom nivou, 
na~inu sticawa obrazovawa, bra~nom statusu, obrazovnom nivou majke i 
oca, radnom mestu oca, du`ini radnog sta`a, planiranoj karijeri, toku ka-
rijere (broju organizacija u kojima su subjekti bili zaposleni), ali za raz-
liku od prethodne grupe subjekata ne{to druga~ijim razlozima: na~inu ko-
ri{}ewa pauza u razvoju karijere, instituciji/organizaciji, zvawu i sek-
toru u kome su zaposleni. Na pitawe o uzroku efikasnog profesionalnog 
delovawa odgovore su davali svi istra`ivawem obuhva}eni adekvatno pro-
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fesionalno pripremqeni respondenti. Oni su najvi{a mesta u rangu, sup-
rotno nalazu za neadekvatno profesionalno pripremqene andrago{ke kad-
rove, dodelili primarnoj proceni situacije i specijalizovanom znawu, te 
profesionalnoj pripremi. Pretposledwe mesto u rangu andragozi su dode-
lili posedovawu odre|enih ve{tina i sposobnosti, dok je posledwe mesto 
u rangu dodeqeno kontinuiranom usavr{avawu i osve`avawu znawa. Takvo 
dodeqivawe mesta u rangu prema relevantnosti uzrokovano je, kako je poka-
zala multivarijatna analiza varijanse: obrazovnim nivoom, du`inom rad-
nog sta`a, obla{}u po~etka karijere, brojem organizacija u kojima su sub-
jekti bili zaposleni, na~inom kori{}ewa pauza u razvoju karijere, insti-
tucijom/organizacijom i sektorom u kome su subjekti zaposleni. 

Opa`awe frekvencije evaluacije  

Na ovo pitawe me|u andragozima odgovarali su samo zaposleni subjekti; 
prikupqeni odgovori pokazali su da je gotovo 8/9 (87.0%) subjekata koji su 
odgovarali izjavilo kako opa`a da svakodnevno ili barem na nedeqnom ni-
vou vr{e samoevaluaciju. Najre|e opa`ene (81.2%) me|u ovim subjektima 
su obe vrste obuhva}ene eksterne evaluacije. 

Табела 27. Однос ПФЕ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 47,722%
Ukupna redund. 74,957% 31,247% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,952 0,906 532,469 126,000 **0,000 0,025 
1 0,650 0,422 189,122 100,000 **0,000 0,271 
2 0,530 0,281 109,602 76,000 **0,007 0,470  

Kanoni~ka korelaciona analiza pokazala je da se ova varijansa sa 
74.957% mo`e objasniti preko {est ekstrahovanih funkcija od kojih su 
tri: prva, tre}a i ~etvrta statisti~ki zna~ajne u 99 odsto slu~ajeva (tabelа 
27). Prva funkcija pokazala je da kod diplomiranih andragoga mo`e da se 
zakqu~i da {to je wihov obrazovni nivo vi{i, to oni izjavquju da ~e{}e 
opa`aju kako obavqaju samoevaluaciju ({to je najverovatnije uzrokovano 
specifi~nim tokom studija ste~enim znawima o zna~aju refleksije i samo-
procewivawa tokom profesionalnog delovawa). Tre}a ekstrahovana fun-
kcija poma`e da se objasni kako se evaluacija koju obavqaju klijenti opa-
`a kao re|a me|u starijim andragozima koji su bili zaposleni u vi{e orga-
nizacija/institucija koji sada imaju vi{e zvawe. Istovremeno, ova kom-
pleksna kanoni~ka funkcija obja{wava i da diplomirani, zaposleni and-
ragozi sa kra}im radnim sta`om, koji imaju negativan odnos prema razvoju 
karijere u oblasti obrazovawa odraslih, a koji su se tokom pauza u razvoju 
karijere najvi{e bavili sopstvenim obrazovawem evaluaciju lokalne za-
jednice opa`aju kao re|u. ^etvrta izdvojena kanoni~ka funkcija pokazala 
je da evaluaciju {ire dru{tvene zajednice opa`aju kao re|u diplomirani, 
u vi{em zvawu, u dru{tvenom sektoru zaposleni andragozi koji imaju vi{e 
mese~ne prihode, ~iji su o~evi vi{eg obrazovnog nivoa, majke zaposlene na 
odgovornijim, a o~evi na mawe odgovornim radnim mestima, oni koji imaju 
du`i radni sta` u toku koga su bili zaposleni u vi{e organizacija/insti-
tucija. Тако dobijeni rezultati pokazali su da na opa`awe frekvencije 
evaluacije kod diplomiranih zaposlenih adekvatno profesionalno pri-
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premqenih andragoga uti~e mnogo kompleksniji slo`aj ~inilaca od zado-
voqstva poslom koje je osnovni uzrok varirawa u tom opa`awu kod neadek-
vatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova. 

Procena podsticajnosti evaluacije  

Na pitawa obuhva}ena instrumentom PPE subjekti, generalno posmatrano, 
evaluaciju smatraju podsticajnijom, bez obzira na lokus wenog obavqawa. 
Pored toga, jasno je na osnovu dobijenih nalaza i kako va`i pravilo da {to 
je lokus udaqeniji to se podsticajnost evaluacije procewuje kao ni`a. 
Podsticajnost samoevaluacije i evaluacije koju vr{e klijenti (odrasli 
u~enici) kod gotovo 1/3 subjekata je procewena kao veoma i izrazito pod-
sticajna. Takva procena je za himeri~ku evaluaciju data u ne{to vi}e od 1/2 
slu~ajeva, a u ne{to vi}e od 1/3 za evaluaciju koju obavqa menaџment. Tek 
15.9% subjekata izjavilo je da je veoma i izrazito podsticajna evaluacija 
koju vr{i lokalna zajednica, dok je takvu procenu za evaluaciju koju obav-
qa {ira dru{tvena zajednica dalo 14.5% subjekata. 

Табела 28. Однос ППЕ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 45,418%
Ukupna redund. 73,378% 27,799% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,928 0,862 481,995 126,000 **0,000 0,036 
1 0,718 0,515 194,888 100,000 **0,000 0,261  

Kanoni~kom korelacionom analizom ustanovqena je mogu}nost da se 
~ak 73.378% podataka prikupqenih instrumentima PPE i BSRO objasni 
preko {est izdvojenih funkcija, od kojih su samo prve dve statisti~ki zna-
~ajne u 99 odsto slu~ajeva. Prva izdvojena kanoni~ka funkcija (tabele 7k i 
8k, u prilozima) obja{wava kako samoevaluaciju, evaluaciju klijenata i 
{ire dru{tvene zajednice kao podsticajniju procewuju subjekti sa vi{im 
nivoom profesionalnog obrazovawa. Druga kanoni~ka funkcija pokazala 
je da procena himeri~ke i evaluacije koju obavqa lokalna zajednica kao 
podsticajnih opada kod starijih subjekata sa vi{im nivoom profesional-
nog obrazovawa, te kod subjekata kod kojih je izra`en negativan odnos pre-
ma razvoju karijere na podru~ju obrazovawa odraslih, koji su bili zaposle-
ni u mawem broju institucija/organizacija, kao i da ova procena zavisi od 
institucije/organizacije u kojoj su subjekti sada zaposleni. Tako dobijeni 
nalazi razlikuju se od onih koji su dobijeni za neadekvatno profesionalno 
pripremqene subjekte. U slu~aju diplomiranih (adekvatno profesionalno 
pripremqenih) i na odgovaraju}em radnom mestu zaposlenih andragoga, 
procena podsticajnosti evaluacije razli~tih socijalnih aktera, iako do-
nekle zavisi od radno-organizacionih ~inilaca predstavqa rezultat do-
minantnog delovawa prethodne profesionalne pripreme, {to ukazuje na 
mogu}nost andrago{kog oblikovawa, te vaspitqivost opa`awa podsticaj-
nosti evaluacije. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Detaqnim analizirawem svih prikupqenih podataka koji se odnose na pro-
blem socijalne (dru{tvene) kontrole utvr|eno je mno{tvo interesantnih, 
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statisti~ki zna~ajnih nalaza. Tako je, nedvosmisleno, utvr|eno da kod nea-
dekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova na percep-
ciju smawene odgovornosti uti~e promena toka karijere u mla|oj dobi, ka 
oblasti za koju se nisu profesionalno pripremali. Na|eno je i da percep-
cija sopstvene odgovornosti pred klijentima - odraslim u~enicima direk-
tno zavisi od unutra{wih ~inilaca organizacije. Na taj na~in poja{weno 
je da kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova 
programe profesionalnog obrazovawa ne samo da vaqa u~initi mandator-
nim (obaveznim), radi pove}awa odgvornosti u profesionalnom delovawu, 
ve} i da kroz wih vaqa posebno ukazivati na andrago{ke dimenzije rada sa 
odraslim u~enicima koji oblikuju znawe andrago{kih kadrova o sopstve-
nom zna~aju u organizaciji u kojoj su zaposleni. To je dodatno potkrepqeno 
nalazima o opa`awu poverewa koje u wihovo profesionalno delovawe 
imaju razli~iti socijalni akteri. Kod ove grupe subjekata utvr|eno je da 
du`e profesionalno anga`ovawe i pove}ana odgovornost u radu na podru~-
ju obrazovawa odraslih poma`u shvatawu potrebe za sticawem neophodnih 
andrago{kih znawa. Daqa analiza prikupqenih podataka rasvetlila je ka-
ko ovi subjekti opa`aju da poha|awe programa kontinuiranog profesio-
nalnog usavr{avawa dovodi do smawewa socijalnih (dru{tvenih) sankcija 
zbog nekompetentnog obavqawa posla, te da ove sankcije predstavqaju veo-
ma sna`ne insentive za uvo|ewe mandatornog kontinuiranog profesional-
nog obrazovawa na podru~ju obrazovawa odraslih. Razja{weno je da ovi 
subjekti opa`aju kako se izvesne sankcije (naj~e{}e ograni~avawe mogu}-
nosti bavqewa prakti~nim radom, a ponekad i nov~ane) na podru~ju obra-
zovawa odraslih preduzimaju zbog nekompetentnog obavqawa posla i zbog 
nepridr`avawa eti~kih normi, te da nov~ane sankcije zbog svoje visine ne-
maju `eqeni uticaj. To ukazuje da vaqa promisliti o stalnom uskla|ivawu 
visine propisanih iznosa nov~anih kazni radi postizawa `eqenog efekta 
motivisawa zaposlenih na podru~ju obrazovawa odraslih. Interesantan je 
i nalaz da se kao dominantan izvor znawa za ostvarewe sopstvene specija-
listi~ke jurisdikcije naj~e{}e i u najvi{im rangovima za odgovore na 
postavqena pitawa kod ove grupe andrago{kih kadrova pojavquje samoob-
razovawe, i pored dobro poznate, op{te prihva}enosti shvatawa da se spe-
cijalisti~ka jurisdikcija dosti`e ~vrstim i konzistentnim oslawawem na 
teorijska znawa i apstraktne koncepte usvojene tokom dugotrajnog profe-
sionalnog pripremawa na visoko{kolskoj instituciji koju je posebno pod-
vukao Freidson (Freidson, 1994). Time je ukazano na razumevawe ovih subje-
kata da ne poseduju dovoqno profesionalnih znawa, ali i na odsustvo (pos-
tojawa ili li~nih mogu}nosti) da se participira u programima za konti-
nuirano profesionalno obrazovawa koji bi, izme|u ostalih, imali i iz-
vesnu rimedijalnu funkciju. Ustanovqeno je, kao i u studiji Ma i MakMi-
lana (Ma & MacMillan, 1999), postojawe stohasti~ke povezanosti razli~i-
tih aspekata zadovoqstva poslom i opa`awa frekvencije evaluacije pro-
fesionalnog delovawa koju vr{e razli~iti socijalni akteri. Na podsti-
cajnost evaluacije kod ovih subjekata utvr|eno je da uti~e kompleksan 
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splet socijalnih, te radnih i organizacijskih ~inilaca, {to ukazuje na ne-
dostatak artikulacije odnosa prema razli~itim vidovima evaluacije koji 
se sti~e tokom bazi~ne profesionalne pripreme. Zato je jasno da u prog-
ramima kontinuiranog obrazovawa za andrago{ke kadrove posebnu pa`wu 
vaqa posvetiti rasvetqavawu problema evaluacije i vaspitawu pozitiv-
nog odnosa prema svim wegovim vidovima. 

Istra`ivawem je poja{weno i kako je svest o zna~aju odgovornosti koju 
ima sopstvena profesija znatno sna`nije i vidqivije ispoqena kod diplo-
miranih, na odgovaraju}im radnim mestima zaposlenih andragoga, te da je 
kod ovih respondenata sna`niji ose}aj za odgovornost pred profesional-
nom grupom (profesionalnom zajednicom) kojoj pripadaju, {to je karakte-
risti~no za razvijenije profesije, nego {to je to utvr|eno za neadekvatno 
profesionalno pripremqene subjekte. Pored toga, ustanovqena je i domi-
nacija svesti o sopstvenoj odgovornosti nad delovawem razli~itih soci-
jalnih aktera na opa`awe poverewa u sopstveno profesionalno delovawe, 
{to na izvestan na~in ukazuje na postojawe profesionalne sigurnosti, 
zasnovane na posedovanom profesionalnom znawu kod ove grupe responde-
nata. Nalaz da adekvatno profesionalno pripremqeni subjekti istra`i-
vawa smatraju kako se poha|awem programa kontinuiranog profesionalnog 
usavr{avawa ne smawuje mogu}nost primene sankcija zbog nepridr`avawa 
eti~kih normi u obavqawu posla razja{wen je kroz tri mogu}a re{ewa: ne-
postojawe jasno definisanih sankcija zbog nepridr`avawa eti~kih normi, 
nepostojawe jasno definisanog kodeksa profesionalne etike i nepostoja-
wa programa za kontinuirano profesionalno obrazovawe koji se bave pro-
blemima profesionalne etike. No, daqom analizom utvr|eno je da ovi sub-
jekti opa`aju da su za pripadnike wihove profesije predvi|ene odre|ene 
sankcije u slu~aju nekompetentno (ispod standarda) obavqenog posla, te da 
je, ipak, u slu~aju nepridr`avawa eti~kih normi u obavqawu posla predvi-
|eno iskqu~ivawe iz bavqewa odre|enom obla{}u profesionalnog delo-
vawa. Time je, kao i mnogim drugim istra`ivawima socijalne kontrole 
profesionalnog delovawa andragoga (npr. Carter, Howell, Schied, у: Rose, 
Comp., 1999; Carter, Howell, Schied, у: Smith et al, Eds., 2001; Cunningham, 1992, 
prema: Ibid) nagla{eni zna~aj koji imaju postojawe i primena standarda i 
kodeksa profesionalne etike. Kao i u kod subjekata koji nisu adekvatno 
profesionalno pripremqeni, na|eno je da se kao dominantan izvor znawa 
za ostvarewe sopstvene specijalisti~ke jurisdikcije naj~e{}e i u najvi-
{im rangovima pojavquje samoobrazovawe. Me|utim, ovakav nalaz, u svetlu 
ostalih, analiziranih pitawa postavqenih u vezi socijalne kontrole pro-
fesionalnog delovawa pre ukazuje na odsustvo sigurnosti u profesional-
nom delovawu koje se sti~e pove}awem udela profesionalne prakse u nas-
tavnim planovima i programima za profesionalno pripremawe andrago{-
kih kadrova (detaqnije u: Ovesni, 2000, 2001), nego na neposedovawe teorij-
skih znawa i apstraktnih koncepata profesionalnog delovawa usvojenih 
tokom dugotrajnog profesionalnog pripremawa na visoko{kolskoj insti-
tuciji {to je slu~aj kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andra-
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go{kih kadrova. Ustanovqeno je i da na opa`awe frekvencije evaluacije 
kod adekvatno profesionalno pripremqenih subjekata uti~e veoma kom-
pleksan slo`aj ~inilaca me|u kojima dominira prethodna profesionalna 
priprema. Svi ovi nalazi zajedno ukazuju na andrago{ki zna~ajan zakqu~ak 
o vaspitqivosti odnosa prema raznovrsnim aspektima i akterima socijal-
ne (dru{tvene) kontrole tokom procesa kontinuiranog profesionalnog 
obrazovawa. To zna~i da se odnos prema razli~itim aspektima i akterima 
socijalne (dru{tvene) kontrole koji predstavqa integralni deo procesa 
profesionalizacije izgra|uje i neguje tokom profesionalnog obrazovawa. 
Ali, ovi nalazi imaju i povratno dejstvo: oni ukazuju da prostor celokup-
nog procesa profesionalnog obrazovawa mora da bude pro`et najraznoli-
kijim znawima o ovom socijalnom fenomenu. 

Dru{tveni status 
Jedan od osnovnih zadataka koji je postavqen u istra`ivawu je i ispitiva-
we percepcije dru{tvenog statusa sopstvene profesije. Zadatak, je kao i u 
prikazanim srodnim studijama realizovan tako {to su podaci o percepciji 
dru{tvenog statusa sopstvene profesije prikupqani u instrumentu koji je 
objediwavao 15 zasebnih ajtema. Preko ~etiri ajtema prikupqani su poda-
ci o percepciji polo`aja sopstvene profesije u dru{tvu33 (posedovawe vi-
sokog statusa, zna~aja koji profesija ima za odr`avawe dru{tvene stabil-
nosti i informisanosti javnosti o samoj profesiji i o podru~ju wenog de-
lovawa), preko dva ajtema - podaci o percepciji stepena kontrole koji pri-
padnici profesije imaju nad podru~jem delovawa, kojim se odra`ava wihov 
visok socijalni status, dok su preko devet stavki prikupqani podaci o 
percepciji posedovanih statusnih atributa koji mogu imati pojedine pro-
fesije. Svaka od ovih stavki je u sadr`ajnom smislu zasnovana na istra`i-
va~kim radovima jednog ili vi{e prethodno pomenutih autora (Elliott 1972; 
Reuschemeyer, 1973; Ben-David, 1977; Suleiman, 1978; Ringer, 1979, сви у: Freid-
son, 1986; Pajevi}, 1985; Brante, 1988; Radenovi} i Sur~ulija, 1990; [porer, 
1990; Zveki}, 1990. i dr). U metodolo{kom smislu bazi~ni dizajn ajtema je 
sledio претходно примењивану formu skala procene Likertovog tipa, sa 
stepenom gradacije smawenim na 5, а примењени су исти статистички поступци 
као и у обради података прикпупљених претходним инструментима. U pilot-is-
tra`ivawu pouzdanost tipa interne konzistencije instrumenta je α=0.850, 
pri ~emu je prose~na korelacija izmerena me|u ajtemima r=0.288. 

Andrago{ki kadrovi 

Prikupqeni podaci o percepciji dru{tvenog statusa sopstvene profesije 
i na osnovu wih izra~unate frekvencije za neadekvatno profesionalno 
pripremqene andrago{ke kadrove pokazali su da je gotovo 3/4 respondena-
ta (72.3%) neodlu~no prilikom procewivawa tvrdwe da pripadnici wiho-
ve profesije imaju visok dru{tveni status. Me|utim, ~ak 62.7% ovih subje-

                                                   
33 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПДСП. 
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kata u potpunosti ili uglavnom se slo`ila sa tvrdwom da wihova profe-
sija predstavqa jedan od va`nih ~inilaca dru{tvene stabilnosti. Intere-
santno je da je visok stepen neodlu~nosti u davawu odgovora na pitawa sa 
instrumenta PDSP iskazan za tvrdwe koje se odnose na procenu socijalnog 
polo`aja sopstvene profesije i stepena kontrole koji weni pripadnici 
imaju nad podru~jem delovawa. Neodlu~nost je posebno izra`ena kod tvrd-
wi koje ukazuju na vezu izme|u percepcije dru{tvenog statusa sopstvene 
profesije i wene mo}i, kao i izvesnih aspekata koji se ti~u profesional-
ne pripreme. Izvesnost da }e ova grupa respondenata dati takve odgovore 
bila je veoma velika zbog rezultata dobijenih u prethodnom delu rada, koji 
se ti~u percepcije nekih drugih aspekata mo}i, kao i zbog realno prisutne, 
neadekvatne profesionalne pripreme ovih kadrova kroz koju se “prelama” 
mno{tvo odgovora na pitawa vezanih za problem profesionalizacije. Go-
tovo sva slagawa sa tvrdwama sa ovog instrumenta iskazana su za procenu 
posedovanih statusnih atributa, a posebno za tvrdwe koje ukazuju na vezu 
izme|u percepcije dru{tvenog statusa i procene autoriteta koji sopstve-
na profesija u`iva u dru{tvu, te procene li~nog autoriteta i autonomije 
u profesionalnom delovawu. 

Табела 29. Однос ПДСП-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 12,930%
Ukupna redund. 10,906% 1,364% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,401 0,161 127,417 63,000 **0,000 0,698 
1 0,337 0,114 65,303 40,000 **0,007 0,832 
2 0,248 0,061 22,481 19,000 0,261 0,939  

Primenom kanoni~ke korelacione analize ustanovqeno je da 12.93% 
prikupqenih podataka o percepciji dru{tvenog statusa profesije mo`e da 
se objasni delovawem varijabli iz БСРО kompleksa (табела 29). Тo delo-
vawe ostvaruje se preko tri funkcije, od kojih su prve dve statisti~ki 
zna~ajne na najvi{em nivou zna~ajnosti 0.01. Prva od statisti~ki 
zna~ajnih funkcija razjasnila je veoma kompleksno delovawe БСРО na per-
cepciju posedovanih statusnih atributa. Ni`u procenu posedovanih sta-
tusnih atributa dale su `ene, respondenti koji su do sada re|e mewali or-
ganizaciju/instituciju zaposlewa, zaposleni u obrazovnim ili kulturno-
obrazovnim ustanovama i institucijama, subjekti koji su se tokom pauza u 
razvoju karijere ~e{}e posve}ivali bavqewu sopstvenim obrazovawem i 
zaposleni u privatnom sektoru. Socijalna struktura subjekata koji su dali 
ovakve procene podr`ava dobijeni nalaz. U izvesnoj meri obespravqeni u 
odnosu na kolege koji se prete`no bave menaџerskim poslovima, i u odnosu 
na kolege suprotnog pola, subjekti sa razvijenim i negovanim navikama 
kontinuiranog obrazovawa, zaposleni u privatnim obrazovnim instituci-
jama razumqivo je da nisu izrazili potpuno slagawe sa ovom grupom tvrd-
wi. Druga funkcija, na najvi{em nivou statisti~ke zna~ajnosti 0.01 poka-
zala je kako percepciju stepena kontrole koji pripadnici profesije imaju 
nad podru~jem delovawa kao niskog imaju respondenti koji su sopstveno ob-
razovawe stekli kao odrasli bilo uz rad ili kao nezaposleni, oni koji su 
zaposleni u andrago{kim zvawima koja nisu upravqa~ka (menaџerska), sub-
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jekti koji imaju veoma pozitivan odnos prema razvoju karijere na podru~ju 
obrazovawa odraslih, tj. nameravaju da se svojom profesijom bave sve dok 
budu mogli da rade i oni koji su do sada bili zaposleni u vi{e organizaci-
ja/institucija. Interesantno je kako je tim nalazom razja{weno da uporni 
i optimisti~ni subjekti, koji nisu imali previ{e lagan profesionalni 
put, smatraju da pripadnici wihove profesije ne kontroli{u dovoqno 
podru~je sopstvenog profesionalnog delovawa. 

Andragozi 
Frekvencije izra~unate na osnovu prikupqenih podataka o percepciji 
dru{tvenog statusa sopstvene profesije za andragoge pokazali su da vi{e 
od 1/2 respondenata procewuje kako je profesija andragoga va`an ~inilac 
dru{tvene stabilnosti (65.6%), da je visok standard те profesijе u dru{-
tvu odraz privilegije da pripadnici profesije andragoga kontroli{u i 
oblikuju nastavni plan i program na svojoj studijskoj grupi (53.1%) i da an-
dragozi za svoju profesionalnu grupu samostalno defini{u standarde i 
programe za osposobqavawe, usavr{avawe i osve`avawe znawa (52.5%). 

Na taj na~in, andragozi su pokazali kako sebe vide kao va`an dru{tve-
ni ~inilac koji u`iva visoku profesionalnu autonomiju u oblikovawu 
znawa i kompetencija ~itave profesionalne grupe. Me|utim, oni nisu pot-
puno ube|eni da ih pripadnici drugih profesija dovoqno uva`avaju, {to u 
odre|enoj meri uzrokuje i wihovu nesigurnost u posedovana znawa i spo-
sobnosti. Andragozi se nisu slo`ili ni sa time da ova profesija ima neke 
odlike koje su posebno nagla{ene kod tradicionalnih profesija, i koje su 
kao pokazateq dru{tvenog statusa profesije ~esto izdvajane u studijama 
severnoameri~kih i evropskih autora (Furneaux, 1963, Bourdieu, 1967, Husen, 
1968, svi u: [porer, 1990; Parsons, 1965; Freidson, 1986, 1994; Dornbusch et al., 
1996). Za razliku od neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{-
kih kadrova, andragozi su pokazali da svoju profesiju posmatraju kao homo-
genu i mo}nu, posebno na podru~ju obrazovawa odraslih, a tako|e, i da 
ovakvu wihovu percepciju oblikuju stru~no znawe, ve{tine i sposobnosti 
ste~eni i razvijani posebno tokom profesionalne pripreme na studijama 
andragogije. No, sli~nost sa grupom neadekvatno profesionalno priprem-
qenih andrago{kih kadrova u pogledu percepcije dru{tvenog statusa pro-
fesije, andragozi su pokazali procewuju}i tvrdwe koje se odnose na odnos 
javnosti prema profesiji. Po mi{qewu ve}ine svih subjekata istra`i-
vawa, odnos javnosti prema celokupnom podru~ju obrazovawa odraslih, a 
posebno prema andrago{kim kadrovima nepodsticajan je, pa ne otvara mo-
gu}nost da oni sebe procene kao osobe koje u`ivaju visok status u dru{tvu 
zbog profesije koju obavqaju.  

Табела 30. Однос ПДСП-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 26,867%
Ukupna redund. 16,728% 5,105% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,480 0,230 82,929 63,000 *0,047 0,568  
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Primena slo`enijeg statisti~kog postupka za obradu prikupqenih po-
dataka, kanoni~ke korelacione analize (табела 30, на претходној страни) je 
pokazala kako 26.87% prikupqenih podataka o percepciji dru{tvenog sta-
tusa profesije mo`e da se objasni delovawem varijabli iz БСРО. Уticaj se 
realizuje preko tri zasebne, razli~ite kanoni~ke funkcije, od kojih je pr-
va statisti~ki zna~ajna u 95 odsto slu~ajeva. Ona je pokazala kako ni`u 
procenu posedovanih statusnih atributa daju andragozi sa kra}im radnim 
sta`om, oni koji su karijeru zapo~eli na podru~ju obrazovawa odraslih, 
andragozi sa vi{im mese~nim prihodima i oni ~iji o~evi imaju vi{i nivo 
obrazovawa. Takvi nаlazi veoma su srodini rezultatima drugih studija 
(npr. [}epanski, 1965, u: Radenovi} i Sur~ulija, 1990; Savi}evi}, 1992; 
Alibabi}, 2002; Bolton, 2003; Avraamova, Aleksandrova, Loginov, 2004; Bol-
ton and Muzio, 2005). Zanimqivo je i da su nalazi dobijeni za neadekvatno 
profesionalno pripremqene respondente, s druge strane, veoma srodni re-
zultatima dobijenim u vi{e studija o dru{tvenom statusu profesije nas-
tavnika (Ratigan, 1988, у: Johnson, 1992; Eurydice, 2004). Za razliku od neadek-
vatno profesionalno pripremqenih kolega me|u kojima su ni`u procenu 
posedovanih statusnih atributa dali subjekti sa razvijenom navikom kon-
tinuiranog obrazovawa, zaposleni u privatnim obrazovnim institucijama, 
bez upravqa~kih ingerencija, takve procene me|u andragozima su davali 
mladi, ambiciozni, boqe situirani respondenti. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Komparacija rezultata dobijenih u vezi percepcije dru{tvenog statusa 
sopstvene profesije za neadekvatno profesionalno pripremqene subjekte 
i za andragoge dala je zanimqive rezultate. Velika sli~nost odgovora po-
javila se za tvrdwu da wihova profesija predstavqa jedan od va`nih ~ini-
laca dru{tvene stabilnosti, sa kojom se slo`ilo ne{to vi{e andragoga. 
Sli~nost, ali ne i isti intenzitet odgovora javio se i za tvrdwe da  pri-
padnici wihove profesije kontroli{u i oblikuju standarde i programe za 
kontinuirano profesionalno obrazovawe i da pripadnici wihove profe-
sije kontroli{u i oblikuju nastavni plan i program na studijskoj grupi 
fakulteta na kome sti~u bazi~nu profesionalnu pripremu; ovu vrstu sla-
gawa intenzivnije su izrazili neadekvatno profesionalno pripremqeni 
respondenti. No, neslagawe sa tvrdwom da je visok status wihove profesi-
je odraz priro|enih karakteristika wenih pripadnika izrazilo je znatno 
vi{e andragoga. Obe grupe respondenata ispoqile su neodlu~nost oko mo-
gu}nosti nadzora, s tim {to je vi{i stepen zabele`en kod andragoga. 

Ve}ina istra`ivawem obuhva}enih andragoga smatra da wihova profe-
sija predstavqa jedan od va`nih ~inilaca dru{tvene stabilnosti, ali da 
visok status koji wihova profesija u`iva nije odraz priro|enih karakte-
ristika wenih pripadnika, {to zna~i da oni veliku va`nost pridaju pro-
fesionalnom znawu i ulozi andrago{kog delovawa. No, oni nisu sasvim si-
gurni u mogu}nost vr{ewa nadzora nad drugima, niti u to da su oni jedine 
osobe koje mogu da nabave praktikume i druge priru~nike za rad u oblasti 
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kojom se bave, {to implicira nejasnu profesionalnu kontrolu podru~ja 
obrazovawa odraslih. Visok stepen nesigurnosti andragozi ispoqavaju i 
kada se od wih zatra`i procena refleksije na status wihove profesije: 
monopola na stru~nu ekspertizu, visokog stepena odgovornosti, intelektu-
alnog karaktera i individualnog pristupa obavqawu posla, i dubokog 
po{tovawa kompetencija, sposobnosti i ve{tina pripadnika profesije 
andragoga, ~ime pokazuju da nisu sasvim sigurni u autoritet sopstvene pro-
fesije. Pritom, i ~iwenice koje su se za adekvatno profesionalno pri-
premqene kadrove iskristalisale primenom instrumenta PDSP (procena 
profesionalne kontrole podru~ja delovawa kao nejasne, nesigurnost u au-
toritet sopstvene profesije i vera u profesionalno znawe i ulogu andra-
go{kog delovawa) ~ine veoma va`an “grozd” elemenata kojima vaqa posve-
titi pa`wu. Jasno je da su vera u ste~eno andrago{ko znawe i potencijal 
sopstvene profesije odnegovani tokom bazi~ne profesionalne pripreme; 
no wih kod andragoga vaqa i daqe vaspitavati jer oni predstavqaju “ugao-
ni kamen” profesionalizacije podru~ja. Dobijeni nalazi ukazuju i na pot-
rebu intenzivnijeg i ekstenzivnijeg marketin{kog nastupa uz istovremeno 
preduzimawe sna`nih aktivnosti podsticawa odgovaraju}ih socijalnih ak-
tera u prvom redu za legislativno pripremawe, a nakon toga i za usvajawe 
zakonskih regulativa kojima bi se formalizovala pravila delovawa na 
podru~ju i dao prakti~ni smisao kontroli ulaska u profesiju andragoga. 

Sa druge strane, ve}ina istra`ivawem obuhva}enih neadekvatno profe-
sionalno pripremqenih andrago{kih kadrova izjavila je da pripadnici 
wihove profesije kontroli{u i oblikuju standarde i programe za konti-
nuirano profesionalno obrazovawe i nastavni plan i program na studij-
skoj grupi fakulteta, kao i da je {ira javnost dobro informisana o stru~-
nim uslugama koje mo`e da tra`i od pripadnika wihove profesije, {to se 
mo`e tuma~iti sa razli~itih uglova. Ovakva procena najjasnije se prelama 
kroz so~iva heterogenosti obrazovnih profila respondenata. Ta pozicija 
omogu}ava razumevawe kako je svaki od respondenata posmatrao i procewi-
vao svoju bazi~nu profesiju, nemaju}i u vidu da se profesija kojom se bavi 
(profesija andragoga) razlikuje od one za koju se bazi~no profesionalno 
pripremao. Wu dodatno sna`i ~iwenica da je struktura ove grupe respon-
denata изразито шаролика с обзиром на претходну професионалну припрему. 
Dodatna {irina ovog gledi{ta posti`e se uzimawem u obzir visokog ste-
pena neodlu~nosti subjekata iz ove grupe prilikom procene da pripadnici 
wihove profesije imaju visok dru{tveni status, da je status wihove pro-
fesije dru{tveno prepoznatqiv kroz brojne, specifi~ne titule i da je vi-
sok status wihove profesije odraz odnosa javnosti prema ovom podru~ju jer 
jasno ukazuje na konfuziju koju u wihovo profesionalno delovawe unosi 
prethodna profesionalna priprema i neposedovawe dovoqne sume teorij-
sku utemeqenog andrago{kog znaja. Za ovakvo tuma~ewe nalaza indikativ-
no je i da su neadekvatno profesionalno pripremqeni kadrovi ispoqili 
visok stepen neodlu~nosti u davawu odgovora na pitawa sa instrumenta 
PDSP za tvrdwe koje se odnose na procenu socijalnog polo`aja sopstvene 
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profesije i stepena kontrole koji weni pripadnici imaju nad podru~jem 
delovawa, na vezu izme|u percepcije dru{tvenog statusa sopstvene profe-
sije i wene mo}i i izvesnih aspekata vezanih za profesionalnu pripremu. 

Delikatnija statisti~ka obrada prikupqenih podataka u odnosu na va-
rijable iz БСРО pokazala je da do odstupawa prikupqenih odgovora kod ne-
adekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova daolazi us-
led delovawa stohasti~ke veze percepcije dru{tvenog statusa profesije i: 
godina starosti, obrazovnog nivoa, na~ina sticawa obrazovawa, bra~nog 
statusa, visine mese~nih prihoda, obrazovnog nivoa oca, radnog mesta maj-
ke, du`ine radnog sta`a, planiranog razvoja karijere, na~ina profesio-
nalnog anga`ovawa, broja institucija/organizacija u kojima su responden-
ti bili zaposleni, na~ina kori{}ewa pauza u razvoju karijere, kao i zva-
wa, sektora i institucije/organizacije u kojoj su sada zaposleni. Isti sta-
tisti~ki postupci pokazali su da se kod percepcije андрагога odstupawa od 
normalne raspodele javqaju usled delovawa: pola (rodne pripadnosti), go-
dina starosti, obrazovnog nivoa, na~ina sticawa obrazovawa, roditeqskog 
statusa, du`ine radnog sta`a, na~ina profesionalnog anga`ovawa, odnosa 
prema razvoju karijere, oblasti u kojoj je zapo~eta karijera, na~ina kori{-
}ewa pauza u razvoju karijere i sektora u kome su subjekti zaposleni. 

Zanimqivo je da liniju razdvajawa u percepciji dru{tvenog statusa 
sopstvene profesije s obzirom na БСРО ~inioce kod neadekvatno profe-
sionalno pripremqenih respondenata od andragoga povla~e kqu~ni atri-
buti dru{tvenog statusa: bra~ni status, visina mese~nih prihoda, obrazov-
ni nivo oca, radno mesto majke, koje je detaqno objasnila ~itava plejada au-
tora (prema: Pajevi}, 1985; Bulatovi}, 1983a; Pajevi}, 1985; [porer, 1990; 
Savi}evi}, 1992; Dornbusch et al., 1996; Gleizer, 2000; Kainova, 2000; Бойко, 
2002; Bolton, 2003; Zborovskiй, Шуклина, 2003; Avraamova, Aleksandrova, 
Loginov, 2004; Сенашенко, Пахомов, Клеймёнов, 2004; Golenkova, Игитханян, 
2005). Dodatna razlika kod ove grupe respondenata nastaje i delovawem 
kombinacije nekoliko varijabli iz radnog i organizacionog kompleksa 
(planiranog razvoja karijere, broja institucija/organizacija u kojima su 
respondenti bili zaposleni, zvawa i institucije/organizacije u kojoj su 
sada zaposleni) na percepciju dru{tvenog statusa sopstvene profesije ko-
je dovodi do odstupawa od normalne raspodele prikupqenih odgovora. Sa 
druge strane, razliku koja vodi do nalaza o odstupawu od normalne raspo-
dele prikupqenih odgovora kod andragoga gradi slo`aj nekoliko БСРО ~i-
niлаca: pola, roditeqskog statusa, odnosa prema razvoju karijere i oblasti 
u kojoj je zapo~eta karijera. Odstupawa ne iznena|uju jer 84.4%34 ovog pod-
uzorka ~ine individue `enskog pola, kod kojih je tradicionalno nagla{en 
roditeqski u odnosu na profesionalni status, {to je potkrepqeno nalazi-
ma Boltona i Mucija (Bolton and Muzio, 2005). Razlike su produbqenije i 
zbog toga {to andragozi u najve}em procentu ne razmi{qaju o tome da li 
}e mo}i da zadr`e svoje radno mesto jer su, kako je ranije na|eno, veoma si-

                                                   
34 70.1% `ena na poduzorku neadekvatno profesionalno pripremљenih andrago{kih kadrova 
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gurni u svoje profesionalno znawe. No, nalaz o statisti~ki zna~ajnom de-
lovawu oblasti u kojoj je zapo~eta karijera na dobijene podatke vaqa uzeti 
sa skepsom jer su u grupi andragoga zastupqeni i apsolventi studija andra-
gogije, od kojih samo neznatan broj poseduje radno iskustvo. Na taj na~in je 
razja{wena profesionalna “zrelost” andragoga po pitawu opa`awa polo-
`aja sopstvene profesije u dru{tvu koja se vi{e pribli`ava opa`awu 
pripadnika tradicionalnih, razvijenih profesija ([porer, 1990) nego 
grupi neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova ~i-
ja je percepcija dru{tvenog statusa profesije uslovqena individualnim 
iskustvima u organizaciji u kojoj su zaposleni. 

Profesionalni standardi 

Shvatawa standarda i standardizacije, kako je detaqno obja{weno на прет-
ходним странама, kre}u se u vrlo {irokom, ali jasno ome|enom nau~nom 
prostoru. Bez obzira kako se standardi shvatali, rezultati dobijeni istra-
`ivawima stvorili su solidnu osnovu za daqu empirijsku proveru. Gene-
ralno gledano, istra`ivawa ovog problema realizuju se u tri glavna prav-
ca koji se me|usobno ne iskqu~uju. Prvi pravac polazi od pretpostavke da 
su standardi precizna deskripcija zahtevanog i po`eqnog pona{awa, sta-
wa ili situacije ~ime postaju solidna podloga za izradu programa obrazo-
vawa, nastave i u~ewa. Drugi pravac zna~ewe su`ava na pojam akreditacio-
nih standarda, koje nastoji da objasni preko termina “sertifikacija” ili 
“licencirawe” pri ~emu se pod wima obi~no podrazumeva dostizawe una-
pred propisanog standarda za obavqawe neke radne aktivnosti, koji mo`e 
da u ve}oj ili mawoj meri bude formalizovan; tako shva}eni standardi za 
“ulazak u profesiju” u slu~aju nerazvijenih ili novih profesija nisu kon-
kretni i kvantitativno iskazivi, pa se svode na veoma uop{tene kvalita-
tivne smernice. Tre}i pravac kre}e od shvatawa da su profesionalni stan-
dardi osnova za profesionalno delovawe, jedna od osnovnih karakteris-
tika kolektivnog identiteta bilo koje profesije. 

Za potrebe истраживања, standardi su shva}eni kao dinami~ki soci-
jalno posredovani mehanizam kontrole profesije i to kako mehanizam kon-
trole “ulaska u profesiju”, tako i mehanizam kontrole obavqawa profe-
sionalne delatnosti (i u smislu kompetentnosti i u smislu eti~nosti). 
Zbog toga su profesionalni standardi tretirani kroz ajteme grupisane u 
instrumentu35 kao akreditacioni standardi - preko ste~enog znawa, kao os-
nova za profesionalno delovawe i kao osnova za izradu razli~itih prog-
rama obrazovawa za pripadnike profesije. U metodolo{kom smislu bazi~-
ni dizajn instrumenta sledio je dve forme skala (samo)procene. Prva for-
ma instrumenta PEPS zastupqena je kod 13 петостепених skala Likertovog 
tipa. Druga grupa od 19 ajtema izdvojena je zbog specifi~nog metodolo{kog 
dizajna jer su sve stavke za procenu profesionalnih standarda shva}enih u 

                                                   
35 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПЕПС. 
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smislu osnove za izradu razli~itih programa obrazovawa, nastave i u~ewa 
oblikovane kao dihotomne skale samoprocene Mokken-ovog tipa. U pilot-
istra`ivawu pouzdanost tipa interne konzi-stencije instrumenta je 
α=0.779, a prose~na korelacija me|u ajtemima je r=0.339. 

Andrago{ki kadrovi 
Ra~unawe frekvencija odgovora za ovu grupu respondenata dalo je veoma 
interesantne rezultate. Preko 4/5 subjekata procenilo je da se bave}i se 
svojom profesijom trudi da u~vrsti poverewe dru{tva u fukciju i rad pri-
padnika profesije koju obavqa (84.2%) i da doprinese ostvarewu misije i 
ciqeve svoje organizacije (82.3%), kao i da im je prilikom obavqawa pos-
la na prvom mestu unutra{we ispuwewe (82.8%) dok je vi{e od 3/4 respon-
denata izjavilo da bave}i se svojom profesijom kontinuirano razmatra 
eti~nost sopstvenih postupaka (77.5%). Respondenti su, ispoqili veliku 
odlu~nost negativno procewuju}i tvrdwu da inteligentna i sposobna oso-
ba mo`e uspe{no da radi na podru~ju obrazovawa odraslih bez ikakve pret-
hodne profesionalne pripreme (80.9%). Nalazi su potvrdili delimi~nu 
prisutnost standarda profesionalizma opisanih u Murijevom modelu kod 
neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova. Odgovo-
rima dominiraju odsustvo lukrativne svrhe bavqewa profesijom, lojal-
nost i odanost profesionalnoj grupi, uslu`na orijentacija, “`e|” za kon-
tinuiranim profesionalnim obrazovawem i svest o wegovom zna~aju. Me-
|utim, neadekvatno profesionalno pripremqeni subjekti ne procewuju da 
ih odlikuju puna posve}enost profesiji i jasno izra`eni asketizam, {to 
ih u izvesnoj meri udaqava od pripadnika tradicionalih profesija, jer su 
i druge studije pokazale da posve}enost profesiji predstavqa jedan od naj-
sna`nijih impulsa za profesionalizaciju i standardizaciju profesije. 

Prikupqeni пodaci mogu se sa 14.949% objasniti uzajamnim delovawem 
које se ostvaruje preko dve u 99 odsto slu~ajeva statisti~ki zna~ajne kano-
ni~ke funkcije. Prema prvoj od wih profesionalne standarde kao osnovu 
za profesionalno delovawe statisti~ki zna~ajno ~e{}e prihvataju subjek-
ti sa vi{im obrazovnim nivoom, a re|e oni koji su zaposleni u obrazovnim 
i kulturno-obrazovnim ustanovama, u ni`im, neupravqa~kim zvawima. 
Табела 31. Однос ПЕПС-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 

Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 14,407%
Ukupna redund. 14,949% 2,170% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,406 0,165 117,427 42 **0,000 0,718 
1 0,374 0,140 53,569 20 **0,000 0,860  

Druga funkcija razja{wava da negativnije akreditacione standarde 
procewuju mla|i subjekti, ni`eg obrazovnog nivoa, koji imaju kra}i radni 
sta`, ali i da {to je vi{i obrazovni nivo majki respondenata to oni pozi-
tivnije procewuju akreditacione standarde, kao i da takvu procenu daju po-
jedinci zaposleni u privatnom sektoru (tabelа 31), {to jo{ jednom potvr-
|uje nalaze Mekdonaldove (McDonald, 2002) o kompleksnom uticaju obrazov-
nog nivoa roditeqa, socio-ekonomskog statusa subjekata i procene dostig-
nutih standarda realizacije profesionalnih aktivnosti. 
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Andragozi 

Na osnovu dobijenih podataka izra~unavawem frekvencija dobijeni su veo-
ma zanimqivi rezultati. Izuzetno visok procenat subjekata procenio je 
kako bave}i se profesijom andragoga nastoji da u~vrsti poverewe dru{tva 
u funkciju i rad pripadnika andrago{ke profesije (91.9%), ~ime je poka-
zan izrazito sna`an impuls za aktivnu participaciju u procesu profesio-
nalizacije podru~ja, koji nije prisutan kod neadekvatno profesionalno 
pripremqenih andrago{kih kadrova. Ovi respondenti su u istoj meri pro-
cenili i da bave}i se profesijom andragoga nastoje da doprinesu ostvare-
wu misije i ciqeva svoje organizacije (91.9%), {to pokazuje i stepen raz-
vijenosti wihovog smisla za lojalnost, koji je izostao kod druge grupe u is-
tra`ivawe ukqu~enih subjekata. Kao {to bi se o~ekivalo i od pripadnika 
tradicionalno razvijenih profesija, andragozi su u velikom broju proce-
nili da im je prilikom obavqawa posla na prvom mestu unutra{we ispu-
wewe (88.1%) i ostvarewe op{teg dobra (77.5%). U najve}oj meri andrago-
zi su procenili i da bave}i se svojom profesijom kontinuirano razmatraju 
eti~nost sopstvenih postupaka (85.7%), da nastoje da doprinesu ostvarewu 
demokratskog razvoja dru{tva (83.8%), ali i da, ne{to re|e, za{tite odre-
|ene javne interese (69.4%). Сubjekti su nedvosmisleno, u ve}oj ili mawoj 
meri, pri procewivawu izrazili neslagawe sa tvrdwom da inteligentna i 
sposobna osoba mo`e uspe{no da radi na ovom podru~ju bez ikakve prethod-
ne profesionalne pripreme (78.2%). Me|utim, to neslagawe je ne{to sla-
bijeg intenziteta nego kod neadekvatno profesionalno pripremqenih an-
drago{kih kadrova {to je, verovatno, uzrokovano ~iwenicom da su andra-
gozi dobro upoznati sa time da na podru~ju obrazovawa odraslih radne ak-
tivnosti obavqa veliki broj pojedinaca koji nema adekvatna andrago{ka 
znawa, pa ~ak i osobe koje nemaju bilo kakvu visoko{kolsku pripremu. 

Табела 32. Однос ПЕПС-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 7,140%
Ukupna redund. 15,286% 1,091% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,391 0,153 24,468 21 0,271 0,847  

Kanoni~ka korelaciona analiza (tabela 32) razjasnila je da se 15.286% 
podataka prikupqenih instrumentom PEPS mo`e objasniti delovawem va-
rijabli iz BSRO. To delovawe mo`e da se objasni preko jedne funkcije, 
koja je bez statisti~kog zna~aja. Na taj na~in razja{weno je da na procenu 
standarda kao dinami~kog, socijalno posredovanog mehanizma kontrole 
profesije koji se ispoqava preko akreditacionih standarda (preko ste~e-
nog znawa), osnove za profesionalno delovawe i za izradu razli~itih pro-
grama obrazovawa, nastave i u~ewa za pripadnike profesije kod andragoga 
ne uti~u ~inioci iz BSRO. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 
Neadekvatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi proce-
wuju}i profesionalne standarde pokazali su izvesne odlike pripadnika 

255 



ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIONALIZACIJA I PROFESIJA 

razvijenih profesija: posve}enost, odsustvo lukrativnosti u bavqewu pro-
fesijom, lojalnost i odanost sopstvenoj profesionalnoj grupi, uslu`nu 
orijentaciju, jasno izra`enu potrebu za kontinuiranim profesionalnim 
obrazovawem. Ali, kod ove grupe respondenata izostale su druge bazi~ne 
odlike, koje dominiraju ili su u zna~ajnoj meri prisutne kod adekvatno 
profesionalno pripremqenih andragoga: humanisti~ka orijentacija, puna 
posve}enost profesiji, jasno izra`eni asketizam i otvorenost za nova 
nau~na saznawa. Kod њих je jasnija stohasti~ka povezanost obrazovnog ni-
voa roditeqa, socio-ekonomskog statusa subjekata i procene dostignutih 
standarda realizacije profesionalnih aktivnosti. 

Grubo posmatrano, bez delikatnijih statisti~kih obrada dobijenih po-
dataka, a na osnovu pore|ewa zasnovanog na opisanom Murijevom (Moore, у: 
Bloland, 1992) modelu standarda profesionalizma (koji objediwuje posve}e-
nost, lojalnost i odanost profesiji sa ekspertskim znawem i kompetentno-
{}u) i nalazima vi{e autora (detaqnije u: Zveki}, Savin, 1981; Beijaard & 
Verloop, 1996; Kerka, 1994; Cohen and Kol, 2004), jasno je da andragozi prili-
kom procene standarda shva}enih kao dinami~kih, socijalno posredovanih 
mehanizama kontrole wihove profesije sna`nije od wihovih neadekvatno 
profesionalno pripremqenih kolega ispoqavaju humanisti~ku orijenta-
cije, lojalnost profesiji i organizaciji u kojoj su zaposleni visok stepen 
eti~kog promi{qawa preduzetih aktivnosti. Wihova procena je reflek-
tovala znawa ste~ena tokom profesionalne pripreme, posebno ona koja se 
odnose na proces standardizacije obrazovawa, {to je dovelo do procentu-
alno veoma visoke razlike u odnosu na ostale istra`ivawem obuhva}ene 
andrago{ke kadrove. Tako dobijeni podaci veoma su bliski nalazima u 
prethodnim delovima rada navedenih srodnih studija (McDonald, 2002; Ali-
babi}, Ovesni, 2006b). 

Kod andragoga se prime}uje i izvesna rezigniranost koja je najverovat-
niji uzrok nedovoqne posve}enosti sopstvenoj profesiji. Uzrok rezigna-
cije mogu}e je da se nalazi u wihovim neostvarenim istra`iva~kim ambi-
cijama i otvorenosti za savremena nau~na dostignu}a, ali i ~iwenici da za 
bavqewe profesijom andragoga nema jasno prepoznatqivog licencirawa, 
niti jasnih kvantitativnih smernica (standarda), {to ipak uti~e na ve}u 
slobodu i autonomiju u profesionalnom delovawu i profesiju andragoga 
vodi u red razvijenih profesija. Na taj na~in jasno je ocrtana demarkacio-
na linija izme|u neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih 
kadrova i andragoga kao pripadnika razvijene profesije. 

Тa linija rasvetqava i pravac delovawa koji povezuje proces profesio-
nalizacije i standarde za obavqawe profesije. Na osnovu dobijenih rezul-
tata jasno je, kao {to su na{le i Kasaza i Silvermanova (Casazza and Silver-
man, 1996), da puka primena standarda na pojedina~ne aspekte procesa pro-
fesionalizacije vodi neujedna~enom razvoju profesije, te da wihova par-
tikularna prenagla{enost mo`e da uzrokuje atrofiju osnovnih odlika 
razvijenih profesija - posve}enost, lojalnost i odanost profesiji. Zbog 
toga je, posebno u situaciji kada ne postoje precizni standardi za obavqa-
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we andrago{ke profesije, kada ne postoje zakonski regulativi o na~inu 
sticawa profesionalnih znawa neophodnih za rad na podru~ju obrazovawa 
odraslih (detaqnije u: MPS RS, 2002), kada je i daqe {iroko prisutna 
praksa zapo{qavawa neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago-
{kih kadrova, kada i pored predlo`enih mera donosioci zakona ne nalaze 
prostora za razmatrawe i dono{ewe zakona o obrazovawu odraslih, neop-
hodno usvajawe fleksibilnih standarda. Nije dovoqno samo dono{ewe 
standarda, potrebno je da oni budi u punoj meri prilagodqivi promenama u 
okru`ewu i zavisni od nau~no relevantnog znawa, nalaz je ove studije koji 
je potvrdio rezultate do kojih je do{lo vi{e istra`iva~a (Osman, 1995; 
Matzdorf, Price & Green, 2000). Pored usvajawa standarda, kako preporu~ju i 
Kasaza i Silvermanova (Casazza and Silverman, 1996), da bi se oni na adekva-
tan na~in primewivali i za postizawe pune profesionalizovanosti pod-
ru~ja obrazovawa odraslih neophodno je prilago|avawe teorijskih znawa 
prakti~nim potrebama andrago{ke prakse, ukqu~ivawe adekvatno profe-
sionalno pripremqenih kadrova u raznovrsna akciona istra`ivawa i pod-
sticawe publikovawa i diseminacije tako formiranih stru~nih znawa. 

Profesionalna etika 

Problem profesionalne etike u sadr`ajnom smislu je posmatran iz vi{e 
uglova36, i to preko: (a) procene sopstvenog prihvatawa formalnog/nefor-
malnog kodeksa profesionalne etike, (b) procene funkcije regulatorno-
sti formalnog/neformalnog kodeksa profesionalne etike, (c) percepcije 
snage pridr`avawa kodeksa profesionalne etike, (d) procene odnosa pre-
ma klijentima i (e) procene odnosa prema kolegama. U metodolo{kom smi-
slu osam od deset stavki dizajnirano je kao skale samoprocene Likertovog 
tipa, sa stepenom gradacije smawenim na 5, a dve od deset dizajnirane su 
kao bipolarne skale samoprocene Mokkenovog tipa sa dva stepena grada-
cije. U pilot-istra`ivawu pouzdanost tipa interne konzistencije instru-
menta je α=0.662, s tim da je prose~na korelacija izmerena me|u svim stav-
kama iznosila r=0.215. 

Andrago{ki kadrovi 

Izra~unavawe u~estalosti pojedinih vrednosti kod nalaza dobijenih pri-
menom instrumenta PEPE pokazalo je da veoma velika ve}ina neadekvatno 
profesionalno pripremqenih subjekata procewuju da svojim klijentima 
pru`aju najboqu uslugu, bez obzira na wihove socijalne karakteristike 
(91.6%), kao i da od svojih klijenata (odraslih u~enika) nikada ne prihva-
taju ponude kao {to su mito, protekcija i sl. (85.4%). Vi{e od 3/4 svih nea-
dekvatno profesionalno pripremqenih respondenata procewuju i da ne 
odstupaju od primene eti~kih normi i standarda u obavqawu profesional-
ne prakse, bez obzira na okolinu i razli~ite pritiske (77.7%) i da prime-

                                                   
36 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ПЕПЕ. 
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nom formalnog i neformalnog kodeksa profesionalne etike samostalno 
vr{e kontrolu sopstvenog rada (75.0%).  

Табела 33. Однос ПЕПЕ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 1 21
Ekstr. varijansa 100,00% 55,795%
Ukupna redund. 12,141% 6,406% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,495 0,245 438,687 210 **0,000 0,287 
1 0,449 0,202 340,141 180 **0,000 0,379 
2 0,435 0,189 261,085 152 **0,000 0,475 
3 0,367 0,134 187,368 126 **0,000 0,586 
4 0,338 0,114 136,673 102 *0,013 0,677  

Kanoni~ka korelaciona analiza (tabela 33) ponudila je veoma komplek-
sno obja{wewe o podacima prikupqenim instrumentom PEPE - 55.795% 
prikupqenih podataka mo`e се objasniti delovawem varijabli iz БСРО i 
to preko deset funkcija, od kojih su prve ~etiri statisti~ki zna~ajne na 
nivou 0.01, a peta na nivou statisti~ke zna~ajnosti 0.05. Na taj na~in, pr-
vom izdvojenom kanoni~kom funkcijom razja{weno je kako neadekvatno 
profesionalno pripremqeni subjekti {to su im ni`i mese~ni prihodi i 
{to je obrazovni nivo wihovih o~eva ni`i ni`om procewu i prihva}enost 
neformalnog kodeksa profesionalne etike. Druga izdvojena statisti~ki 
zna~ajna kanoni~ka funkcija pokazala je da neadekvatno profesionalno 
pripremqeni subjekti {to su im majke vi{eg obrazovnog nivoa, {to su im 
planovi za razvoj karijere stabilnije vezani za podru~je obrazovawa odras-
lih i dugoro~niji, {to su bili zaposleni u vi{e organizacija, kojima su 
majke bile zaposlene na radnim mestima za koja je zahtevana ni`i nivo ob-
razovawa, to oni privilegovanost i poverqivost komunikacije sa klijen-
tima - odraslim u~enicima procewuju kao ni`u. Тre}a izdvojena kanoni~ka 
funkcija pokazala je da neadekvatno profesionalno pripremqeni subjekti 
koji nisu u trajnijoj bra~noj/vanbra~noj zajednici, oni koji su zaposleni u 
privatnom sektoru, `enskog pola i oni koji su zaposleni u obrazovno-kul-
turnim ustanovama ni`om procewu prihva}enost formalnog kodeksa pro-
fesionalne etike, док је ~etvrta kanoni~ka funkcija pokazala da se mo`e 
tvrditi da {to su im o~evi vi{eg obrazovnog nivoa i {to je du`i wihov 
radni sta`, to neadekvatno profesionalno pripremqeni respondenti pro-
cewuju ni`om primewenost kodeksa profesionalne etike. Posledwa sta-
tisti~ki zna~ajna izdvojena kanoni~ka funkcija pokazala je da se kod ovih 
subjekata mo`e smatrati da {to su stariji, {to je obrazovni novo wihovih 
o~eva vi{e a planovi za razvoj karijere na podru~ju obrazovawa odraslih 
kratkoro~niji to oni slabijim procewuju uticaj pritiska okoline na eti~-
nost wihovog profesionalnog delovawa. Na ovaj na~in razja{weno je kako 
kod neadekvatno profesionalno pripremqenih subjekata pojedine varijab-
le, posebno iz bio-socijalnog i radnog, a ne{to re|e i iz organizacionog 
domena uti~u na procenu elemenata profesionalne etike; najve}i broj 
ovih varijabli zna~ajan je indikator posedovanog socijalnog statusa (npr. 
obrazovni nivo oca, visina mese~nih prihoda). Sa druge strane, iako je us-
tanovqeno da varijable o kojima su podaci prikupqani instrumentom 
BSRO sna`no deluju na sve stavke integrisane u instrument PEPE, sta-
tisti~ki zna~ajno delovawa ostvaruje se na samo pet ajtema kojima je pro-
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cewivano prihvatawe formalnog i neformalnog kodeksa profesionalne 
etike, elementi odnosa prema klijentima, funkcije regulatornosti for-
malnog/neformalnog kodeksa profesionalne etike i snaga pridr`avawa 
kodeksa profesionalne etike. Time je pokazano да kod neadekvatno profe-
sionalno pripremqenih andrago{kih kadrova na procenu pojedinih eleme-
nata profesionalne etike zna~ajnо uti~e pripadnost odre|enom dru{tve-
nom statusu, kao i da oni ne ispoqavaju statisti~ki zna~ajnu sklonost ka 
primewivawu “bla`ih” standarda prema pripadnicima svoje profesije. 

Andragozi 
Procena elemenata profesionalne etike koju grade izra~unate frekven-
cije za podatke prikupqene instrumentom PEPE kod adekvatno profesio-
nalno pripremqenih subjekata pokazala je izrazitu sli~nost sa procenom 
koju su dali neadekvatno profesionalno pripremqeni respondenti. Ve}i-
na andragoga procewuje da bez obzira na wihove socijalne karakteristike, 
svojim klijentima pru`aju najboqu uslugu (95.0%), da od svojih klijenata 
(odraslih u~enika) nikada ne prihvataju ponude kao {to su mito, protek-
cija i sl. (86.3%), da imaju privilegiju i obavezu za poverqivu komunika-
ciju sa svojim klijentima - odraslim u~enicima (82.5%), i da ne odstupaju 
od primene eti~kih normi i standarda u obavqawu profesionalne prakse, 
bez obzira na razli~ite pritiske iz okoline (80.7%). Vi{e od 2/3 svih 
adekvatno profesionalno pripremqenih respondenata procewuje kako se 
standardizacija u obavqawu wihove profesionalne prakse vr{i primenom 
kodeksa profesionalne etike (71.3%) i kako primenom formalnog i ne-
formalnog kodeksa profesionalne etike samostalno vr{e kontrolu sopst-
venog rada (70.0%). Кanoni~ka korelaciona analiza pojasnila je kako se 
~ak 58.758% informacija prikupqenih instrumentom PEPE mo`e objas-
niti delovawem varijabli iz БСРО и то preko deset kanoni~kih funkcija 
koje su nedovoqno izdiferencirane da bi se ustanovilo statisti~ki zna-
~ajno delovawe bilo koje wih.  

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 
Veoma velika sli~nost prikupqenih podataka za andragoge i neadekvatno 
profesionalno pripremqene andrago{ke kadrove uo~ava se nakon izra~u-
navawa frekvencija za procenu: sopstvenog odnosa prema klijentima kao 
emocionalno neutralnog, da od svojih klijenata (odraslih u~enika) nikada 
ne prihvataju ponude kao {to su mito, protekcija i sl. i za procenu da se 
standardizacija u obavqawu wihove profesionalne prakse vr{i primenom 
kodeksa profesionalne etike. U ne{to ve}em procentu andragozi proce-
wuju kako ne odstupaju od primene eti~kih normi i standarda u obavqawu 
profesionalne prakse bez obzira na razli~ite pritiske iz okoline, kako 
bez obzira na wihove socijalne karakteristike svojim klijentima pru`aju 
najboqu uslugu i kako su prilikom zapo~iwawa bavqewem sada{wom pro-
fesijom prihvatili i neformalni i formalni kodeks profesionalne eti-
ke. Ovi nalazi pokazali su da i pored ispoqene sli~nosti u procenama 
elemenata profesionalne etike adekvatna profesionalna priprema gradi 
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razliku koja podvla~i ~iwenicu o profesionalizovanosti dve grupe res-
pondenata: andragozi zna~ajno ~e{}e od neadekvatno profesionalno pri-
premqenih andrago{kih kadrova procewuju kako imaju privilegiju za po-
verqivu komunikaciju sa klijentima37), {to je prema tvrdwama Freidsona 
(Freidson, 1986, стр. 93) “jedna od najstarijih odlika razvijenih profesija” 
jer ta privilegija pripada pripadniku odre|ene profesije kao osobi kojoj 
je zakonski dozvoqeno da o~uva tajne koje mu je poverio klijent i da na taj 
na~in o~uva klijentovu ~ast. 

Dobijeni nalazi veoma su sli~ni zakqu~cima studije Gordonove i Sor-
ka (Gordon & Sork, 2001) koji su prou~avali problem percepcije profesio-
nalne eti~nosti me|u andragozima i potrebu uvo|ewa kodeksa profesio-
nalne etike na podru~ju obrazovawa odraslih, kao i rezultatima istra`i-
vawa Makdonalda i Vuda (McDonald and Wood, 1993, у: Ибидем). U sve tri 
studije na|eno je kako su respondenti neodlu~ni u proceni da li postoji 
kodeks profesionalne etike za podru~je obrazovawa odraslih ili ne, {to 
ukazuje na kriti~ko promi{qawe sopstvenog delovawa a ne na jednostavnu 
primenu propisanih normativa. Srodan je i nalaz vezan za percepciju zna-
~aja pojedinih funkcija kodeksa profesionalne etike i wegove snage u ce-
lini i to bilo da je snaga normativa izra`ena kao potencijalna ili real-
na; sli~ni su nalazi i u pogledu percepcije odnosa prema klijentima i pre-
ma kolegama s obzirom na profesionalnu etiku. 

Nalazi dobijeni slo`enijim statisti~kim postupcima izdvojili su uti-
caj pojedinih elemenata socijalnog statusa i nekih varijabli iz domena ra-
da na procenu elemenata profesionalne etike kod neadekvatno profesio-
nalno pripremqenih andrago{kih kadrova. Istovremeno, iako je sli~an 
uticaj zabele`en i kod andragoga, on nije statisti~ki zna~ajan. To ukazuje 
da shvatawem, usvajawem i prakti~nom primenom profesionalnih eti~kih 
normi i pojmova dominira adekvatna profesionalna priprema u kojoj cen-
tralno mesto zauzima kriti~ko promi{qawe budu}eg profesionalnog de-
lovawa, a ne samo puko postojawe i nekriti~ka primena normativa (kodek-
sa), {to je osnovna ideja koju su o problemu profesionalne etike na podru-
~ju obrazovawa odraslih izneli brojni doma}i i strani autori (Savi}e-
vi}, 1989, 2002; Caffarella, у: Merriam & Brockett, 1997; Despotovi}, 1995; Glei-
zer, 2000; Despotovi}, u: Kuli} i Despotovi}, 2004; Filonov, 2004; Golenko-
va, Игитханян, 2005. i dr). 

Profesionalna subkultura 

Kompleksnost profesionalne subkulture nametnula je potrebu “pozicio-
nirawa” pitawa u vi{e istra`iva~kih uglova. Shvatawe da profesional-
na subkultura i formalno i neformalno integri{e norme pona{awa i in-
terakciju me|u pripadnicima profesije uslovilo je potrebu za razvojem 

                                                   
37 Ova vrsta privilegije u Srbiji je нпр. za profesiju advokata, kod odnosa branilac-klijent 
regulisana ~lanom 75 Zakona o krivi~nom postupku. 
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odgovaraju}eg instrumenta38 (sa~iwenog od petostepenih skala stavova Li-
kertovog tipa) који ~ini 30 stavki: zasnovanих na shvatawima о pripadni-
cima iste profesije: (1) da je jedna od kqu~nih karakteristika profesio-
nalne subkulture visok stepen saradwe sa kolegama i svrsishodna ukqu~e-
nost u profesionalnu zajednicu; (2) o intenzivnom preplitawu profesio-
nalnih i dokoli~arskih aktivnosti; (3) o prihva}enosti profesionalnog 
nadmetawa (utakmice); (4) o me|usobnoj sli~nosti vrednosnih orijentacija, 
stavova o va`nim profesionalnim pitawima i normi profesionalnog po-
na{awa i (5) o istovrsnom jeziku, simbolima i titulama. U pilot-istra`i-
vawu pouzdanost tipa interne konzistencije je α=0.935, a prose~na korela-
cija me|u svim ajtemima je r=0.338. 

Andrago{ki kadrovi 

Фrekvencijе za podatke prikupqene instrumentom PPSK pokazalе су kako 
veoma velika ve}ina neadekvatno profesionalno pripremqenih subjekata 
procewuju}i visok stepen saradwe sa kolegama i svrsishodnu ukqu~enost u 
sopstvenu profesionalnu zajednicu smatra da je to jedna od kqu~nih karak-
teristika profesionalne subkulture (детаљније у: Овесни, 2007). Oni pose-
bno ~esto isti~u da dosta pa`we posve}uju negovawu odnosa sa kolegama 
(77.1%), da pripadnici wihove profesije me|usobno slobodno komunicira-
ju (68.4%), kao i da su spremni da se u odre|enoj meri `rtvuju za svoju pro-
fesionalnu zajednicu (67.1%). 

Табела 34. Однос ППСК-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 30 21
Ekstr. varijansa 72,196% 100,00%
Ukupna redund. 10,402% 15,894% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,640 0,409 1172,208 630 **0,000 0,032 
1 0,575 0,331 992,832 580 **0,000 0,054 
2 0,551 0,303 855,843 532 **0,000 0,081 
3 0,504 0,254 732,595 486 **0,000 0,117 
4 0,483 0,234 632,468 442 **0,000 0,156 
5 0,464 0,215 541,689 400 **0,000 0,204 
6 0,438 0,191 459,095 360 **0,000 0,260 
7 0,413 0,171 386,612 322 **0,008 0,322  

Od svih prikupqenih podataka 15.894% mo`e da se objasni preko delo-
vawa varijabli iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa, na-
laz je dobijen kanoni~kom korelacionom analizom (tabela 34). Ove varija-
ble deluju gotovo kao zasebne funkcije. Od wih dvadeset, osam mogu da ob-
jasne varirawa na nivou 0.01 statisti~ke zna~ajnosti (детљније у: Ibidem). 
Ovaj slo`eni statisti~ki postupak pokazao je da varijable iz БСРО domena 
u zna~ajnoj meri uti~u da neadekvatno profesionalno pripremqeni andra-
go{ki kadrovi ~e{}e percepiraju kako je jedna od kqu~nih karakteristika 
profesionalne subkulture visok stepen saradwe sa kolegama i svrsishodna 
ukqu~enost u sopstvenu profesionalnu zajednicu, kao i da sa drugim pri-
padnicima svoje profesije dele sli~nu vrednosnu orijentaciju, stavove o 
va`nim profesionalnim pitawima i norme profesionalnog pona{awa. 
Posebno je statisti~ki zna~ajno nagla{ena i nealeatorska povezanost va-

                                                   
38 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ППСК. 
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rijabli iz bio-socijalnog i radnog domena sa u~estalim opa`awem da su 
wihova uverewa sli~na uverewima koja dele i ostali pripadnici wihove 
profesije, kako wihovu profesionalnu zajednicu ~ine pojedinci koji su se 
u ve}oj ili mawoj meri pozitivno identifikovali sa poslom koji obavqaju 
i kako pripadnici wihove profesije izra`avaju punu lojalnost prema svo-
jim kolegama, me|usobno koordiniraju aktivnosti i razmewuju iskustva u 
radu. Sa druge strane, uo~ena je i statisti~ki zna~ajna veza izme|u delova-
wa vi{e varijabli iz БСРО na re|e opa`awe da: vaqa uva`avati autorite-
te po iskustvu; sli~nosti stavova o va`nim profesionalnim pitawima me-
|u pripadnicima wihove profesije; me|usobnog informisawa o svemu {to 
je va`no za unapre|ivawe profesije; kako provode dosta vremena na zajed-
ni~kim poslovima sa ostalim pripadnicima wihove profesije, i da pri-
padnici wihove profesije neguju kooperativno pona{awe; i da se me|usob-
no podr`avaju. Na taj na~in je pokazano da kod neadekvatno profesionalno 
pripremqenih andrago{kih kadrova usled delovawa vi{e varijabli iz 
БСРО dolazi do fragmentacije profesionalne subkulture, {to je reflek-
sija diverzifikovanosti podru~ja profesionalnog delovawa, ali i neho-
mogenosti wihove bazi~ne profesionalne pripreme. 

Andragozi 

Izra~unavawe frekvencija pokazujе da je kod andragoga jasnija percepcija 
kooperativnosti me|u pripadnicima profesije, dok je kod neadekvatno 
profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova ona jasnija u vezi me-
|usobnog komunicirawa, negovawa me|usobnih odnosa i spremnosti na 
`rtvovawe za profesionalnu zajednicu. Sa druge strane, andragozi su is-
poqili znatno sna`niju neodlu~nost pri opa`awu me|usobne razmene is-
kustava u radu, u~estalosti odr`avawa neformalnih sastanaka na kojima 
diskutuju o problemima u praksi, uva`avawa autoriteta po iskustvu i me-
|usobnog koordinirawa aktivnosti. Percepcija preplitawa profesional-
nih i dokoli~arskih aktivnosti (ili aktivnosti slobodnog vremena) me|u 
pripadnicima profesije andragoga ukazala je na sna`niju socijalnu kohe-
zivnost nego kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih 
kadrova (детљније у: Ibidem). Kanoni~ka korelaciona analiza pokazala je 
kako od prikupqenih podataka 23.814% mo`e da se objasni preko delovawa 
varijabli iz BSRO. Ove varijable, kao i kod neadekvatno profesionalno 
pripremqenih subjekata deluju gotovo kao zasebne funkcije, jer ih je ukup-
no dvadeset, ali u ovom slu~aju ni jedna od wih nije statisti~ki zna~ajna. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Polaze}i od pretpostavke da je jedna od kqu~nih karakteristika profe-
sionalne subkulture visok stepen saradwe sa kolegama i svrsishodna ukqu-
~enost u sopstvenu profesionalnu zajednicu kako je na{lo vi{e autora 
(Bourdieu, Wacquant, 1992; Helsby, 1996; Singh and Billingsley, 1998; Ma & MacMi-
llan, 2001; Giebelhaus & Bowman, 2002), izra~unavawem frekvencija je utvr-
|eno da andragozi jasnije percepiraju me|usobnu kooperativnost, ali i da 
su neodlu~niji u vezi opa`awa me|usobne razmene iskustava u radu, u~esta-
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losti odr`avawa neformalnih sastanaka na kojima diskutuju o problemi-
ma u praksi, uva`avawa autoriteta po iskustvu i me|usobnog koordinira-
wa aktivnosti. Ustanovqeno je i da neadekvatno profesionalno priprem-
qeni andrago{ki kadrovi jasnije opa`aju slobodnije me|usobno komunici-
rawe, intenzivnije negovawe me|usobnih odnosa i izra`eniju spremnost na 
`rtvovawe za profesionalnu zajednicu. Dobijeni nalazi posebno potvr|u-
ju shvatawa Helsbija (Helsby, 1996) o povezanosti profesionalne subkultu-
re sa individualnim iskustvom i o wenom oblikovawu kroz grupnu ili po-
jedina~nu interakciju sa drugim pripadnicima profesije. Percepcija sa-
radwe sa kolegama koja je sna`nije izra`ena kod neadekvatno profesio-
nalno pripremqenih subjekata mo`e se objasniti ~iwenicom da je u svim 
istra`ivawem obuhva}enim organizacijama ili ustanovama zaposlen nes-
razmerno mawi broj adekvatno profesionalno pripremqenih andragoga, 
zato {to se pojedni na|eni elementi profesionalne kohezije stvaraju i ja-
~aju kroz multiplikaciju me|usobnih kontakata (Evetts, 2003). 

Percepcija preplitawa profesionalnih i dokoli~arskih aktivnosti i 
podsticawa me|usobnog profesionalnog nadmetawa (utakmice) me|u pri-
padnicima profesije ukazala je na sna`niju socijalnu kohezivnost andra-
goga (a time posredno i na vi{i stepen profesionalizacije) nego kod ne-
adekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova. Sli~ni na-
lazi, koji ukazuju na sna`niju socijalnu kohezivnost andragoga, dobijeni su 
i u vezi vrednosnih orijentacija, stavova o va`nim profesionalnim pita-
wima i normi profesionalnog pona{awa kod pripadnika iste profesije, 
{to je rezultat prou~avawa i vi{e drugih studija (Mok, 1969; Zveki} i Sa-
vin, 1981; Barley & Van Maanen, 1984; Helsby, 1996; Singh and Billingsley, 1998; 
Daley, 2001; Bol~i}, 2003). Me|utim, to nije slu~aj sa opa`awem da wihovu 
profesionalnu zajednicu ~ine pojedinci koji su se u ve}oj ili mawoj meri 
pozitivno identifikovali sa poslom koji obavqaju jer je takvo pozitivno 
opa`awe ~e{}e kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{-
kih kadrova. Pored toga, dok neadekvatno profesionalno pripremqeni 
subjekti ~e{}e opa`aju da wihovu profesionalnu zajednicu ~ine pojedin-
ci koji obavqaju isti tip (vrstu) poslova, da pripadnici wihove profesije 
dele sli~na uverewa, vrednosti, norme i pravila pona{awa, dotle po ovim 
pitawima andragozi ~e{}e ispoqavaju neodlu~nost. Ovi nalazi najvero-
vatnije su refleksija malobrojnosti zaposlenih andragoga na visoko frag-
mentisanom podru~ju obrazovawa odraslih, {to ukazuje da }e se slika i po 
ovim pitawima promeniti u korist andragoga, kada postanu dominantnija i 
brojnija profesionalna grupa. 

Zanimqivo je i da po pitawu istovrsnosti jezika, simbola i titula pri-
sutnim me|u pripadnicima iste profesije neadekvatno profesionalno 
pripremqeni subjekti pokazuju da ~e{}e percepiraju kako su prihvatili 
sve spoqa{we oznake sopstvene profesije, da dok su andragozi ~e{}e neod-
lu~ni. Neujedna~enost nalaza vezanih za istovrsnost simbola i titula 
prisutnih me|u pripadnicima iste profesije reflektuje nerazvijenost 
ovih elemenata profesionalne subkulture, koji nisu nu`ni u savremenim 
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profesijama (detaqnije u: Bol~i}, 2003). U~estalije opa`awe istovrsnos-
ti jezika prisutnije kod andragoga, refleksija je adekvatno oblikovane su-
me ekskluzivnog profesionalnog znawa. Nalazi su pokazali da je percep-
cija ispoqenosti pojedinih elemenata profesionalne subkulture (me|u-
sobne kooperativnosti, preplitawa profesionalnih i dokoli~arskih ak-
tivnosti, vrednosnih orijentacija, stavova o va`nim profesionalnim pi-
tawima i normi profesionalnog pona{awa, istovrsnosti profesionalnog 
jezika) znatno sna`nija kod andragoga. Kako su takvi nalazi prilikom po-
re|ewa sa drugim zanimawima u brojnim navedenim studijama dobijani za 
razvijenije profesije, to se mo`e smatrati da je nalazima na{eg истражива-
ња nagla{ena uloga formalnog profesionalnog znawa ste~enog dugotraj-
nim poha|ewem odgovaraju}e visoko{kolske institucije za formirawe i 
odr`avawe profesionalne subkulture. 

Sa druge strane, utvr|eno je i kako se razlike u percepciji ispoqenos-
ti pojedinih elemenata profesionalne subkulture kod andragoga ne mogu 
objasniti delovawem varijabli iz БСРО, dok su one kod neadekvatno pro-
fesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova refleksija statisti~ki 
zna~ajnog delovawa varijabli iz bio-socijalnog (bra~ni i roditeqski sta-
tus), organizacionog (du`ina radnog sta`a i institucija/organizacija u 
kojoj su subjekti zaposleni) i radnog domena (odnos prema razvoju karijere, 
planirana karijera). Diferenciraniji odgovori po ovim pitawima ukazuju 
da je kod andragoga, koji su adekvatno profesionalno pripremqeni za rad 
na podru~ju obrazovawa odraslih, sna`nije izra`ena distinkcija profe-
sionalne od organizacione subkulture. Ako je analizirana s obzirom na 
elemente profesionalne subkulture, onda je profesionalizovanost u de-
lovawu na podru~ju obrazovawa odraslih stratifikovana s obzirom na 
profesionalno znawe, kao i s obzirom na odlike organizacionog konteks-
ta u kome se realizuje profesionalno delovawe: {to je adekvatnija profe-
sionalna pripremqenost zaposlenih i {to ve}i broj wih zajedno profe-
sionalno deluje u istom okru`ewu, to oni sna`nije opa`aju ispoqenost 
pojedinih elemenata profesionalne subkulture. 

Razlozi za bavqewe profesijom 

Problem razloga (podsticaja) za zapo~iwawe bavqewem nekom profesijom 
u ovom istra`ivawu empirijski je razja{wavan iz perspektive чинилаца 
profesionalnog opredeqewa (Guzina, 1980), dimenzija profesionalnog 
statusa (Pajevi}, 1985) i nekoliko sadr`ajnih teorija motivacije - Herc-
bergove “dvofaktorske” teorije, “teorije triju potreba” Meklilenda i sa-
radnika i “teorije karakteristika posla” Hakmana i Oldhama (^izmi}, 
1995; Schultz & Schultz, 2006) i nalaza vi{e prethodno opisanih studija. Na 
ovako kompleksnoj osnovi izdvojeno je 45 razli~itih stavki dizajniranih 
kao petostepene skale samoprocene Likertovog tipa39. U pilot-istra`i-

                                                   
39 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницама РБП1 и РБП2. 
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vawu pouzdanost tipa interne konzistencije instrumenta iznosila je 
α=0.924, s tim da je prose~na korelacija me|u svim ajtemima r=0.223.  

Andrago{ki kadrovi 

Me|u razloge (podsticaje) za bavqewe sopstvenom profesijom koje neadek-
vatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi opa`aju kao naj-
zna~ajnije mogu se ubrojiti: interesovawa vezana za konkretno podru~je 
(85.9%), veoma dobro slagawe sa klijentima (84.8%), veoma dobro slagawe 
sa kolegama (84.2%), prethodno posedovana predznawa i sklonosti (81.3%), 
unutra{we zadovoqstvo (79.6%) i zadovoqstvo sadr`ajem posla (79.4%). 
Preko 2/3 subjekata kao najzna~ajnije podsticaje za bavqewe sopstvenom 
profesijom izdvojilo je: zadovoqstvo sopstvenim postignu}em na poslu 
(76.4%), u~ewe i profesionalni razvoj (76.1%), puno izazova (zanimqivo-
sti, intrige) u radu (70.1%), `equ da se pomogne drugim qudima (66.6%) i 
veoma dobro slagawe i saradwu sa upravom (66.6%). Vi{e od 3/5 neadekvat-
no profesionalno pripremqenih respondenata kao zna~ajne podsticaje za 
bavqewe sopstvenom profesijom izdvojilo je i poboq{awe profesio-
nalnih kompetencija (64.4%), ostvarewe profesionalnih ambicija (63.9%) 
i mogu}nost postizawa najvi{ih profesionalnih standarda (60.6%), a vi-
{e od 1/2 wih opredelilo se da kao zna~ajne razloge (podsticaje) za bavqe-
we sopstvenom profesijom izdvoji odgovornost za obavqawe posla (53.9%), 
postizawe odre|enih li~nih ciqeva (53.3%), radoznalost (51.9%) i stalno 
demonstrirawe smisla za efikasnost (51.9%). 

Табела 35. Однос РБП1-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 32 21
Ekstr. varijansa 100,00% 62,312%
Ukupna redund. 19,188% 11,055% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,648 0,420 1335,079 672 **0,000 0,020 
1 0,617 0,381 1149,700 620 **0,000 0,034 
2 0,566 0,321 986,687 570 **0,000 0,055 
3 0,554 0,306 855,231 522 **0,000 0,081 
4 0,516 0,266 730,805 476 **0,000 0,117 
5 0,515 0,266 625,764 432 **0,000 0,159 
6 0,480 0,230 520,782 390 **0,000 0,216 
7 0,452 0,204 431,767 350 **0,002 0,281  

Nalazi kanoni~ke korelacione analize dobijeni su za dve grupe ajtema 
~ije razdvajawe je moglo da se zasnuje na izlo`enoj teorijskoj osnovi. Prvu 
grupu ajtema40, dok je druga grupa ajtema integrisana oko zadovoqstva 
elementima posla41. Dobijeni rezultati pokazali su kako se 19.188% 
podataka prikupqenih instrumentima RBP1 i BSRO mogu objasniti 
uzajamnim delovawem koje se ostvaruje preko dvadeset jedne kanoni~ke 
funkcije (tabelа 35), od kojih je osam statisti~ki zna~ajno u 99 odsto 
slu~ajeva (детаљније у: Овесни, 2007). 

Rezultati kanoni~ke korelacione analize za drugu grupu ajtema (tabelа 
36, на наредној страни) ukazali su kako je 12.305% prikupqenih podataka o 
РБП2 mogu}e objasniti preko podataka prikupqenih o varijablama iz 

                                                   
40 РБП1. 
41 РБП2. 
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БСРО. Oni mogu da se objasne preko trinaest zasebnih funkcija, {to ukazu-
je kako se svaka od stavki koja su ukqu~ene u analiziranu grupu mo`e objas-
niti preko jedne zasebne kanoni~ke funkcije. Me|utim, prvih pet od iz-
dvojenih funkcija statisti~ki je zna~ajno na nivou zna~ajnosti 0.01, dok je 
{esta izdvojena funkcija statisti~ki zna~ajna na nivou zna~ajnosti 0.05. 

Табела 36. Однос РБП2-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 13 21
Ekstr. varijansa 100,00% 67,575%
Ukupna redund. 12,305% 7,603% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,542 0,294 546 273 **0,000 0,210 
1 0,479 0,229 424 240 **0,000 0,297 
2 0,427 0,182 333,331 209 **0,000 0,385 
3 0,393 0,155 263,069 180 **0,000 0,471 
4 0,346 0,120 204,297 153 **0,004 0,557 
5 0,340 0,116 159,675 128 *0,031 0,633  

Dobijeni rezultati pokazali su kako nivo obrazovawa ima statisti~ki 
zna~ajan uticaj na percepciju razloga za bavqewe profesijom {to je bio 
nalaz i nekih drugih istra`ivawa (Ethington, Smart & Pascarella, 1987), ali i 
su pokazali i visoku sli~nost sa nalazima istra`ivawa Tomasa i Loadma-
na (Thomas & Loadman, 2001), koji su ustanovili podsticajnost interakcije 
sa kolegama i nepodsticajnost zadovoqstva primawima, pogodnostima uop-
{te i mogu}nostima za napredovawe u profesiji nastavnika. Posmatraju}i 
dobijene nalaze kroz prizmu Pajevi}evog (Pajevi}, 1985) i istra`ivawa 
Alibabi}eve i Ovesni (Alibabi}, Ovesni, 2006a), mo`e se zakqu~iti kako 
percepcijom neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kad-
rova dominira “motiv radoznalosti” i “motivacioni” faktor zasnovan na 
~iniocima koji prema Hercbergovoj teorije motivacije mogu stvoriti za-
dovoqstvo na poslu. Zanimqivo je da dobijeni nalazi za ovu grupu respon-
denata ukazuju na ~e{}e ozna~avawe elemenata koji ~ine dva kqu~na fak-
tora izdvojena za grupu nastavnika za odrasle u istra`ivawu Alibabi}eve 
i Ovesni: “Socijalnu interakcija sa klijentima i kolegama” i “Mogu}nost 
ostvarewa sopstvenih profesionalnih ambicija i zanimqivost posla”, kao 
na osnovne razloge za bavqewe profesijom. 

Andragozi 

Andragozi kao naj~e{}e opa`an razlog (podsticaj) za bavqewe sopstvenom 
profesijom  izdvajaju veoma dobro slagawe sa klijentima (88.4%). Za ovim 
razlogom po u~estalosti slede: veoma dobro slagawe sa kolegama (84.1%), 
porodi~na tradicija (81.9%), u~ewe i profesionalni razvoj (80.0%) i `e-
qa da se pomogne drugim qudima (80.0%), zadovoqstvo sopstvenim postig-
nu}em na poslu (79.7%) i zadovoqstvo sadr`ajem posla (78.3%). Preko 2/3 
subjekata opa`a i interesovawa vezana za konkretno podru~je (75.0%), unu-
tra{we zadovoqstvo (73.8%), postizawe odre|enih li~nih ciqeva (72.5%), 
poboq{awe profesionalnih kompetencija (70.6%) i ostvarewe profesio-
nalnih ambicija (68.8%) kao podsticaje za bavqewe sopstvenom profesi-
jom. Vi{e od polovine respondenata kao podsticaje za bavqewe sopstvenom 
profesijom percipira radoznalost (64.4%), puno izazova (zanimqivosti, 
intrige) u radu (61.3%), mogu}nost postizawa najvi{ih profesionalnih 
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standarda (57.5%) i mogu}nost realizacije planirane karijere (54.4%). 
Ovi respondenti odri~u da opa`aju kako se profesijom andragoga bave jer 
ona predstavqa “odsko~nu dasku” za stupawe u brak (96.3%). Andragozi ne 
opa`aju ni period pripravni{tva (81.2%), to {to su se neki wihovi pozna-
nиci/prijateqi opredelili za ovu profesiju (72.5%) i neuspeh da se upi{e 
neki drugi fakultet (74.4%) kao razloge za bavqewe profesijom. 

Табела 37. Однос РБП1-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 32 21
Ekstr. varijansa 100,00% 67,436%
Ukupna redund. 32,814% 18,845% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,812 0,659 847 672 **0,000 0,002 
1 0,734 0,538 705 620 *0,010 0,005  

Rezultati kanoni~ke korelacione analize za prvu grupu ajtema pokaza-
li su kako 67.436% podataka prikupqenih instrumentima RBP1 i BSRO 
mo`e da se objasni uzajamnim delovawem dvadeset jedne kanoni~ke funkci-
je, od kojih su samo dve statisti~ki zna~ajne i to prva na nivou statisti~ke 
zna~ajnosti 0.01, a druga na nivou statisti~ke zna~ajnosti 0.05 (tabelа 37). 
Prva izdvojena kanoni~ka funkcija obja{wava da {to je radni sta` neade-
kvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova du`i, {to su 
oni mla|i i {to mawe dece imaju, to oni ~e{}e kao podsticajan razlog za 
bavqewe sopstvenom profesijom percipiraju visinu nov~ane nadoknade. 
Druga kanoni~ka funkcija upu}uje na zakqu~ak da {to je u pogledu dru{t-
venog statusa vi{e radno mesto majke, to subjekti re|e opa`aju visok dru-
{tveni status kao podsticajan razlog za bavqewe sopstvenom profesijom.  

Табела 38. Однос РБП2-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 13 21
Ekstr. varijansa 100,00% 71,894%
Ukupna redund. 67,252% 33,368% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,959 0,919 663,146 273 **0,000 0,009 
1 0,661 0,437 307,121 240 **0,002 0,114  

Za drugu grupu ajtema - РБП2 (tabelа 38) ustanovqeno je da svaki od wih 
na poseban na~in, preko druga~ije kanoni~ke funkcije determini{e uticaj 
БСРО na opa`awe razloga za bavqewe profesijom, ~ija redundancija izno-
si ~ak 71.894%. No, samo dve od trinaest izdvojenih kanoni~kih funkcija 
statisti~ki su zna~ajne na nivou zna~ajnosti 0.01. Prva od wih obja{wava 
da mu{karci, {to je radno mesto wihove majke vi{e na hijerarhijskoj lest-
vici, {to su wihvi planovi o razvoju andrago{ke karijere dugoro~niji, po-
sebno ako su zaposleni u nevladinom sektoru ili u mas-medijima, u socijal-
no po`eqnijem zvawu sa izra`enijom odgovorno{}u, {to je obrazovni ni-
vo wihovih majki ni`i i ako su svoju andrago{ku karijeru zapo~eli na pod-
ru~ju obrazovawa odraslih, to oni veoma dobro slagawe i saradwu sa upra-
vom ~e{}e opa`aju kao razlog za bavqewe sopstvenom profesijom. Druga 
izdvojena kanoni~ka funkcija ne{to je mawe slo`ena. Ona pokazuje da {to 
je obrazovni nivo majki respondenata vi{i, {to su tokom razvoja sopstve-
ne karijere bili zaposleni u ve}em broju organizacija i {to je radno mes-
to wihove majke ni`e na hijerarhijskoj lestvici, to andragozi zadovoq-
stvo priznawem koje dobijaju za posao koji obavqaju ~e{}e opa`aju kao ra-
zlog za bavqewe sopstvenom profesijom.  
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Nalazi dobijeni za ovu grupu respondenata razlikuju se od nalaza za ne-
adekvatno profesionalno pripremqene andrago{ke kadrove, kao i za nas-
tavnike, shodno zakqu~cima vi{e navedenih studija (Ethington, Smart & Pas-
carella, 1987; Thomas & Loadman, 2001). No, ishodi primewenih statisti~kih 
postupaka za odgovore koje su dali andragozi na pitawa postavqena u ins-
trumentима RBP1 и РБП2 ukazuju na izrazitu sli~nost sa nalazima studija 
Umana, Solomona i Fin~a (Öhman, Solomon and Finch, 2002) te nalazima is-
tra`ivawa Alibabi}eve i Ovesne (Alibabi}, Ovesni, 2006a) za pripadni-
ke tradicionalnih, razvijenih profesija. Zanimqiva je i analiza dobije-
nih rezultata s obzirom na motive socijalnog pona{awa sa najve}im utica-
jem u izboru zanimawa koje je izdvojio Pajevi} (Pajevi}, 1985), prema kojoj 
kod andragoga pri bavqewu wihovom profesijom dominira motiv za afir-
macijom (ugledom). 

To je veoma zna~ajan nalaz koji ukazuje na izrazito po{tovawe sopstve-
ne profesije (andragoga) me|u adekvatno profesionalno pripremqenim 
andrago{kim kadrovima. Ovaj nalaz zanimqiv je i zbog toga {to je jedna od 
osnovnih definicija razloga za bavqewe profesijom (poslom) (Allport, u: 
Guzina, 1980) vezana za stepen u kojem obavqawe profesije (posla) zadovo-
qava potrebu pojedinca za samopo{tovawem. Dominacija motiva za afir-
macijom (ugledom) kao razloga za bavqewe profesijom ukazuje и na vi{i 
stepen profesionalizovanosti kod adekvatno pripremqenih andragoga, 
ali i na me|usobnu isprepletanost wihovog visokog profesionalnog samo-
po{tovawa sa pozitivnim stavovima prema ste~enom profesionalnom zna-
wu, sopstvenoj profesiji, sebi samima i {iroj dru{tvenoj zajednici.  

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Odluka o bavqewu odre|enom profesijom predstavqa jednu od centralnih 
`ivotnih odluka, kojom se anticipira glavni izvor zadovoqavawa vital-
nih potreba. Razlozi za bavqewe odre|enom profesijom refleksija su 
“personalnih prioriteta i samoopa`awa” (Scott & Marshall, 2005, p. 
704). Они представљају и показатељ могућих праваца обликовања маркетинших 
планова институција-организација које се баве професионалном припремом ан-
драгога и обликовањем програма за континуирано професионално образовање. 
Zbog toga su utvr|ene razlike izme|u andrago{kih kadrova s obzirom na 
wihovu prethodnu profesionalnu pripremu zna~ajne iz vi{e razloga: 
adekvatno profesionalno pripremqeni andragozi svoje profesionalno 
delovawe ~e{}e opa`aju kao ishod profesionalizovanosti andragogije; 
menaџerske funkcije andrago{ke delatnosti i visok stepen odgovornosti 
za andragoge predstavqaju krucijelne razloge za bavqewe sopstvenom pro-
fesijom; profesionalna refleksija andragogije na javnoj sceni jo{ uvek 
nije dovoqno jasna te je vaqa uobli~iti kako bi doprinela tome da atrak-
tivnost same profesije andragoga bude primaran razlog za bavqewe ovom 
novom profesijom u usponu. 

Dok kod neadekvatno profesionalno pripremqenih respondenata domi-
nira motiv sigurnosti (u terminima Pajevi}a, 1985), ili “instrumentalna” 
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i “solidaristi~ka orijentacija” (Goldthrope & Lockwood, у: Scott & Marshall, 
2005, стр. 703), kod andragoga osnovu formirawa odluke o izboru profesije 
gradi motiv za afirmacijom (ugledom). Nalaz ukazuje da neadekvatno pro-
fesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi svoje aktivnosti posmatra-
ju kao “posao”, a ne kao profesionalno delovawe, tj. da oni svoj anga`man 
shvataju kao radni, a ne kao profesionalni anga`man. Instrumentalna 
orijentacija koja je u ovoj grupi respondenata posebno izra`ena, показује 
како се rad posmatra kao “sredstvo da se obezbedi (zadovoqi potreba za 
obezbe|ivawem materijalnih sredstava); wihov stav prema organizaciji je 
kalkulantski; oni svoje radno iskustvo i odnose ne ugra|uju u druge aspekte 
`ivota” (Ibidem). Druga ispoqena orijentacija u grupi neadekvatno profe-
sionalno pripremqenih andrago{kih kadrova je solidaristi~ka; wu odli-
kuje “ukqu~enost u realizaciju radnih zadataka radi wih samih, visoko za-
dovoqstvo poslom i sna`na identifikacija sa radnom grupom ... i lojal-
nost radnoj zajednicи” (Ibidem). 

Kod neadekvatno profesionalno pripremqenih kadrova evidentno je i 
nedovoqno poznavawe sopstvene profesije. Dok andragozi sigurno, sa dvo-
tre}inskom ve}inom, odri~u dru{tvenu prepoznatqivost, visok dru{tve-
ni status i wegovo odr`avawe i dugu tradiciju profesije jer znaju da je ona 
u povoju, neadekvatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi po 
ovim pitawima ispoqavaju neodlu~nost. Ovi kadrovi ne smatraju period 
pripravni{ta relevantnim razlogom za bavqewe profesijom, suprotno 
adekvatno profesionalno pripremqenim andragozima i pripadnicima 
razvijenih profesija (Ethington, Smart & Pascarella, 1987; Alibabi}, Ovesni, 
2006a). Preko dobijenih rezultata me|u andragozima se ispoqila percep-
cija sopstvenog polo`aja u organizaciji i dru{tvu - kao vi{ih nego kod 
neadekvatno profesionalno pripremqenih respondenata. Andragozi znat-
no ~e{}e isti~u visok stepen odgovornosti na poslu i dobro slagawe i sa-
radwu sa upravom, {to je odlika “menaџerskih funkcija sredwe linije”, 
nego {to je to slu~aj sa wihovim kolegama koje nemaju adekvatnu profesio-
nalnu pripremu, ~iji odgovori na ista pitawa ukazuju na opa`awe sopstve-
nog rada kao “mawe odgovornog posla”. Zanimqivo je i da adekvatno profe-
sionalno pripremqeni andragozi znatno ~e{}e kao razloge za bavqewe 
profesijom percipiraju `equ da pomognu qudima, postizawe odre|enih 
li~nih ciqeva i radoznalost, dok neadekvatno profesionalno pripremqe-
ni kadrovi kao dominantne razloge za bavqewe profesijom opa`aju inte-
resovawa vezana za konkretno podru~je, {to sna`no ukazuje na potrebu 
bri`qivog, strate{kog planirawa marketin{kog delovawa. 

Uloge i zadaci andrago{kih kadrova 

Uloge i zadaci koje andrago{ki kadrovi obavqaju u svom profesionalnom 
delovawu ispitivani su preko zasebnog instrumenta razvijenog na osnovu 
naj~e{}ih uloga i zadataka izdvojenih analizom teorijskih odre|ewa 22 
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autora, prikazanih u tabelama 2 i 3, kao i na osnovu nalaza brojnih istra-
`iva~a, posebno Akera (Aker, 1964), Noksa (Knox, у: Merriam, 1985), Klema-
nove (Clemans, 1997) i Magroove (Magro, 2002), при чему је иzdvojeno 25 rela-
tivno zasebnih uloga42. Za neadekvatno profesionalno pripremqene an-
drago{ke kadrove pouzdanost tipa interne konzistencije instrumenta 
DUR iznosi α=0.868, a prose~na korelacija me|u svim ajtemima je r=0.209; 
za adekvatno profesionalno pripremqene andragoge α=0.982, r=0.799. 

Andrago{ki kadrovi 

Respondenti iz grupe neadekvatno profesionalno pripremqenih andra-
go{kih kadrova sebe prvenstveno vide u ulogama donosioca politike obra-
zovawa (88.9%), moderatora (mre`e) obrazovawa (85.1%), agenta socijalne 
promene (84.5%), konsultanta-menaџera i didakti~kog instruktora (po 
81.0%). Preko 1/3 subjekata u uloge i zadatke koje obavqa ubraja ulogu `i-
votnog savetnika (76.6%), nastavnika-instruktora (72.6%), administrato-
ra (72.3%), animatora i istra`iva~a (po 71.5%), kriti~kog analiti~ara 
(69.3%), savetnika-tutora (68.5%) i planera nastavnih planova i programa 
(67.4%). Ta~no 2/3 (66.6%) respondenata sebe vidi u ulozi u~esnika u pro-
cesu dru{tvene transformacije. Vi{e od 3/5 subjekata opa`a sebe u uloga-
ma komunikatora-fasilitatora (63.6%), pomo}nika u zadovoqavawu obra-
zovnih potreba i instruktora i mentora (po 63.0%), eksperta (izvor u~e-
wa) (62.5%), komunikatora (61.7%) i donosioca odluka (60.6%). Preko po-
lovine wih opa`a kako obavqa uloge pokreta~a u~ewa (59.0%), evaluatora 
(58.4%) i kreatora i voditeqa obrazovnog programa (55.2%). No, vi{e od 
polovine neadekvatno profesionalno pripremqenih subjekata sebe ne 
opa`a u ulozi u~esnika procesa u~ewa i obrazovawa (58.7%) i u ulozi 
koordinatora (51.6%). 

Primewena kanoni~ka korelaciona analiza (детаљније у: Овесни, 2007) 
na prikupqene podatke o uticaju opa`enih uloga koje neadekvatno profe-
sionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi obavqaju na opa`awe razli~i-
tih elemenata wihove profesije pokazala je da se izme|u 10.437% - 18.939% 
prikupqenih podataka o opa`awu elemenata profesije mo`e objasniti de-
lovawem percipirane profesionalne uloge. Rezultati su pokazali da su 
ove veze relativno sna`ne (variraju u rasponu od0.350 do 0.698) ali i da su 
statisti~ki zna~ajne, {to ukazuje na potrebu da se svaka od wih zasebno 
prodiskutuje. Brojnost ekstrahovanih veza, generalo posmatrano, ukazuje 
na nedovoqnu izdiferenciranost elemenata profesije me|u neadekvatno 
profesionalno pripremqenim andrago{kim kadrovima. Time je potvr|ena 
polazna pretpostavka da se delovawe kadrova bez adekvatne andrago{ke 
profesionalne pripreme mo`e ozna~iti kao “semi-profesionalno”, dok je 
delovawe profesionalno pripremqenih andragoga po ispitivanim karak-
teristikama blisko delovawu pripadnika razvijenih profesija, tj. “pro-
fesionalno”. 

                                                   
42 Ради лакшег сналажења у тексту тај део инструмента означен је скраћеницом ДУР. 
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Andragozi 

Dominantne uloge koje andragozi opa`aju kao svoje profesionalne uloge 
su: agent socijalne promene (82.6%), donosilac politike obrazovawa 
(81.2%) i `ivotni savetnika (76.8%). Preko 2/3 subjekata sebe vidi u ulozi 
moderatora (mre`e) obrazovawa (72.5%), animatora i didakti~kog in-
struktora (po 71.0%) i nastavnika-instruktora (68.1%). Po dve tre}ine 
respondenata (po 66.6%) izjavilo je da sebe vidi u ulozi u~esnika u procesu 
dru{tvene transformacije, eksperta (izvora u~ewa) i istra`iva~a. Preko 
3/5 subjekata sebe vidi u ulogama kriti~kog analiti~ara (65.2%), savetni-
ka-tutora i konsultanta-menaџera (po 63.8%), donosioca odluka (62.3%) i 
planera nastavnih planova i programa (60.9%). Vi{e od polovine andrago-
ga sebe vidi i u ulogama pokreta~a u~ewa, administratora, instruktora i 
mentora (po 59.4%), komunikatora-fasilitatora (58.0%), pomo}nika u za-
dovoqavawu obrazovnih potreba (53.6%) i u~esnika procesa u~ewa i obra-
zovawa (50.7%). Zanimqivo je da andragozi ~esto sebe ne vide u ulogama 
koordinatora (62.3%), evaluatora (60.9%), komunikatora (56.5%), kreato-
ra i voditeqa obrazovnog programa (53.6%). 

Postupak primewen na prikupqene podatke o uticaju opa`enih uloga 
koje neadekvatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi obav-
qaju na opa`awe razli~itih elemenata wihove profesije, kanoni~ka kore-
laciona analiza, pokazala je da je veoma visok procenat (preko 17.553%) 
prikupqenih podataka o elementima profesije mogu}e objasniti delova-
wem opa`ene profesionalne uloge (детаљније у: Ibidem). Utvr|ene veze su 
jednostavne, ali veoma sna`ne. Zanimqivo je i da je brojnost ekstrahova-
nih veza znatno smawena u odnosu na neadekvatno profesionalno priprem-
qene andrago{ke kadrove, {to ukazuje na solidnu izdiferenciranost ele-
menata profesije kakva se nalazi, prema nalazima istra`ivawa наведених 
u prethodnim delovima rada, kod tradicionalno razvijenih profesija. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Primena kanoni~ke korelacione analize potvrdila je nalaze na{eg rani-
jeg komparativnog istra`ivawa da nema jasnog konsenzusa o zadacima i 
ulogama andragoga (Ovesni, 2000, 2001). No, s obzirom na prethodnu profe-
sionalnu pripremu andrago{kih kadrova mogu se jasnije izdvojiti izvesne 
tendencije. Za opa`awe ve}ine profesionalnih uloga ustanovqeno je sla-
gawe izme|u neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kad-
rova i profesionalno pripremqenih andragoga, posebno za grupu “anima-
torskih”, motivi{u}ih uloga: u~esnika u procesu dru{tvene transforma-
cije, agenta socijalne promene, `ivotnog savetnika, animatora, donosioca 
odluka, pokreta~a u~ewa, bez obzira na nivo ili obim delovawa. Ne{to 
mawe slagawe evidentirano je za grupu “nastavni~ko-mentorskih” uloga: 
instruktora i mentora, kriti~kog analiti~ara, eksperta (izvora u~ewa), 
nastavnika-instruktora, savetnika-tutora. Ve}e neslagawe ustanovqeno je 
kod “tipi~no andrago{kih” uloga: komunikatora-fasilitatora, istra`i-
va~a, planera nastavnih planova i programa, donosioca politike obrazova-
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wa i kod uloge pomo}nika u zadovoqavawu obrazovnih potreba, didakti~-
kog instruktora i moderatora (mre`e) obrazovawa, kreatora i voditeqa 
obrazovnog programa i u~esnika procesa u~ewa i obrazovawa. Najizra`e-
nije razlike u smislu ve}e zastupqenosti u odgovorima andragoga na|ene 
su u pogledu opa`awa uloga koje imaju “menaџerski predznak”: administra-
tor, koordinator, konsultant-menaџer, komunikator i evaluator. 

Nalazi nisu potvrdili rezultate istra`ivawa koje u dobile Magro 
(Magro, 2002) da me|u andragozima dominiraju uloge “nastavnika-instruk-
tora” i “tehni~ara-organizatora”. One jesu donekle izra`ene, ali ne domi-
niraju ni kod neadekvatno profesionalno pripremqenih kadrova, {to uka-
zuje na druga~iju “kompoziciju” profesije andragog, tj. na slo`enost i pro-
fesionalizovanost delatnosti koju andragozi obavqaju. Uloga “fasilita-
tora-komunikatora” koju je kao posebno izra`enu izdvojila Kleman (Cle-
mans, 1997), u na{em istra`ivawu pokazala se kao umereno ~esto odabira-
na. No, ova pore|ewa vaqa uzeti sa rezervom jer je kod Magro uzorak ~ini-
lo 12, a kod Klemanove samo 10 subjekata. 

Striktno statisti~ki posmatrano, iako ni u jednoj od posmatranih gru-
pa (neadekvatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi i adek-
vatno profesionalno pripremqeni andragozi) ne postoje statisti~ki zna-
~ajne razlike, ali ni statisti~ki zna~ajno slagawe u opa`awu uloga koje 
obavqaju, зanimqivo je da su sve uloge znatno ~e{}e opa`ane u grupi adek-
vatno profesionalno pripremqenih andragoga.  

Najmawe razlike ispoqene su u pogledu uloge administratora; ovu ulo-
gu neadekvatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadrovi relativ-
no ~esto opa`aju, dok je kao najre|u opa`aju adekvatno profesionalno pri-
premqeni andragozi. Zna~ajne razlike ustanovqene su za opa`awe dve ulo-
ge koje spadaju u red onih koje su vi{e rangovane kod adekvatno profesio-
nalno pripremqenih andragoga - kreatora i voditeqa obrazovnog progra-
ma, pomo}nika u zadovoqavawu obrazovnih potreba - i dve uloge koje su naj-
vi{e rangovane kod ovih kadrova - istra`iva~a i planera nastavnih 
planova i programa. Najvi{e razlike ustanovqene su za opa`ene uloge ko-
je spadaju u red високо rangovanih kod adekvatno profesionalno priprem-
qenih andragoga: koordinatora, pokreta~a u~ewa, nastavnika-instruktora 
i u~esnika procesa u~ewa i obrazovawa. 

Takva percepcija je o~ekivana jer slo`enije andrago{ke uloge mogu da 
obavqaju samo oni kadrovi koji su stekli adekvatnu profesionalnu pri-
premu. Zanimqiv je i aspekt profesionalne odgovornosti, koji prati po-
ve}awe slo`enosti uloga: {to su uloge u andrago{kom smislu slo`enije, 
to je za wihovo obavqawe potrebna pove}ana profesionalna odgovornost. 
Adekvatno profesionalno pripremqeni kadrovi, pored toga, jasno opa`a-
ju i sistem sankcionisawa kao instrument profesionalne zajednice, dok je 
wegovo opa`awe me|u neadekvatno profesionalno pripremqenim kadro-
vima difuzno, prepli}e se sa op{tijim pravnim propisima. Divergentna 
su i razmi{qawa o sopstvenoj specijalisti~koj jurisdikciji kod kadrova 
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koji nisu stekli adekvatnu profesionalnu pripremu; shvatawa istog pita-
wa zamagqena su samo kod adekvatno profesionalno pripremqenih andra-
goga koji sebe vide u animatorskim ulogama. 

Postupak kanoni~ke korelacione analize primewen na prikupqene po-
datke vezane za uticaj opa`enih uloga na percepciju razli~itih elemenata 
profesije pokazao je da se za adekvatno profesionalno pripremqene an-
dragoge visok procenat prikupqenih podataka o elementima profesije mo-
`e objasniti delovawem opa`ene profesionalne uloge. Istovremeno, kod 
adekvatno profesionalno pripremqenih andragoga statisti~ki zna~ajno 
delovawe je pokazalo homogenost, jer je za gotovo sve profesionalne uloge 
izdvajana samo po jedna statisti~ki zna~ajna kanoni~ka funkcija, dok je za 
neadekvatno profesionalno pripremqene andrago{ke kadrove izdvajano 
mno{tvo funkcija (детаљније у: Овесни, 2007). 

Uop{teno posmatrano, andragozi opa`aju da bave}i se sopstvenom pro-
fesijom kontinuirano razmatraju eti~nost sopstvenih postupaka, ali da 
bavqewe wihovom profesijom ne podrazumeva istra`iva~ku delatnost i 
publikovawe rezultata istra`ivawa; sa druge strane, opa`awe elemenata 
standardizacije kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{-
kih kadrova potpuno je difuzno. Oni opa`aju da pripadnici profesije an-
dragoga imaju malo me|usobnih neformalnih kontakata i da ne dele sli~ne 
norme i pravila pona{awa Adekvatno profesionalno pripremqeni kad-
rovi veoma su strogi prema sebi: oni opa`aju sopstvenu sklonost ka tome 
da primewuju “bla`e” standarde prema pripadnicima svoje profesije; da 
ne postoji jasno definisan kodeks profesionalne etike andragoga; da oni 
ne obavqaju samostalnu kontrolu sopstvenog rada primenom formalnog i 
neformalnog kodeksa profesionalne etike; a zanimqivo je i opa`awe da 
svojim klijentima ne pru`aju najboqu uslugu bez obzira na wihove socijal-
ne karakteristike, koje iznose najverovatnije zbog toga {to su svesni jaza 
izme|u potencijalnog kvaliteta andrago{kog delovawa i aktuelne prakse 
obrazovawa odraslih koja ima brojne mawkavosti. 

Ve}ina subjekata sa adekvatnom profesionalnom pripremom koji sebe 
vide kako obavqaju tipi~no andrago{ke i menaџerske uloge opa`a da wi-
hova profesionalna asocijacija ima veliku mo} u dru{tvu, ali ne i na pod-
ru~ju profesionalnog delovawa. Oni ne smatraju da je stalno preispitiva-
we i kriti~ko promi{qawe prakse odraz wihove profesionalne autono-
mije, dok istovremeno opa`aju kako odluke o aktivnostima koje preduzima-
ju na poslu uvek kriti~ki promi{qaju. Za wih je samoevaluacija najpodsti-
cajniji vid evaluacije. Adekvatno profesionalno pripremqenii andrago-
zi opa`aju kako pripadnici wihove profesije imaju visok status u dru{t-
vu, kako su oni jedine osobe koje mogu da nabave praktikume i druge priru~-
nike za rad na podru~ju obrazovawa odraslih, i da je visok status pripadni-
ka profesije andragog odraz monopola na stru~nu ekspertizu wenih pri-
padnika; istovremeno andragozi ne opa`aju da je visok status ove profesi-
je odraz wenog intelektualnog karaktera. 
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Adekvatno profesionalno pripremqeni andragozi, koji sebe vide u 
animatorskim, motiv{u}im ulogama, opa`aju kako organizacija u kojoj ra-
de ne daje veliku autonomiju zaposlenima, ali da je u svim wihovim aktiv-
nostima dominantan samostalni rad. Me|utim, oni percipiraju i kako sa-
radnici nemaju puno poverewe u wihov profesionalni sud. Subjekti koji 
sebe vide u animatorskim ulogama opa`aju da profesija andragog predstav-
qa va`an ~inilac dru{tvene stabilnosti, da pripadnici profesije kon-
troli{u i oblikuju nastavni plan i program na svojoj studijskoj grupi, ali 
ne opa`aju da pripadnici profesije defini{u standarde i programe za 
kontinuirano profesionalno obrazovawe. Zanimqivo je i da andragozi ko-
ji opa`aju da obavqaju “nastavni~ko-mentorske” uloge ne opa`aju da im 
bavqewe andrago{kom profesijom daje odre|eni autoritet. 

Druga~ije opa`awe imaju kadrovi koji nisu stekli adekvatnu profesio-
nalnu pripremu. Generalno posmatrano, osim subjekata koji sebe vide u 
“menaџerskim” ulogama, oni ne opa`aju da je wihova profesija va`an ~ini-
lac dru{tvene stabilnosti. Elementi profesionalne etike me|u ovim 
kadrovima potpuno se raznoliko opa`aju; po ovom pitawu nema saglasnosti 
me|u bilo kojom od izdvojenih grupa s obzirom na uloge koje obavqaju. Oni 
ispoqavaju i veoma visoku heterogenost s obzirom na povezanost percepci-
je profesionalnih uloga i opa`awa pojedinih elemenata profesionalne 
subkulture. 

Neadekvatno profesionalno pripremqeni kadrovi kod kojih dominira-
ju animatorske, motivi{u}e uloge opa`aju me|usobnu usku povezanost pri-
padnika profesije. Oni smatraju da o profesionalnim aktivnostima odlu-
~uju uz pomo} starijih iskusnijih kolega, nezavisno od spoqa{wih ~inila-
ca, ali ne i nezavisno od uprave i ne uvek u skladu sa potrebama klijenata. 
No, oni ukazuju kako imaju samostalnost u svim aktivnostima, osim u mena-
џerskim funkcijama planirawa i odlu~ivawa, kao i da nemaju dovoqno sa-
mostalnosti u ocewivawu ostvarenih rezultata. Oni opa`aju i kako za po-
sao koji obavqaju imaju potpunu odgovornost pred svojim klijentima, odra-
slim u~enicima, ali ne i pred upravom organizacije u kojoj rade. Pored to-
ga, oni opa`aju da u`ivaju poverewe saradnika, ali ne i klijenata (odras-
lih u~enika) i pretpostavqenih i da je uvo|ewe sistema sankcionisawa 
pove}alo individualnu odgovornost kod pripadnika wihove profesije. No, 
oni ne dele uverewe da se poha|awem programa za kontinuirano profesio-
nalno obrazovawe smawuje mogu}nost sankcionisawa zbog neprir`avawa 
eti~kih normi u obavqawu posla. Oni podsticajnom smatraju evaluaciju 
lokalne zajednice, dok je samoevaluacija za wih nepodsticajna. Ovi kadro-
vi opa`aju da su pripadnici wihove profesije jedine osobe koje mogu naba-
viti praktikume i druge priru~nike za rad u toj oblasti, da je visok status 
wihove profesije odraz priro|enih karakteristika wenih pripadnika, du-
bokog po{tovawa kompetencija, spospobnosti i ve{tina, monopola na 
stru~nu ekspertizu wenih pripadnika i wenog intelektualnog karaktera. 

Jo{ jedan nalaz, koji nije sasvim eksplicitno izra`en, ali koji “boji” 
specifi~nim “koloritetom” odgovore jedne grupe respondenata zaslu`uje 
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da se dodatno naglasi. Naime, nalazi dobijeni za grupu andrago{kih kadro-
va bez prethodne adekvatne profesionalne pripreme, nedvosmisleno uka-
zuju da je posebu pa`wu prilikom oblikovawa programa za wihovo konti-
nuirano profesionalno obrazovawe neophodno posvetiti usvajawu bazi~-
nih andrago{kih principa, usvajawu znawa o u~ewu i obrazovawu u odras-
lom dobu, savladavawu krucijelnih andrago{kih sposobnosti i ve{tina. 
Nalazi ukazuju i na potrebu da se bez obzira na utvr|ene razlike prihvati 
“op{ta tendencija da se obrazovawe odraslih profesionalno zasnuje, jer je 
to jedan od faktora ne samo konstituisawa, ve} i nau~nog utemeqavawa si-
stema obrazovawa odraslih” (Savi}evi}, 1980, str. 102). Bilo kojoj grupi 
andrago{kih kadrova bili nameweni, programi profesionalnog kontinui-
ranog obrazovawa ne smeju se, bez izuzetka, li{avati teorijskog aspekta, 
ve} se teorijska znawa moraju prilagoditi prakti~noj delatnosti konkret-
nih kadrova i intenzivno pro`imati raznovrsnim sadr`ajima preko raz-
li~itih na~ina delovawa prilago|enih kontekstu i ulogama koje andrago-
zi obavqaju. 

Formalno profesionalno obrazovawe 

Formalno profesionalno obrazovawe posmatrano je preko percepcije vi-
{e elemenata: bazi~ne profesionalne pripreme, kontinuiranog profe-
sionalnog obrazovawa i percepcije sopstvenog profesionalnog znawa. 
Zbog kompleksnosti ovih pojava (детаљније у: Овесни, 2007), one su ispiti-
vane tako {to je percepcija bazi~ne profesionalne pripreme posmatrana 
preko percepcije sopstvene profesionalne kompetencije (instrument 
SPK) i percepcije odnosa prema sopstvenom profesionalnom znawu i za-
dovoqstva uslovima u kojima je ono sticano (instrument OPZU). Opa`awe 
sopstvene bazi~ne profesionalne pripreme istra`ivano je preko podata-
ka prikupqenih u dva zasebna instrumenta SPK i OPZU. Prvim od wih 
prikupqani su podaci o percepciji sopstvene profesionalne kompetenci-
je, a drugim o opa`awu odnosa prema sopstvenom profesionalnom znawu i 
zadovoqstva uslovima u kojima je ono sticano. Oni se me|usobno razlikuju 
ne samo po sadr`aju prikupqanih informacija, ve} i u pogledu metodolo{-
kog dizajna, pa su za wihovo razja{wavawe primewivani i razli~iti stati-
sti~kih postupci. Za prikupqene podatke izra~unate su frekvencije i mo-
mentni koeficijenti od 1 do 4. reda, nakon ~ega je primewen i Kolmogorov-
Smirnov test normalnosti raspodele. Prikupqeni podaci zatim su statis-
ti~ki tretirani neparametrijskim Fridman-ovim i Kendal W testovima; 
rangirawe prikupqenih podataka izvr{eno je na osnovu Van der Waerden-
ove transformacije. Prikupqeni podaci su potom podvrgavani univarijat-
nom F-testu radi analize zna~aja varirawa kvantitativnih podataka dobi-
jenih na instrumentu SPK nastalih delovawem varijabli BSRO. 

Percepcija sopstvene profesionalne kompetencije ispitivana je pomo-
}u podataka prikupqnih instrumentom SPK tipa upitnika kroz {est pi-
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tawa koja gradi dvadeset {est stavki. Tim instrumentom ispitivane su 
kompetencije, koje su shva}ene kao teorijski konstrukti koji slu`e za oz-
na~avawe setova razli~itih kombinacija specifi~nih profesionalnih 
znawa, sposobnosti, ve{tina i kapaciteta, tj. setova neophodnih “op{tih 
sposobnosti za obavqawe nekog zadatka ili za wegovo zavr{avawe” (Reber, 
1995, стр. 142). Instrumentom OPZU prikupqane su informacije o opa`a-
wu odnosa prema sopstvenom profesionalnom znawu i zadovoqstva uslovi-
ma u kojima je ono sticano. Ova dva aspekta bazi~ne profesionalne prip-
reme tretirana su instrumentom koji ~ini 20 stavki; trinaest stavki krei-
rane su kao petostepene skale Likertovog tipa (prema: Mozer, 1962), dok je 
sedam stavki dizajnirano u stilu dihotomnih skala Mokkenovog tipa. 

Andrago{ki kadrovi 

Analiza frekvencija prikupqenih odgovora pokazala je veoma ravnomernu 
distribuciju odgovora. Kao neznatno razli~ite, izdvojile su se samo dis-
tribucije informacija o percepciji da je profesionalna kompetencija 
subjekata: rezultat prethodne profesionalne pripreme (8.2%), rezultat 
saradwe sa drugim kolegama prakti~arima koju je kao najmawe zna~ajan na-
~in izdvojilo (8.7%), rezultat sopstvenog iskustva, (8.2%). 

Rangirawe odgovora na osnovu Van der Waerden-ove transformacije po-
kazalo je da po pitawu opa`awa na~ina sticawa sopstvene profesionalne 
kompetencije neadekvatno profesionalno pripremqeni subjekti najvi{i 
rang dodequju neformalnom obrazovawu, za kojim slede formalno obrazo-
vawe, dok dva posledwa mesta u rangu dodequju razumevawu humanisti~ke 
svrhe pru`awa profesionalnih usluga i kontinuiranom profesionalnom 
obrazovawu. Nalazi ukazuju kako neadekvatno profesionalno pripremqe-
ni respondenti jasno prepoznaju neadekvatnost sopstvenog formalnog pro-
fesionalnog obrazovawa, ali da ga, iako su kqu~na profesionalna znawa 
stekli neformalnim putem - visoko cene. Oni opa`aju i da kroz programe 
kontinuiranog profesionalnog obrazovawa nisu izgradili preko potreb-
nu profesionalnu kompetenciju. Zanimqiva je i {iroka zasnovanost i po-
vezanost na~ina sticawa sopstvene profesionalne kompetencije sa razli-
~itim elementima iz БСРО koja ukazuje na komplesnu strukturu profesio-
nalnih kompetencija. Rangirawe odgovora o dometu uticaja posedovane 
profesionalne kompetencije je pokazalo da z subjekti prvo mesto u rangu 
dodequju odgovornosti u radu, drugo sigurnosti (o~uvawu) posla, dok su 
posledwe mesto u rangu dodelili pomagawu u pronala`ewu posla (sticawu 
klijenata). Нalazi su pokazali da su respondenti na izvesnom nivou osves-
tili ~iwenicu da ne poseduju potrebne profesionalne kompetencije, ali 
da im one profesionalne kompetencije koje poseduju (koje ne moraju nu`no 
da budu andrago{ke) poma`u da o~uvaju posao i da ga odgovorno obavqaju. 
Зanimqiva je i stohasti~ka povezanost procewenog dometa uticaja posedo-
vane profesionalne kompetencije i БСРО pokazateqa (детаљније у: Овесни, 
2007). Analiza odgovora prikupqenih na pitawe o opa`awu kontekstual-
nih ~inilaca posedovane profesionalne pokazala je da subjekti prioritet 
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daju kulturi lokalne zajednice kao kontekstualnom ~iniocu koji uti~e na 
percepciju posedovane profesionalne kompetencije. Drugo mesto u rangu 
oni su dodelili kulturi organizacije, a posledwe po{tovawu normi pona-
{awa, za koje smatraju da ne uti~e na ovaj aspekt percepcije wihove profe-
sionalne kompetencije. Испитивање веза са БСРО pokazalо je извесну stohas-
ti~kу povezanost која указује да je ovaj aspekt percepcije profesionalne 
kompetencije mawe povezan sa organizacionim aspektima. 

Са друге стране, рangirawe odgovora o opa`awu konstitutivnih eleme-
nata posedovane profesionalne kompetencije pokazalo je da za pitawe 
opa`awa na~ina sticawa sopstvene profesionalne kompetencije neade-
kvatno profesionalno pripremqeni subjekti prvo mesto u rangu dodequju 
teorijskom znawu, za kojim slede prakti~ne ve{tine i sposobnosti, i spe-
cijalizovano znawe, dok su posledwe mesto u rangu dodelili kreativnosti 
u primeni znawa, ~ime su ukazali na sopstveno uvi|awe dominacije teorij-
skog znawa kao konstitutivnog elementa profesionalne kompetencije. Na-
lazi испитивања веза са БСРО su ukazali na sna`nu povezanost bio-socijal-
nih varijabli i opa`awa konstitutivnih elemenata posedovane profesio-
nalne kompetencije. Рangirawe odgovora o pitawu opa`awa dominantnih 
obrazovnih formi kroz koje je sticano teorijsko i prakti~no znawe koris-
no za bavqewe profesijom pokazalo je da za pitawe opa`awa dominantnih 
obrazovnih formi kroz koje je sticano teorijsko znawe najvi{e mesto u 
rangu dodeqeno univerzitetskim studijama, za kojim slede kontinuirano 
profesionalno obrazovawe i profesionalna praksa, dok su dva najni`a 
mesta u rangu dodeqena samoobrazovawu i razgovorima sa kolegama prakti-
~arima; dok je za pitawe opa`awa dominantnih obrazovnih formi kroz ko-
je je sticano prakti~no znawe najvi{e mesto u rangu dodeqeno profesio-
nalnoj praksi, razgovorima sa kolegama prakti~arima, kontinuiranom 
profesionalnom obrazovawu, dok su dva najni`a mesta u rangu dodeqena 
samoobrazovawu i univerzitetskim studijama. Dobijeni nalazi ne iznena-
|uju, jer kadrovi koji nisu adekvatno profesionalno pripremqeni nisu to-
kom svoje bazi~ne profesionalne pripreme koja se nije odvijala na Studij-
skoj grupi za andragogiju mogli da steknu prakti~no primenqiva andrago-
{ka znawa, ve{tine i sposobnosti. Sa druge strane, tokom svojih osnovnih 
studija razumqivo je da su, posebno ako su bazi~nu profesionalnu pripre-
mu stekli u nekoj tangentnoj oblasti ili na nekom od nastavni~kih fakul-
teta, dobili teorijska znawa (iz oblasti psihologije, pedagogije, sociolo-
gije, filozofije, antropologije, organizacionih nauka) koja mogu da pred-
stavqaju izvestan, delimi~an oslonac u andrago{kom delovawu. Уstanov-
qene su и statisti~ki zna~ajne nealeatorske veze izme|u opa`awa domi-
nantnih obrazovnih formi kroz koje je sticano teorijsko znawe sa БСРО 
(детаљније у: Ibidem). 

Analiza frekvencija podataka prikupqenih инструментом OPZU poka-
zala je kako preko 4/5 respondenata opa`a da se ose}a profesionalno kom-
petentnima zato {to poseduju odre|eno specijalisti~ko (teorijsko i prak-
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ti~no) znawe. Preko ¾ neadekvatno profesionalno pripremqenih andra-
go{kih kadrova opa`a da je na osnovnim studijama dobilo dovoqno prak-
ti~nih znawa (78.8%), tako da ne moraju da ih upotpuwavaju specijalisti~-
kim (79.4%), niti op{tim znawima (54.6%). Vi{e od ¾ ovih kadrova opa`a 
da je tokom osnovnih studija bilo je zadovoqno odnosom uprave fakulteta 
(78.2%) i odnosom slu`benika fakulteta (75.6%), a 75.3% wih sasvim su 
sigurni da su dobro odabrali profesiju. Vi{e od 2/3 ovih subjekata bilo je 
zadovoqno odnosom sa kolegama tokom osnovnih studija (71.0%), nastavnim 
sredstvima kori{}enim tokom osnovnih studija (70.9%), i smatra da im 
posedovano specijalisti~ko (teorijsko i prakti~no) znawe daje slobodu u 
dono{ewu kqu~nih odluka na poslu (68.7%). Vi{e od polovine responde-
nata smatra da im posedovano specijalisti~ko (teorijsko i prakti~no) zna-
we daje mogu}nost za efikasan razvoj karijere (64.2%), bilo je potpuno 
zadovoqno du`inom trajawa osnovnih studija (56.5%) i nastavnicima i 
saradnicima (56.2%). Visok procenat respondenata daje neodre|ene odgo-
vore u vezi zadovoqstva nastavnim programom osnovnih studija (83.5%), a 
veliki broj wih neodlu~an je u proceni zadovoqstva sopstvenom osposob-
qeno{}u za obavqawe profesionalne prakse tokom osnovnih studija kao 
potpunom (73.4%). Vi{e od polovine neadekvatno profesionalno pri-
premqenih subjekata nije bilo zadovoqno opremqeno{}u fakulteta. Ne{-
to vi{e od polovine respondenata (51.9%) opa`a da na osnovnim studijama 
nisu stekli dovoqno teorijskih znawa, koje moraju da upotpuwavaju op{-
tim (62.0%) i specijalisti~kim znawima (51.6%). Interesantno je da se 
~ak 93.6% ovih subjekata opa`a da se ne ose}a inferiorno zato {to su 
kompetencije neophodne za obavqawe sopstvene profesije stekli nefor-
malnim putem. 

Табела 39. Однос ОПЗУ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 20 21
Ekstr. varijansa 100,00% 62,312%
Ukupna redund. 14,060% 13,844% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,592 0,351 25,576 420 **0,000 0,069 
1 0,548 0,300 76,075 380 **0,000 0,106 
2 0,535 0,286 52,720 342 **0,000 0,152 
3 0,500 0,250 36,270 306 **0,000 0,212 
4 0,471 0,222 36,633 272 **0,000 0,283 
5 0,456 0,208 49,766 240 **0,000 0,364 
6 0,404 0,163 69,157 210 **0,004 0,459  

Nalaz kanoni~ke korelacione analize pokazao je da se 14.060% podata-
ka mo`e objasniti me|usobnim delovawem koje se ispoqava kroz 20 zaseb-
nih kanoni~kih funkcija od kojih je sedam statisti~ki zna~ajno na nivou 
0.01, mada ne ispoqavaju preteranu snagu. У андрагошком смислу посебно је 
занимљива дruga kanoni~ka funkcija која ukazuje da subjekti sa du`im rad-
nim sta`om i subjekti koji planiraju da se trajnije bave andrago{kim ra-
dom ~e{}e od drugih opa`aju da se ne ose}aju inferiorno zato {to su kom-
petencije neophodne za obavqawe sopstvene profesije stekli neformal-
nim putem; taj nalaz je za nas posebno interesantan jer predstavqa direkt-
nu refleksiju kadrovske strukture podru~ja obrazovawa odraslih na odnos 
prema sopstevnom profesionalnom obrazovawu. Занимљива је и тre}a, veo-
ma slo`ena, kanoni~ka funkcija. Ona razja{wava da subjekti koji imaju 
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vi{e mese~ne prihode, oni koji svoje profesionalno obrazovawe nisu 
stekli iskqu~ivo redovnim putem u mladosti, koji su bili zaposleni u ma-
wem broju organizacija i subjekti zaposleni u kulturno-obrazovnim usta-
novama zadovoqniji su nastavnicima i saradnicima i koli~inom teorij-
skih znawa koja su dobili na osnovnim studijama, ali smatraju da nisu adek-
vatno osposobqeni za obavqawe prakti~nog rada i da nisu dobro odabrali 
sopstevnu profesiju. Ova funkcija, tako|e, predstavqa direktnu reflek-
siju {arolike kadrovske strukture me|u neadekvatno profesionalno pri-
premqenim andrago{kim kadrovima. Jasno je da bez obzira na to {to su bi-
li zadovoqni izvesnim elementima tokom osnovnih studija, nisu osposob-
qeni za andrago{ko delovawe, pa smatraju da je wihov izbor profesije 
lo{, jer se verovatno ne ose}aju dovoqno kompetentnim za obavqawe posla 
iako nisu spremni da na direktno pitawe kojim se to ispituje daju potvr-
dan odgovor. Ovako slo`ena slika mo`e da da korisne smernice za diverzi-
fikaciju programa za kontinuirano obrazovawe neadekvatno profesio-
nalno pripremqenih andrago{kih kadrova. Me|utim, ona predstavqa jasan 
odraz kompleksne slike kadrovske strukture s obzirom na prethodnu pro-
fesionalnu pripremu me|u zaposlenima na podru~ju obrazovawa odraslih. 
Mnogi od ovih kadrova jasno uvi|aju nedostatke svog profesionalnog obra-
zovawa; drugi ih ne priznaju direktno, ali se kriti~ki odnose prema sopst-
venoj profesionalnoj kompetenciji - jednom re~ju: neadekvatno profesio-
nalno pripremqeni andrago{ki kadrovi, u ve}oj ili mawoj meri direktno, 
pokazuju `equ za sticawem andrago{kih znawa. 

Andragozi 

Ishod analize frekvencije odgovora prikupqenih na pitawe o opa`awu 
na~ina sticawa sopstvene profesionalne kompetencije pokazala je, kao i 
kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova, veo-
ma ravnomernu distribuciju odgovora. Sli~no, veoma mala odstupawa utvr-
|ena su za distribucije informacija o percepciji da je profesionalna 
kompetencija subjekata: rezultat prethodne profesionalne pripreme, sa-
radwe sa drugim kolegama prakti~arima i sopstvenog iskustva koje kao naj-
mawe zna~ajan na~in sticawa kompetencije izdvaja mawe od 1/10 adekvatno 
profesionalno pripremqenih andragoga. Rangirawe odgovora na osnovu 
Van der Waerden-ove transformacije pokazalo je da po pitawu opa`awa na-
~ina sticawa sopstvene profesionalne kompetencije adekvatno profesio-
nalno pripremqeni subjekti, sasvim druga~ije nego wihove neadekvatno 
profesionalno pripremqene kolege, najvi{i rang dodequju formalnom 
obrazovawu, za kojim slede razumevawu humanisti~ke svrhe pru`awa pro-
fesionalnih usluga iskustvo i neformalno obrazovawe, dok dva posledwa 
mesta u rangu andragozi dodequju prethodnoj profesionalnoj pripremi, sa-
radwi sa drugim kolegama prakti~arima i kontinuiranom profesional-
nom obrazovawu. Nalazi F-теста pokazali su da je opa`awe na~ina sticawa 
sopstvene profesionalne kompetencije statisti~ki zna~ajno povezano sto-
hasti~kim vezama са {irokим spektrом varijabli iz БСРО. 
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Нalazi rangirawa prikupqenih podataka pokazalи су da za pitawe o do-
metu uticaja posedovane profesionalne kompetencije andragozi prvo mes-
to u rangu dodequju sigurnosti (o~uvawu) posla, drugo pomagawu u pronala-
`ewu posla (sticawu klijenata), dok su posledwe mesto u rangu dodelili 
odgovornosti u radu. Dobijeni nalaz je posebno zanimqiv jer ukazuje na 
profesionalizovanost adekvatno profesionalno pripremqenih andra-
go{kih kadrova i izrazitu sli~nost sa pripadnicima razvijenih profesija 
koji, prema nalazima mnogih autora (Osman, 1995; Cooper, Henschke, 2001; 
Zborovskiй, Шуклина, 2003. i dr) opa`aju da profesionalno znawe pred-
stavqa “conditio sine qua non” za obavqawe profesije, za sticawe i o~uvawe 
klijentele, ali nije dovoqan uslov za ispoqavawe odgovornosti u radu. 
Nalaz F-теста dodatno је podvukao razliku izme|u adekvatno i neadekvatno 
profesionalno pripremqenih andrago{kih kadrova: kod neadekvatno pro-
fesionalno pripremqenih pojedinaca percepcija dometa uticaja posedova-
ne profesionalne kompetencije direktno je, sna`no, statisti~ki zna~ajno 
povezana sa wihovim profesionalnim obrazovawem. 

Analiza prikupqenih odgovora na pitawe o opa`awu kontekstualnih 
~inilaca posedovane profesionalne kompetencije pokazala je применом 
рangirawа na osnovu Van der Waerden-ove transformacije kako andragozi 
prioritet daju kulturi lokalne zajednice kao kontekstualnom ~iniocu ko-
ji uti~e na percepciju posedovane profesionalne kompetencije, dok su 
drugo mesto u rangu dodelili kulturi organizacije, a posledwe - po{tova-
wu normi pona{awa. F-тест je pokazaо slo`enу me|usobnu nealeatorsku po-
vezanost SPK и varijabli iz БСРО. Rangirawe odgovora pokazalo se veoma 
zanimqivim: za pitawe opa`awa na~ina sticawa sopstvene profesionalne 
kompetencije adekvatno profesionalno pripremqeni andragozi prvo mes-
to u rangu dodelili su kreativnosti u primeni znawa, za kojom slede teo-
rijsko i specijalizovano znawe, dok su posledwe mesto u rangu dodelili 
prakti~nim ve{tinama i sposobnostima. Time su andragozi naglasili da 
visoko cene teorijsko i specijalizovano znawe za obavqawe sopstvene pro-
fesije, ali da smatraju kako nije dovoqno samo posedovawe informacija 
ve} i umewe da se ste~eno profesionalno znawe prakti~no primeni, {to 
ukazuje na evidentnu sli~nost percepcije konstitutivnih elemenata pose-
dovane profesionalne kompetencije ovih respondenata i pripadnika raz-
vijenih profesija. F-тест je ukazaо na postojawe intenzivne i ekstenzivne 
stohasti~ke povezanosti opa`awa konstitutivnih elemenata posedovane 
profesionalne kompetencije sa varijablama iz БСРО. 

Rangirawe odgovora pokazalo je da za pitawe opa`awa dominantnih ob-
razovnih formi kroz koje je sticano teorijsko znawe, sli~no neadekvatno 
profesionalno pripremqenim andrago{kim kadrovima najvi{e mesto u 
rangu dodeqeno univerzitetskim studijama, za kojim slede profesionalna 
praksa i kontinuirano profesionalno obrazovawe, dok su dva najni`a mes-
ta u rangu dodeqena samoobrazovawu i razgovorima sa kolegama prakti~a-
rima; dok je za pitawe opa`awa dominantnih obrazovnih formi kroz koje 
je sticano prakti~no znawe najvi{e mesto u rangu dodeqeno profesional-
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noj praksi, kontinuiranom profesionalnom obrazovawu i samoobrazova-
wu, dok su dva najni`a mesta u rangu dodeqena razgovorima sa kolegama 
prakti~arima i univerzitetskim studijama. Zbog toga se mo`e zakqu~iti 
da, na izvestan na~in, dobijeni nalazi ukazuju kako andragozi opa`aju da su 
dominantne obrazovne forme kroz koje su sticali prakti~no znawe koris-
no za bavqewe profesijom one u kojima su bili u ve}oj meri osloweni sami 
na sebe. Uzrok tome mo`da le`i u nejasnoj prepoznatqivosti sopstvene 
profesionalne grupe, u malom broju stalno zaposlenih adekvatno profe-
sionalno pripremqenih andragoga i wihovoj nedovoqnoj me|usobnoj “um-
re`enosti”. F-тест je pokazao postojawe statisti~ki zna~ajne stohasti~ke 
povezanosti izme|u brojnih varijabli iz bio-socijalnog i nekolicine va-
rijabli iz radnog kompleksa (детаљније у: Овесни, 2007). 

Prikupqeni podaci са ОПЗУ, podvrgnuti analizi frekvencije pokazali 
su kako je preko 1/3 adekvatno profesionalno pripremqenih andrago{kih 
kadrova tokom osnovnih studija bilo zadovoqno odnosom sa kolegama 
(71.9%), dok su zavidnih 70.0% andragoga jo{ tokom osnovnih studija bili 
sasvim sigurni da su dobro izabrali svoju budu}u profesiju. Wih 68.8% 
opazilo je da su na osnovnim studijama andragogije dobili dovoqno teorij-
skih znawa, tako da ne moraju da ih samostalno upotpuwavaju znawima di-
rektno vezanim za profesiju (63.8%), niti op{tim znawima (72.5%), {to 
je nalaz sasvim razli~it od nalaza dobijenog za neadekvatno profesional-
no pripremqene kadrove, koji izra`avaju potrebu za teorijskim, andra-
go{kim znawima. Preko 3/5 andragoga opa`a: da im posedovano specijalis-
ti~ko (teorijsko i prakti~no) znawe daje mogu}nost za efikasan razvoj ka-
rijere (65.0%), da se ose}a profesionalno kompetentnima zato {to pose-
duju odre|eno specijalisti~ko (teorijsko i prakti~no) znawe (64.4%) i da 
im posedovano specijalisti~ko (teorijsko i prakti~no) znawe daje slobodu 
u dono{ewu kqu~nih odluka na poslu (61.9%). Me|utim, vi{e od ¾ ovih 
kadrova imaju nejasnu percepciju: o tome da su na osnovnim studijama pot-
puno osposobqeni za obavqawe profesionalne prakse (87.5%), o zadovoq-
stvu nastavnim programom tokom osnovnih studija (86.3%), o zadovoqstvu 
nastavnicima i saradnicima (84.5%) i trajawu osnovnih studija (78.2%), 
dok ne{to ni`i procenat andragoga ima nejasnu percepciju o zadovoqstvu 
odnosom uprave fakulteta (70.1%). Ta~no 3/5 ovih subjekata nije bilo zado-
voqno opremqeno{}u fakulteta tokom osnovnih studija. Veoma visok pro-
cenat andragoga (81.2%) opazio je da na osnovnim studijama andragogije ni-
su dobili dovoqno prakti~nih znawa, tako da moraju da ih samostalno 
upotpuwavaju znawima direktno vezanim za profesiju (78.3%) i drugim, op-
{tim prakti~nim znawima (65.2%). Taj nalaz suprotan je nalazu dobijenom 
za neadekvatno profesionalno pripremqene kadrove; no bilo bi pogre{no 
tuma~iti ga jednostavno - tako kao da su neadekvatno profesionalno pri-
premqeni kadrovi tokom osnovnih studija stekli dovoqno prakti~nih an-
drago{kih znawa, {to ne mo`e da bude slu~aj, jer se na mnogim fakulteti-
ma na kojima su diplomirali ovi kadrovi ne izu~ava ni jedna andrago{ka 
disciplina. Verovatnije je da su ovi kadrovi dobili izvesna prakti~na 
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znawa na svojim mati~nim fakultetima iz razli~itih oblasti, koja su pri-
lagodili i kreativno primenili u podru~ju obrazovawa odraslih43. No, za 
nas je posebno zanimqiv nalaz da se samo 8.7% adekvatno profesionalno 
pripremqenih andragoga ose}a inferiorno u odnosu na druge kolege zbog 
na~ina na koji su stekli kompetencije neophodne za bavqawe sopstvenom 
profesijom. To ukazuje da se bez obzira na evidentiran nedostatak prak-
ti~nih znawa, adekvatno profesionalno pripremqeni andragozi ose}aju 
kao profesionalno kompetentni za rad na podru~ju obrazovawa odraslih. 

Табела 40. Однос ОПЗУ-БСРО - kanoni~kа korelacionа analizа 
Sa`etak kanoni~ke analize 
Kanoni~ki R: ,44369 Levi Set Desni Set
Broj varijabli 20 21
Ekstr. varijansa 100,00% 94,342%
Ukupna redund. 40,559% 37,421% 

Koeficijenti kanoni~kih korelacija i њihova zna~ajnost 
Ф Cnncl R Cnncl R2 χ2 df Sig. λ’ 
0 0,960 0,922 779,708 420 **0,000 0,004 
1 0,657 0,432 427,182 380 *0,049 0,045  

Kanoni~ka korelaciona analiza (tabelа 40) pokazala je da se 40.559% 
redundantnih podataka mo`e objasniti me|usobnim delovawem koje se is-
poqava kroz 20 zasebnih kanoni~kih funkcija od kojih je jedna statisti~ki 
zna~ajna na nivou 0.01, a jedna na nivou statisti~ke zna~ajnosti 0.05, pri 
~emu obe kanoni~ke funkcije ispoqavaju sna`no delovawe. Prva ekstraho-
vana funkcija jednostavna je po formi, ali pokazuje da je kod adekvatno 
profesionalno pripremqenih andragoga, {to je wihov obrazovni nivo vi-
{i, veoma sna`no ispoqeno opa`awe ose}aja inferiornosti u odnosu na 
druge kolege zbog na~ina sticawa profesionalnih kompetencija; ona otva-
ra pitawe da li su andragozi koji su nastavili svoje formalno obrazovawe 
nakon osnovnih studija svesni toga koliko ne znaju i zama{ne sume andra-
go{kih znawa koju nisu savladali ili su jednostavno skromni - to pitawe, 
zbog obima i svrhe ovog rada, ostavqamo za neko drugo istra`ivawe. Druga 
kanoni~ka funkcija razjasnila je kako adekvatno profesionalno priprem-
qeni subjekti ni`eg obrazovnog nivoa (apsolventi andragogije), oni sub-
jekti koji imaju vi{e mese~ne prihode, oni ~ije su majke bile zaposlene na 
odgovornijim i presti`nijim radnim mestima, oni sa du`im radnim sta-
`om i zaposleni u privatnom sektoru opa`aju da tokom osnovnih studija 
nisu dobili dovoqno prakti~nih znawa, pa moraju da ih upotpune specija-
listi~kim znawima, {to je nalaz koji je potvrdio ranije prikupqene i sta-
tisti~kim postupcima tretirane podatke. 

Komentar nalaza i predlozi za daqe delovawe 

Odgovori prikupqeni za pitawe opa`awa na~ina sticawa sopstvene pro-
fesionalne kompetencije pokazali su na osnovu primewenih statisti~kih 
postupaka postojawe razlika me|u subjektima istra`ivawa s obzirom na 
wihovu profesionalnu pripremqenost: dok neadekvatno profesionalno 

                                                   
43 Izuzetak predstavљaju kadrovi koji su zavr{ili osnovne studije pedagogije na Filozofskim 
fakultetima Univerziteta u Beogradu, Novom Sadu, Ni{u i Pri{tini (Kosovskoj Mitorvici) na kojima 
se izu~ava nastavni predmet pod nazivom Andragogija ili studije na nekom od drugih fakulteta 
Univerziteta u Beogradu na kojima se izu~ava po jedan andrago{ki predmet (FON, Fakultet civilne 
odbrane i dr). 
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pripremqeni andrago{ki kadrovi najvi{i rang dodequju neformalnom 
profesionalnom obrazovawu, dotle wihove kolege koje su stekle adekvat-
nu profesionalnu pripremu opa`aju da su sopstvenu profesionalnu kom-
petenciju stekli formalnim profesionalnim obrazovawem. Zanimqivo je 
da obe grupe respondenata opa`aju kako sopstvenu profesionalnu kompe-
tenciju nisu stekle kontinuiranim profesionalnim obrazovawem, {to 
ukazuje da subjekti termin “sopstvene profesionalne kompetencije” poseb-
no sna`no vezuju za bazi~nu profesionalnu pripremu, kojom dominiraju 
teorijska znawa. I analiza prikupqenih odgovora o percepciji dometa 
uticaja posedovane profesionalne kompetencije ukazala je na postojawe 
razlika me|u andrago{kim kadrovim s obzirom na posedovanu profesio-
nalnu pripremqenost: dok adekvatno profesionalno pripremqeni andra-
gozi prvo mesto u rangu dodequju sigurnosti (o~uvawu) posla, dotle wihove 
neadekvatno profesionalno pripremqene kolege to mesto dodequju odgo-
vornosti u radu, koja ne predstavqa ekskluzivno svojstvo razvijenih pro-
fesija, {to ukazuje na profesionalizovanost delovawa adekvatno profe-
sionalno pripremqenih andragoga, ali ne i ostalih kadrova zaposlenih na 
podru~ju obrazovawa odraslih. 

Analiza odgovora na pitawe o opa`awu kontekstualnih ~inilaca pose-
dovane profesionalne kompetencije ukazala je na visoku sli~nost me|u 
respondentima. Osobe zaposlene na podru~ju obrazovawa odraslih priori-
tet daju kulturi lokalne zajednice kao kontekstualnom ~iniocu koji uti~e 
na percepciju posedovane profesionalne kompetencije, {to pokazuje da 
andrago{ki kadrovi opa`aju da wihovu profesionalnu kompetenciju sna`-
nije oblikuju socijalni, nego organizacioni ili socijalno-psiholo{ki ~i-
nioci. Sa druge strane, analiza prikupqenih informacija o opa`awu na-
~ina sticawa sopstvene profesionalne kompetencije pokazala je da adek-
vatno profesionalno pripremqeni andragozi dele shvatawe Bulatovi}a 
da “potrebu za ukqu~ivawem nau~nih saznawa o osposobqavawu qudi za 
radno-profesionalne kompetencije u profesionalne kapacite te onih ko-
ji su slu~ajem ili sre}om dosu|eni obrazovawu odraslih, vaqda, niko ne os-
porava” (Bulatovi}, 2002, str. 124) i da, za razliku od svojih neadekvatno 
profesionalno pripremqenih kolega uvi|aju zna~aj i ulogu kreativnosti 
u primeni ste~enih profesionalnih znawa. To, me|utim ne zna~i da ovi 
subjekti smatraju andragogiju preskriptivnom, normativnom nau~nom dis-
ciplinom, ve} da i ovim putem sna`no ukazuju na sopstvenu potrebu za sti-
cawem profesionalnih znawa i profesionalne kompetencije {to mo`e da 
predstavqa svojevrsni “putokaz” pri konstituisawu programa za kontinui-
rano profesionalno obrazovawe andrago{kih kadrova. Ovo tuma~ewe pot-
vr|uje i nalaz dobijen za pitawe opa`awa dominantnih obrazovnih formi 
kroz koje je sticano teorijsko znawe prema kome najve}i procenat svih res-
pondenata prioritet daje univerzitetskim studijama, za kojim slede konti-
nuirano profesionalno obrazovawe i profesionalna praksa. 

No, jo{ je zanimqiviji nalaz vezan za pitawe opa`awa dominantnih ob-
razovnih formi kroz koje je sticano prakti~no znawe korisno za bavqewe 
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profesijom. Neadekvatno profesionalno pripremqeni andrago{ki kadro-
vi ukazali su kako su do prakti~nih i korisnih andrago{kih znawa do{li 
prvenstveno “snala`ewem” (kroz bavqewe profesionalnom praksom i raz-
govorima sa kolegama prakti~arima). To pokazuje kako oni sami sebe do-
`ivqavaju kao profesionalno “samouke”, zato {to su se uglavnom samo-
stalno, a ~esto i neplanski, obu~avali za obavqawe andrago{ke delatnos-
ti, dok su samo u retkim slu~ajevima to imali priliku da u~ine kroz prog-
rame kontinuiranog obrazovawa. Nalaz ukazuje i na otvorenu, “samoprepo-
znatu”, urgentnu potrebu za pokretawem kompleksnih programa za profe-
sionalno obrazovawe neadekvatno profesionalno pripremqenih kadrova 
zaposlenih na podru~ju obrazovawa odraslih. 

Sa druge strane, nalazi dobijeni za adekvatno profesionalno priprem-
qene andragoge ukazuju da oni kao dominantne obrazovne forme kroz koje 
je sticano prakti~no znawe korisno za bavqewe profesijom izdvajaju, kao 
i pripadnici razvijenih profesija, samoobrazovawe ili one forme u koji-
ma su u ve}oj meri osloweni sami na sebe. To ukazuje na vi{e slojeva koji 
obja{wavaju wihovo opa`awe. U prvom redu - na wihovu osposobqenost za 
samostalno kontinuirano profesionalno obrazovawe, {to je jedan od im-
perativa koji se danas postavqaju pred univerzitetsko obrazovawe; dobije-
ni nalaz je od izuzetne va`nosti jer i empirijskim putem pokazuje kako su 
studije andragogije koje se organizuju na Filozofskom fakultetu Univer-
ziteta u Beogradu efikasne u profesionalnom pripremawu andragoga. Me-
|utim, ukazano je i da adekvatno profesionalno pripremqeni andragozi 
opa`aju kako na univerzitetskim studijama ne dobijaju dovoqno prakti~-
nih znawa,  {to potvr|uje i nalaze koje smo dobili nekoliko godina ranije 
(Ovesni, 2000). Na posredan na~in nalazi su ukazali i da andragozi u pore-
|ewu sa pripadnicima drugih razvijenih profesija predstavqaju svojevrs-
ne “samotwake”. Uzrok tome je kompleksan: on mo`da le`i u nedovoqno jas-
noj prepoznatqivosti sopstvene profesionalne grupe, malom broju stalno 
zaposlenih adekvatno profesionalno pripremqenih andragoga i u wihovoj 
nedovoqnoj me|usobnoj “umre`enosti”, tj. u nedovoqnoj kontroli tr`i{ta 
andrago{kih usluga. Ako nalaz daqe tuma~imo, dolazimo do zakqu~ka o 
potrebi revitalizovawa andrago{ke profesionalne asocijacije, sna`ni-
jem, svrsishodnom dru{tveno-politi~kom delovawu (detaqnije u: MPiS 
RS, 2002) i profesionalnom pripremawu andrago{kih kadrova op{teg 
profila, sa intenzivnijom profesionalnom praksom tokom bazi~ne pro-
fesionalne pripreme, te o potrebi intenzivne, strate{ki zasnovane mar-
ketin{ke kampawe za promociju profesije andragog kao dominantne na 
podru~ju obrazovawa odraslih. 

Do takvog zaokreta je, na prostoru Srbije, ve} delimi~no i do{lo. Ne-
vladina organizacija “Dru{tvo za obrazovawe odraslih” je privremeno, us-
led objektivnih okolnosti, hrabro i priqe`no preuzelo mnogostruke ulo-
ge i zadatke profesionalne andrago{ke asocijacije i pomoglo “umre`ava-
wu” zaposlenih na podru~ju obrazovawa odraslih; produkciji i disemi-
naciji savremenih andrago{kih saznawa. Nastavnici i saradnici studijske 
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grupe za andragogiiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu 
vi{e od pola decenije intenzivno “osvajaju” politi~ki prostor nastoje}i 
da formalizuju bazi~nu legislativu neophodnu za kontrolu delovawa pod-
ru~ja obrazovawa odraslih. Osnovne i master studije modifikovane su u 
skladu sa Bolowskom deklaracijom tako da su intenzivnije povezane sa ak-
tuelnom andrago{kom praksom. 

Zanimqivu perspektivu daju i nalazi ispitivcane percepcije odnosa 
prema sopstvenom profesionalnom znawu i procene zadovoqstva uslovima 
u kojima je ono sticano. Za obe grupe respondenata dobijene su slo`ene ali 
razli~ite slike. Kod neadekvatno profesionalno pripremqenih andra-
go{kih kadrova ustanovqene su brojne korisne smernice za diverzifika-
ciju programa za kontinuirano obrazovawe, koje predstavqaju refleksiju 
wihove prethodne profesionalne pripreme, a posredno su dobijeni i odgo-
vori koji pokazuju prepoznavawe potrebe za sticawem andrago{kih znawa. 
Me|u adekvatno profesionalno pripremqenim andragozima jasno je izra-
`ena potreba za sticawem prakti~nih znawa, svest o andrago{kim znawi-
ma koja se ne poseduju, ali i ose}aj profesionalne kompetentnosti za rad 
na podru~ju obrazovawa odraslih. To nas jasno ukazuje na samokriti~nost, 
kao jedno od osnovnih osobinau adekvatno profesionalno pripremqenih 
andrago{kih kadrova i na to da su oni, u terminima [ona (Schön, 1983), 
“reflektivni prakti~ari” koji primewuju “refleksiju-u-akciji”, te zbog 
toga, pripadnici razvijene profesije. 
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Osnovna pretpostavka od koje smo po{li u istra`ivaњu - da adekvatno 
profesionalno pripremaњe pripadnika profesije predstavљa kљu~ni 
preduslov za prerastaњe zanimaњa u profesiju, odnosno, da prethodna pro-
fesionalna priprema predstavљa kљu~ni ~inilac u procesu profesiona-
lizacije koji uti~e na ispoљenost elemenata profesije, na koji, kroz slo-
`ene funkcije, uticaj vr{e i razli~iti bio-socijalni, radni i organiza-
cijski ~inioci u potpunosti je potvr|ena. Zanimљivi nalazi dobijeni su s 
obzirom na sve idvojene elemente profesionalizovanosti, razloge za bav-
љeњe profesijom i uloge i zadatke u obavљaњu profesije. 

* 
*   * 

Profesionalne asocijacije se u literaturi odre|uju kao osnovno svojs-
tvo profesije koje je razli~ito od udru`ivaњa u sindikalne, nevladine i 
vladine neprofitne organizacije; ponekad, profesionalne asocijacije se 
odre|uju kao jedan od dva ekstrema dinami~nog kontinuuma profesionali-
zacije, kao sredstvo za kontrolu stepena i obima mo}i ili sredstvo za kon-
trolu profesije. Ta udru`eњa posmatraju se i kao refleksija delovaњa po-
sebnih (specifi~nih) interesnih grupa, stepena demokrati~nosti dru{t-
venog sistema, podru~ja delovaњa, svojstava globalnog sistema, politi~-
kog, kulturnog i ekonomskog konteksta, uloga, zadataka i/ili funkcija koje 
pripadnici profesije obavљaju. Sa druge strane, profesionalne asocija-
cije tretiraju se kao posebna formalno organizovana dru{tvena grupa; one 
predstavљaju jednu od osnovnih afilijativnih zajednica sa kojom pojedinac 
moжe da se identifikuje. Profesionalne asocijacije ispoљavaju vi{e-
struke uloge u procesu profesionalizacije: za{titno-regulatornu (ostva-
rivaњe zakonske za{tite profesionalne delatnosti), promotivnu (unapre-
|eњe profesionalne grupe), upravљa~ku (rukovo|eњe profesionalnom 
grupom), intregrativnu (artikulisaњe profesionalnog uticaja), dizajner-
sku (oblikovaњe karijere pripadnika profesije). 

Ova dru{tvena grupa retko je bila predmet zasebnih empirijskih istra-
`ivaњa, posebno na podru~u obrazovaњa odraslih; znatno ~e{}e, istra`i-
va~ka pa`њa je ovom fenomenu posve}ivana u istorijskim i komparativ-
nim istra`ivaњima. Ideje o potrebi udru`ivaњa kadrova koji se bave ob-
razovaњem odraslih iznosili su mnogi srpski socijaldemokrati; oni su 
utemeљili prve sindikalne i partijske {kola kao osnovu za profesiona-
lizaciju podru~ja obrazovaњa odraslih kod nas. Jo{ jasnije je ovu ideju ar-
tikulisao Vi}entije Raki}. Me|utim, tek u drugoj polovini 20. veka for-
miraju se Savezi radni~kih i narodnih sveu~ili{ta (univerziteta), kao 
asocijacije - prete~e andrago{kih dru{tava. Savezi radni~kih i narodnih 
sveu~ili{ta (univerziteta) su organizovali niz masovnih obrazovno-vas-
pitnih aktivnosti ~ija je osnovna svrha bilo profesionalno pripremaњe 
i usavr{avaњe andrago{kih kadrova. No, teorijske temeљe osnivaњu pro-
fesionalne asocijacije na podru~ju obrazovaњa odraslih postavio je tek 
1961. godine Savi}evi}, ukazuju}i na zna~aj selekcije andrago{kih kadrova 
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i њihovu homogenizaciju s obzirom na relevantno andrago{ko znaњe. An-
drago{ko dru{tvo Jugoslavije formalno je registrovano 1965. godine, dok 
su u narednih nekoliko godina osnovana i andrago{ka dru{tva na nivou re-
publika i autonomnih pokrajina. Krovna jugoslovenska andrago{ka profe-
sionalna asocijacija pokrenula je i izdavaњe ~asopisa “Andragogija” kao 
svog zvani~nog glasila. Ta asocijacija organizovala je pet kongresa andra-
goga Jugoslavije, koji su predstavљali sto`erne ta~ke procesa profesio-
nalizacije podru~ja obrazovaњa odraslih i aktivno se zalagala u profe-
sionalnom obrazovaњu andrago{kih kadrova. 

Raspad Jugoslavije usporio je delovaњe nekih (ranije republi~kih i 
pokrajinskih) ogranaka te profesionalne asocijacije (Andragoшko druшt-
vo Slovenije); pojedini ogranci uspeli su da samo delimi~no povrate svoj 
uticaj i parcijalno revitalizuju delovaњe kroz partnerske projekte (Hr-
vatsko andrago{ko dru{tvo), dok su pojedini ogranci zamrzli svoje delo-
vaњe, ali su ga potpuno efikasno nadomestili delovaњem nevladinih orga-
nizacija (u Srbiji: Dru{tvo za obrazovaњe odraslih). 

Takvo delovaњe Dru{tva za obrazovaњe odraslih zna~ajno je uticalo i 
na rezultate dobijene u empirijskom delu istra`ivaњa, jer ova organizaci-
ja daje izuzetno sna`an doprinos profesionalizaciji podru~ja obrazovaњa 
odraslih i efikasno obavљa uloge andrago{ke profesionalne asocijacije. 

Slika 6. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju aspekata delovaњa 
profesionalne asocijacije 
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Andrago{ki kadrovi, kao {to je prikazano na slici 6, на претходној 
страни, opa`aju da se profesionalne asocijacije oslaњaju na specijalisti-
~ko znaњe sopstvenih ~lanova, ali i da bi jasnija kontrola “ulaska u pro-
fesiju” uz podizaњe barijere za ulazak u profesionalnu asocijaciju samo 
za adekvatno profesionalno pripremљene kadrove uz istovremeno podsti-
caњe za ukљu~ivaњe u profesionalnu asocijaciju mogao da otvori i produ-
bi potrebu za formalnim sticaњem neophodnih andrago{kih znaњa kod ne-
adekvatno profesionalno pripremљenih pojedinaca. Adekvatno profesio-
nalno pripremљeni andragozi opa`aju i u~estalo odr`avaњe formalnih 
sastanaka profesionalne asocijacije kao vi{i stepen organizovanosti 
profesije, i vezuju ga za mogu}nost razvoja sopstvene karijere. Neadekvat-
no profesionalno pripremљeni andrago{kki kadrovi kao distinktivnu u 
odnosu na druge karakteristike, vide samo ispoљenu mo} profesionalne 
asocijacije u dru{tvu; percepcija profesionalne asocijacije za њih nema 
isti zna~aj kao za adekvatno profesionalno pripremљene andragoge. Uop-
{teno posmatrano, svi dobijeni nalazi jasno su ukazali da adekvatna pret-
hodna profesionalna priprema oblikuje percepciju specijalisti~kog zna-
њa kao preduslova za pripadnost profesionalnoj asocijaciji. Na ovu per-
cepciju uti~u i zvaњe i na~in na koji su pojedinci anga`ovani, {to je pot-
vrda preduslova za pripadnost profesionalnoj asocijaciji. Detaљnom ana-
lizom prikupљenih informacija pokazano je da su sve postavљene hipoteze 
potvr|ene, tj. da se prikupљene informacije normalno distribuiraju u 
populaciji. 

Zanimљiv nalaz dobijen je i u vezi procene profesionalne solidarnos-
ti, tj. mo}i profesionalne asocijacije izra`ene kroz umre`enost ~lanova, 
koja je proceњivana preko stepena i snage povezanosti ~lanova. Tako odre-
|ena, mo} profesionalne asocijacije opa`a se kao vi{a sa porastom obra-
zovnog nivoa i mese~nih prihoda kod andragoga. Sa druge strane, kog neade-
kvatno profesionalno pripremљenih andrago{kih kadrova mo} profesio-
nalne asocijacije opa`aju kao vi{u pripadnici mu{kog pola, {to ukazuje 
da bi kod `ena profesionalno anga`ovanih na podru~ju obrazovaњa odras-
lih, ali ne i adekvatno profesionalno pripremљenih, vaљalo probuditi 
potrebu za intenzivnijim “umre`avaњem” na podru~ju profesionalnog de-
lovaњa koje mo`e da se otvaruje formalno i neformalno. 

Andrago{ka profesija i daљe, kako opa`aju zaposleni na podru~ju ob-
razovaњa odraslih, u`iva status “profesije u nastajaњu” jer je jedina, op-
{te-prepoznatљiva, “stvarna” mo} koju ona poseduje jedinstvena, eksklu-
zivna suma znaњa i ve{tina. Mo} kontrolisaњa tr`i{ta ili mo} {ireg 
politi~kog delovaњa u ovom trenutku nisu inherentne andrago{koj profe-
siji, opa`aju subjekti istra`ivaњa. Takav nalaz nije u skladu sa zakљu~ci-
ma nekih istra`ivaњa sprovedenih u drugim, razvijenim sredinama (Good-
lad, Soder & Sirotnik, Eds., 1990; Hansman & Sissel, Eds., 2001) u kojima postoji 
du`a i druga~ija tradicija profesionalnih asocijacija. Na takav nalaz 
najverovatnije je da dodatan uticaj vr{e i neki momenti koji nisu ekspli-
citno ukљu~eni u ovi istra`ivaњe - npr. ekonomsko i politi~ko staњe u 
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zemљi, tradicija, kultura i dr. Mogu}e je da uzrok tome le`i, barem deli-
mi~no i u kombinovanoj mogu}nosti kontrole ~lanova asocijacije i pod-
ru~ja profesionalnog delovaњa {to je nalaz i drugih istra`ivaњa (@upa-
nov, 1987; Freidson, 1998; Markovi}, 1992; Osman, 1995; Merriam and Brockett, 
1997; Krause, 2001). Dodatnom proverom ovo delovaњe je potvr|eno kod adek-
vatno profesionalno pripremљenih andragoga, dok je kod њihovih neadek-
vatno profesionalno pripremљenih kolega ustanovљeno da statisti~ki 
zna~ajno u 95 odsto slu~ajeva opa`aњe porasta mo}i sopstvene profesio-
nalne asocijacije u dru{tvu uti~e na opa`aњe porasta mo}i sopstvene pro-
fesionalne asocijacije na podru~ju delovaњa. Utvr|eno je i da na opa`њe 
mo}i sopstvene profesionalne asocijacije kod onih subjekata koji su adek-
vatno profesionalno pripremљeni uti~e ve}i broj ~inilaca, {to je srod-
no nalazima Novikova (Novikov, 2000). To dokazuje izvesnu socijalnu zat-
vorenost profesije, odnosno, {irinu kontrole nad podru~jem profesio-
nalnog delovaњa, {to je po mi{љeњu renomiranih istra`iva~a ovog prob-
lema jedan od kљu~nih pokazateљa napredovaњa u procesu profesionaliza-
cije (Wilensky, 1964; Larsen and Olsen, Eds., 1996). U prilog tome govore i na-
lazi kako svi subjekti svoju profesiju opa`aju kao znatno “mo}niju” na po-
dru~ju svog delovaњa, nego u dru{tvu; taj nalaz je “sna`nije” potvr|en kod 
adekvatno profesionalno pripremљenih kadrova, koji su tokom svoje pro-
fesionalne pripreme stekli sistematska, strukturirana znaњa o zna~aju, 
ulozi i istorijskom razvoju andrago{kih profesionalnih asocijacija. 

Nalaz o percepciji mo}i sopstvene profesije unutar podru~ja delovaњa 
kao “umerene” i ograni~ene po obimu ukazuje da postoje}e asocijacije na 
podru~ju obrazovaњa odraslih kod nas slede tzv. “federacijski” model ud-
ru`ivaњa (Abbott, 1998), koji pokazuje odlike otvorenosti, nejasno defini-
sanih, “propustљivih” granica delovaњa i ekspanzije baze profesionalnog 
znaњa, {to je sasvim razumљivo jer tzv. “elitni” model profesionalnih 
asocijacija u kome ve}ina pripadnika profesije deluje samostalno ne od-
slikava objektivno staњe na podru~ju te nije ni prihvatљiv za obrazovaњe 
odraslih. Pored toga, ovaj model asocijacijskog udru`ivaњa nije pogodan 
za podru~je obrazovaњa odraslih i zbog toga {to ne podsti~e kontinuira-
no profesionalno obrazovaњe istim intenzitetom kojim se to ~ini u “fe-
deracijskom” modelu. Zanimљiv nalaz dobijen je me|u neadekvatno profe-
sionalno pripremљenim andrago{kim kadrovima mu{kog pola u vezi per-
cepcije artikulisanosti profesionalne mo}i na koju statisti~ki zna~ajan 
uticaj imaju na~in profesionalnog anga`ovaњa i obrazovni nivo њihovih 
o~eva, {to u andrago{kom smislu ukazuje na potrebu intenzivnijeg ohra-
brivaњa takvih kadrova da uzmu u~e{}a u aktivnostima kontinuiranog 
profesionalnog obrazovaњa. 

* 
*   * 

Profesionalna autonomija predstavљa sociolo{ko-psiholo{ki konst-
rukt koji se odnosi na nezavisnost, kriti~ko mi{љeњe, stepen kontrole 
nad kontekstom i metodama profesionalnog delovaњa, slobodu i nezavis-
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nost od spoљa{њih, formalnih regulativa i ograni~eњa na: globalnom, 
eksternom i internom planu. Sloboda, samostalnost, nezavisnost i odgo-
vornost u sr`i su pojma profesionalne autonomije, koji predstavљa jedan 
od va`nijih aspekata profesionalizacije. Profesionalna autonomija 
reflektuje profesionalnu mo} (uticaj) i profesionalno znaњe: od profe-
sionalaca se o~ekuje da na osnovu profesionalnog znaњa (nezavisno od 
klijenta ili drugih socijalnih ~inilaca) donose odluke o profesional-
nim aktivnostima. No, visok stepen mo}i neke profesije u dru{tvu (poli-
ti~ka, tj. globalna autonomija) ne implicira obavezno i visok stepen 
samostalnosti (autonomije) u prakti~nom delovaњu (eksterna autonomi-
ja, tj. samoregulatornost). Pored toga, stepen mo}i koju jedna profesija 
ima uslovљen je i ukupnim stepenom interne autonomije svih њenih pri-
padnika, koja direktno zavisi od њihovog polo`aja u organizacijama u ko-
jima obavљaju svoju profesionalnu delatnost. 
Slika 7. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju profesionalne 

autonomije 

 
Nalazi empirijskog dela na{eg istra`ivaњa pokazali su, kao {to je 

prikazano na slici 7, kako je procena postojaњa autonomije u sopstvenom 
profesionalnom delovaњu koju su vr{ili subjekti istra`ivaњa nezavisna 
od prethodne profesionalne pripremљenosti: andrago{ki kadrovi sma-
traju da im bavљeњe profesijom daje ose}aj autonomije, zato {to je њihov 
posao kompleksan i zahteva davaњe prednosti sopstvenom mi{љeњu. No, 
stalno preispitivaњe i kriti~ko promi{љaњe prakse izra`enije je kod 
adekvatno profesionalno pripremљenih kadrova, koji i ~e{}e proceњuju 
kako aktivno u~estvuju u dono{eњu najva`nijih odluka u organizaciji u ko-
joj su zaposleni. To ukazuje da s obzirom na kriterijume koje je kao domi-
nantne izneo [on (Schön, 1983) - profesija andragoga pripada redu razvije-
nih profesija. Suma narastaju}eg profesionalnog znaњa kod adekvatno 
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profesionalno pripremљenih andragoga uslo`њava i pove}ava broj mogu-
}ih kreativnih re{eњa profesionalnih zadataka, ali pove}ava i nivo 
samokriti~nosti pripadnika profesije. Shodno tome, ni nalaz o proceni 
da adekvatno profesionalno pripremљeni andragozi aktivnije participi-
raju u odlu~ivaњu o kљu~nim problemima u organizacijama u kojima su za-
posleni ne predstavљa veliko iznena|eњe jer ovi kadrovi poseduju znaњe 
za obavљaњe raznovrsnih funkcija i uloga prisutnih u sferi menaџmenta 
obrazovaњem odraslih: planiraњa, odlu~ivaњa, organizovaњa, koordinaci-
je, kontrole. 

Utvr|en je i uticaj socijalnih karakteristika roditeљa na procenu au-
tonomije, posebno izra`en kod neadekvatno profesionalno pripremљenih 
andrago{kih kadrova. Kod andragoga su nagla{eniji “personalni” i ~inio-
ci koji pripadaju radnom i organizacionom kompleksu, kako je na|eno i u 
istra`ivaњima profesionalne autonomije pripadnika razvijenih profe-
sija (Freidson, 1986). Sa andrago{kog aspekta posebno je zanimљiv nalaz o 
uticaju obrazovnog nivoa na (samo)procenu postojaњa autonomije u profe-
sionalnom delovaњu: {to je obuhvatnija baza posedovanog specijalisti~-
kog znaњa, to se jasnije kristali{e i opa`a posedovana profesionalna 
autonomija, ~ime su potvr|eni i rezultati drugih studija (Hall, 1968; Nevo, 
2001; Evetts, 2003; Zajda, 2003; Cohen and Kol, 2004; Alibabi}, Ovesni, 2006). 

Pripadnici profesije koji se ose}aju kao kompetentni, iskusni i efi-
kasni obi~no i ispoљavaju visok stepen autonomije u profesionalnom de-
lovaњu {to otvara prostor za diferencijaciju programa za kontinuirano 
profesionalno obrazovaњe i razvoj specifi~nih strategija koje bi pogo-
dovale svakoj grupi subjekata posebno. Nalazi da se u profesijama koje de-
luju unutar organizacija, uti~e na klijente kroz autonomno delovaњe i zna-
~ajnu diskreciju pri dono{eњu odluka, ali ne bez kontrole menaџmenta, 
veoma su sli~ni rezultatima do kojih su do{li i drugi istra`iva~i 
(Wheelwright, 2000; Zajda, 2003). Dodaju}i tome i uticaj izvesnih politi~kih 
aspekata na ispoљavaњe ovog fenomena, mo`e se zakљu~iti kako najefi-
kasniji put za uspostavљaњe vi{eg stepena profesionalne autonomije na 
podru~ju obrazovaњa odraslih vodi preko demokratizacije podru~ja koja se 
ogleda u pluralizmu, pove}aњu dostupnosti obrazovaњa i u~eњa, i posebno, 
uspostavљaњu i razvoju mehanizama za pove}aњe transparentnosti i efi-
kasnosti profesionalnog delovaњa, pri ~emu odgovornost za obrazovaњe 
odraslih, pored andrago{kih kadrova, preuzima i ~itav niz drugih aktera. 

Me|u aktivnostima kod kojih su subjekti iz obe grupe izrazito ~esto 
opazili ispoљavaњe samostalnosti u delovaњu nalaze se dominacija sa-
mostalnog rada u svim aktivnostima, i posebno u izboru sredstava i metoda 
rada, sli~no nalazima do kojih su do{li i drugi autori (detaљnije u: Chase, 
1985; Leicht & Fennell, 1997; Burris, 1998; Shann, 1998; Bol~i}, 2003). Ustanov-
љeno je i da adekvatnost prethodne profesionalne pripreme ima ve}i uti-
caj na opa`aњe samostalnosti (autonomije) u obavљaњu razli~itih vrsta 
radnih aktivnosti nego uticaj koji ima formalna organizacija rada, te da 
se autonomno obavљaњe profesionalne andrago{ke prakse ne mo`e svesti 
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samo na jednostavno re{avaњe prethodno izdvojenih problema, niti profe-
sionalna autonomija mo`e da se u potpunosti osloni na ekspertizu ili na 
“tehni~ko-racionalna” znaњa.  

* 
*   * 

Problem socijalne (dru{tvene) profesija kontrole naj~e{}e se istra-
`uje iz ugla bazi~nih indikatora (obi~aji, dogovori, propisi, zakoni, me-
diji), aktera (samokontrola, bliske osobe, lokalna zajednica, {ira jav-
nost), formi, sredstava i tipova. Naj{ire posmatrano, socijalna kontrola 
profesija odre|uje se kao uticaj dru{tvene grupe na pojedince — pripad-
nike profesije, koji mo`e da se okarakteri{e bilo kao pozitivan ili ne-
gativan proces. Na pripadnike profesije dominantan uticaj ima himeri~-
ka socijalna kontrola. Ovaj vid socijalne kontrole kao najzna~ajnija re-
ferentna grupa vr{e kolege, tj. drugi pripadnici profesionalne zajed-
nice, bilo samostalno, grupno ili preko asocijacije. 

U dostupnoj konsultovanoj literaturi izdvajaju se i shvataњa kako u 
ostvarivaњu socijalne kontrole profesije poseban zna~aj ima profesio-
nalno (specijalisti~ko) znaњe. Osnovni instrument uticaja profesional-
nog znaњa u procesu uspostavљaњe dru{tvene kontrole je profesionalna 
jurisdikcija koja predstavљa osnovu kontrole podele rada unutar podru~ja 
delovaњa. Ovaj problem pozicionira se i iz ugla tr`i{ta rada, pri ~emu 
se, kroz prizmu profesionalnog znaњa vr{i distinkcija na eksternu i na 
internu, odnosno, na intelektualnu i savetodavnu jurisdikciju, kao bazi~-
ne forme socijalne kontrole profesije. Posedovaњe profesionalne juris-
dikcije je varijabilno u odnosu na opredeљeњe klijenata, nova profesio-
nalna znaњa, razli~ite aktere na podru~ju delovaњa, postavљaњe i prome-
nu standarda u obavљaњu profesionalnih aktivnosti i povezano sa profe-
sionalnom regulativom, sertifikacijom i licenciraњem. 

Evidentirane su indicije o postojaњu direktne, sna`ne veze profesio-
nalizovanosti andrago{ke profesije i socijalne kontrole, pri ~emu je me-
ra profesionalizovanosti srazmerna stepenu primene formalno ste~enog 
znaњu i sposobnosti, stepenu odgovornosti i po{tovaњa profesionalnih 
standarda koje su ustanovili sami pripadnici profesije. Pri tome, dimen-
zije profesionalizovanosti predstavљaju referentni okvir za primenu 
profesionalne (principi profesionalne etike) i lai~ke regulative. Us-
tanovљena je i veza izme|u ekspresije profesionalne autonomije i stepena 
socijalne kontrole andrago{ke profesije, koja zavisi i od demokrati~no-
sti dru{tva u kome se obavљa profesionalna delatnost, ustanovљenih pro-
fesionalnih standarda, postojaњa i mere primeњenosti kodeksa profesio-
nalne etike, dru{tvenog i ekonomskog statusa pripadnika profesije. Em-
pirijski nalazi potvrdili su me|usobnu neizdiferenciranost eksternog i 
internog lokusa socijalne kontrole profesija, tj. izvesnu dominaciju hi-
meri~ke i intenzivno prisustvo lai~ke kontrole profesija, uz istovreme-
no slabu i fragmentarnu kontrolu menaџmenta, lokalne i {ire dru{tvene 
zajednice, {to ukazuje na visoku profesionalnu autonomiju. 
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Nalazi empirijskog dela istra`ivaњa, koji se odnose na problem soci-
jalne (dru{tvene) kontrole predstavљaju svojevrsnu igru varijacija: kale-
idoskop varijabli iz bio-socijalnog, radnog i organizacionog kompleksa 
reflektovao je postojaњe mno{tva interesantnih, statisti~ki zna~ajnih 
veza. Posebno je nagla{en zna~aj koji imaju postojaњe i primena profesio-
nalnih standarda. Kao dominantan izvor znaњa za ostvareњe sopstvene spe-
cijalisti~ke jurisdikcije izdvojeno je samoobrazovaњe, a ustanovљeno je i 
da na opa`aњe frekvencije evaluacije kod adekvatno profesionalno pri-
premљenih subjekata uti~e veoma kompleksan slo`aj ~inilaca me|u kojima 
dominira prethodna profesionalna priprema, {to sinergetski ukazuje na 
andrago{ki zna~ajan zakљu~ak o vaspitљivosti odnosa prema raznovrsnim 
aspektima i akterima socijalne (dru{tvene) kontrole tokom procesa kon-
tinuiranog profesionalnog obrazovaњa, tj. da se odnos prema razli~itim 
aspektima i akterima socijalne (dru{tvene) kontrole koji predstavљa in-
tegralni deo procesa profesionalizacije izgra|uje i neguje tokom profe-
sionalnog obrazovaњa. 
Slika 8. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju socijalne 

(dru{tvene) kontrole 

 
Ve}ina istra`ivaњem obuhva}enih andragoga, kao {to je prikazano na 

slici 8, opa`a socijalnu kontrolu podru~ja delovaњa kao nejasnu, ispoљa-
va nesigurnost u autoritet sopstvene profesije i veru u profesionalno 
znaњe i ulogu andrago{kog delovaњa, {to ukazuje na potrebu intenzivnijeg 
i ekstenzivnijeg marketin{kog nastupa uz istovremeno preduzimaњe sna`-
nih aktivnosti podsticaњa odgovaraju}ih socijalnih aktera u prvom redu 
za legislativno pripremaњe, a nakon toga i za usvajaњe neophodnih zakon-
skih regulativa kojima bi se formalizovala pravila delovaњa na podru~ju 
i time dao prakti~ni smisao kontroli ulaska u profesiju andragoga. Sa 
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druge strane, neadekvatno profesionalno pripremљeni andrago{ki kadro-
vi nemaju jasnu percepciju dominantnih nosilaca socijalne kontrole pro-
fesionalnog delovaњa, {to ukazuje na neophodnost da se programi za њi-
hovo profesionalno obrazovaњe u~ine mandatornim (obaveznim) i uvede 
strogo formalizovan sistem licenciraњa i standardizacije obavљaњa 
profesionalne delatnosti. 

* 
*   * 

Pojmovi dru{tvenog statusa i profesije povezani su mnogostrukim, 
multifunkcionalnim, socijalnim, istorijskim, psiholo{kim, ekonomskim 
i andrago{kim relacijama. Visok dru{tveni status pripadnika profesija 
mo`e se smatrati kљu~nim elementom profesionalizacije na individual-
nom nivou. Mogu}nost sticaњa denotativnog profesionalnog znaњa pred-
stavљa privilegiju povezanu sa posedovaњem mo}i i pripadno{}u vi{em 
dru{tvenom statusu i obrnuto: bavљeњe profesionalnom delatno{}u, 
posedovano formalno obrazovaњe, prihva}ena pravila pona{aњa, moral i 
obi~aji profesije kojoj pojedinac pripada, ekonomsko blagostaњe pripad-
nika profesije, zna~aj koji se nekoj profesiji u odre|enoj sredni pridaje u 
zna~ajnoj meri odre|uju polo`aj na hijerarhijskoj lestvici dru{tvenih 
statusa. 
Slika 9. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju sopstvenog 

socijalnog statusa 
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Empirijskim studijama nedvosmisleno je ustanovљen uticaj socijalne 
pripadnosti i ekonomskog statusa porodice na izbor zanimaњa i na profe-
sionalnu stratifikaciju, kao i da socijalni status predstavљa jedan od 
najsna`nijih motiva za ukљu~ivaњe u profesije za koje je neophodno viso-
ko obrazovaњe. Andrago{ki posmatrano, ti visoko zna~ajni nalazi ukazuju 
na vi{estruku, intenzivnu povezanost dru{tvenog statusa pripadnika pro-
fesija i њihovih obrazovnih potreba. 

Posedovano profesionalno znaњe, kao {to je prikazano na slici 9, на 
претходној страни, nije se pokazalo kao zna~ajan ~inilac delineacije s 
obzirom na percepciju sopstvene profesije kao va`nog ~inioca dru{tvene 
stabilnosti, na percepciju lokusa kontrole i oblikovaњa standarda i pro-
grama za kontinuirano profesionalno obrazovaњe. No, percepcija da se 
lokus kontrole i oblikovaњa nastavnog plana i programa na studijskoj 
grupi fakulteta na kome su stekli bazi~nu profesionalnu pripremu nala-
zi u grupi pripadnika њihove profesije sna`nije je ispoљena kod neadek-
vatno profesionalno pripremљenih andrago{kih kadrova. Druga~ije, ne-
slagaњe sa tvrdњom da je visok status њihove profesije odraz priro|enih 
karakteristika њenih pripadnika izrazilo je znatno vi{e andragoga. Zna-
tno vi{e neadekvatno profesionalno pripremљenih andrago{kih kadrova 
izrazili su da opa`aju kako je {ira javnost dobro informisana o stru~nim 
uslugama koje mo`e da tra`i od pripadnika њihove profesije, ali isto-
vremeno nisu bili sigurni u neke distinktivne eksterne oznake andrago{-
ke profesije: da pripadnici њihove profesije imaju visok dru{tveni sta-
tus, da je status њihove profesije dru{tveno prepoznatљiv kroz brojne, 
specifi~ne titule i da je visok status њihove profesije odraz odnosa jav-
nosti prema ovom podru~ju. Ve}ina istra`ivaњem obuhva}enih andragoga 
opa`a da њihova profesija predstavљa jedan od va`nih ~inilaca dru{tve-
ne stabilnosti, ali da visok status koji ona u`iva nije odraz priro|enih 
karakteristika pripadnika, ve} њihovog profesionalnog obrazovaњa. 
Adekvatno profesionalno pripremљeni andragozi himeri~ku kontrolu 
opa`aju kao nejasnu, nisu sigurni u autoritet sopstvene profesije i nemaju 
previ{e vere u sopstveno profesionalno delovaњe, {to uti~e na zamagљi-
vaњe percepcije њihovog visokog socijalnog statusa. 

* 
*   * 

Profesionalni standardi ~esto se izjedna~avaju sa opunomo}avaњem 
ili standardima za “ulazak u profesiju”, tj. sa “sertifikacijom” ili “li-
cenciraњem”. Termin profesionalni standardi vezuje se i za opunomo}a-
vaњe pojedinaca, pripadnika profesije i za opunomo}avaњe institucije 
koja realizuje profesionalno obrazovaњe. ^esta je i distinkcija na tehni-
~ke i eti~ke profesionalne standarde. Standardi su unapred propisani 
formalni metod statutarne kontrole tr`i{ta; dose`u se ekspertno{}u u 
obavљaњu profesije ili sticaњem propisanih kvalifikacija. Profesio-
nalni standardi se shvataju i kao precizna, socijalno posredovana des-
kripcija zahtevanog i po`eљnog pona{aњa pri obavљaњu profesionalne 

297 



ANDRAGO[KI KADROVI – PROFESIONALIZACIJA I PROFESIJA 

delatnosti (u smislu kompetentnosti i u smislu eti~nosti). Standardi za 
“ulazak” u profesiju su lako merљivi i ~esto ih je mogu}e kvantitativno 
izraziti; oni koji se primeњuju za obavљaњe profesionalne delatnosti, 
shodno kompleksnoj prirodi razvijenih profesija ne mogu se jasno kvanti-
tativno eksplicirati, pa su naj~e{}e izra`eni u formi kvalitativnih 
smernica. 

Standardi za obavљaњe profesije predstavљaju posebno zna~ajan andra-
go{ki fenomen, jer predstavљaju osnovu za uvo|eњe programa kontinuira-
nog profesionalnog obrazovaњa. Њihova priroda je razvojna jer prati di-
namiku promena profesionalnog znaњa. Budu}i da slu`e kao regulativi za 
delovaњe i kao standardi “izvrsnosti”, oni su ishod kriti~kog mi{љeњa. 
U andrago{koj literaturi se primena profesionalnih standarda opisuje i 
kao va`an kadrovski proces, osnova za razvoj struktura u organizaciji i u 
profesiji, osnova za vr{eњe evaluacije, osnova za povezivaњe unutar sis-
tema, u ~ijoj osnovi stoji znaњe. 

Teorijska istra`ivaњa pokazala su da standarde i za “ulazak u profesi-
ju” i za њeno obavљaњe naj~e{}e postavљaju profesionalne asocijacije, a 
da ih precizno defini{u sami pripadnici profesije. Evidentirana su i 
mi{љeњa o politi~kom podsticaњu procesa standardizacije koji simulta-
no vr{e tr`i{te rada i politi~ka elita, kao i mi{љeњa o tropartitnoj 
vrednosnoj osnovi za postavљaњe profesionalnih standarda (vrednosti 
prakti~ara koji obavљaju profesiju, vrednosti klijenata i vrednosti utka-
ne u sistem profesionalnog obrazovaњa). 

Empirijska prou~avaњa pokazuju kako su profesionalna priprema 
(standardizacija obrazovaњa), dostignuti standardi realizacije profe-
sionalnih aktivnosti i op{ti stav prema kontinuiranom obrazovaњu po-
vezani sa socio-ekonomskim statusom porodice pripadnika profesije, kao 
i sa evaluacijom zaposlenih, postignutom ekspertizom i prethodnom pro-
fesionalnom pripremom. Ustanovљeno je i da dostignuti standardi reali-
zacije profesionalnih aktivnosti direktno, na nivou organizacije, uti~u 
na realizaciju poslova, nivo ustanovљenog stresa, politiku zapo{љavaњa, 
prepoznavaњe i kori{}eњe postignutih rezultata, dok na nivou podru~ja 
delovaњa ispoљavaju integrativnu funkciju. Mnoge studije (Osman, 1995; 
Casazza and Silverman, 1996; Matzdorf, Price & Green, 2000; Cochran-Smith, 2001) 
pokazale su kako promene profesionalnih standarda, po mi{љeњu pripad-
nika ispitivanih profesija, nisu u potpunosti uskla|ene sa promenama u 
okru`eњu, te da se tradicionalni model postavљaњa standarda mo`e stra-
te{ki pozicionirati u odnosu na posve}enost, lojalnost i odanost profe-
siji, ekspertsko znaњe i kompetentnost pripadnika profesije. 

Kao {to je prikazano na slici 10, на наредној страни, u empirijskom delu 
na{e studije ustanovљeno je da neadekvatno profesionalno pripremљeni 
andrago{ki kadrovi profesionalne standarde u nekim elementima (posve-
}enost, odsustvo lukrativnosti u bavљeњu profesijom, lojalnost i odanost 
sopstvenoj profesionalnoj grupi, uslu`nu orijentaciju, jasno izra`ena 
potreba za kontinuiranim profesionalnim obrazovaњem) percиpiraju 
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sli~no pripadnicima razvijenih profesija. Me|utim, druge bazi~ne odli-
ke dominiraju ili su u zna~ajnoj meri prisutne samo kod adekvatno profe-
sionalno pripremљenih andragoga: humanisti~ka orijentacija, puna posve-
}enost profesiji, jasno izra`eni asketizam i otvorenost za nova nau~na 
saznaњa. To ukazuje da profesionalno obrazovaњe ne samo da poma`e u jas-
nijoj percepciji profesionalnih standarda, ve} i da predstavљa kљu~ni 
oslonac u procesu primene profesionalnih standarda - standardizaciji 
profesije. 
Slika 10. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju profesionalnih 

standarda 

 
Nalazi dobijeni u vezi profesionalnih standarda rasvetlili su poten-

cijalni pravac delovaњa: jednostavna aplikacija standarda na pojedina~ne 
aspekte procesa profesionalizacije vodi neujedna~enom razvoju profesi-
je, dok њihova partikularna prenagla{enost mo`e da uzrokuje atrofiju os-
novnih odlika razvijenih profesija - posve}enost, lojalnost i odanost. 
Zbog toga je neophodno usvajaњe fleksibilnih standarda, a posebno u si-
tuaciji kakva je konstatovana u Srbiji: da ne postoje precizni standardi za 
obavљaњe andrago{ke profesije, da postoji zakonska regulativa o na~inu 
sticaњa profesionalnih znaњa neophodnih za rad na podru~ju obrazovaњa 
odraslih, kada je i daљe {iroko prisutna praksa zapo{љavaњa neadekvat-
no profesionalno pripremљenih andrago{kih kadrova, kada i pored pred-
lo`enih mera donosioci zakona ne nalaze prostora za razmatraњe i dono-
{eњe zakona o obrazovaњu odraslih. Zbog takvih okolnosti neophodno je 
da profesionalni standardi budi u punoj meri prilagodљivi promenama u 
okru`eњu i zavisni od nau~no relevantnog znaњa. Pored usvajaњa standar-
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da, neophodno je i prilago|avaњe teorijskih znaњa prakti~nim potrebama 
andrago{ke prakse, ukљu~ivaњe adekvatno profesionalno pripremљenih 
kadrova u raznovrsna akciona istra`ivaњa i podsticaњe publikovaњa i 
diseminacije formiranih stru~nih znaњa. 

* 
*   * 

Sa teorijskog aspekta posmatrano, profesionalna etika se vezuje za set 
primenљivih pravila (kodeks profesionalne etike) zasnovanih na subjek-
tivnim ocenama; ona, stoga, predstavљa osnovu dru{tvenih dogovora izme-
|u razli~itih interesnih grupa koje deluju u istom domenu. No, formali-
zovanih, pisanih, detaљno preciziranih dogovora ove vrste je malo; znatno 
su ~e{}i neformalni kodeksi profesionalne etike. Oni se primeњuju na 
dva nivoa: na unutra{њem, gde se propisuju pravila profesionalnog pona-
{aњa na podru~ju delovaњa i na spoљa{њem, gde se propisuju pravila pro-
fesionalnog pona{aњa sa klijentima, lokalnom i {irom dru{tvenom za-
jednicom. 

Profesionalna etika je vi{edimenzionalna: њome se izra`avaju for-
malizovanost profesionalnog pona{aњa, standardizovanost i raznovrs-
nost smerova profesionalnog delovaњa. Ona se zasniva na po{tovaњu 
smernica delovaњa i na po{tovaњu autonomije, slobode i nezavisnosti 
delovaњa pripadnika profesije, pa zato ispoљava vi{e funkcija — kon-
trolnu, usmeravaju}u, za{titnu, razvojnu, integrativnu i regulativnu. 
Profesionalna etika deluje na vi{e nivoa: na nivou odnosa izme|u pri-
padnika profesije, nad odnosima pripadnika profesije prema klijentima, 
nad profesionalnim znaњem i radnim uslovima. 

Na podru~ju obrazovaњa odraslih, evidentno je zagovaraњe i uvo|eњa 
kodeksa profesionalne etike i zagovaraњe potrebe њegovog artikulisaњa. 
Pojedini autori (Carlson, 1988, у: Merriam & Brockett, 1997; Savi}evi}, 1989, 
2002; Brockett, у: Imel, 1991; Jarvis, 1995, 1997; Despotovi}, 1997) ustanovili su 
da je uvo|eњe kodeksa profesionalne etike politi~ki, a ne profesional-
ni ~in koji da bi bio efikasan, mora neminovno da bude zasnovan na kri-
ti~kom promi{љaњu sopstvenog profesionalnog delovaњa. 

Retka empirijska istra`ivaњa ovog fenomena (Cheng, 1996; Wheelwright, 
2000; Sork, 2001) pokazala su da je prihvataњe kodeksa profesionalne etike 
povezano sa obavљaњem profesionalne delatnosti, ispoљenim stilom up-
ravљaњa sopstvenom profesionalnom delatno{}u, stavovima prema poslu, 
socijalnim normama, formalnom organizacijskom strukturom i na~inom 
upravљaњa u organizaciji. Utvr|eno je i da se bez obzira na zamagљenu sli-
ku o potrebi uvo|eњa kodeksa profesionalne etike mo`e izdvojiti mi{-
љeњe kako prihvataњe izvesnih eti~kih pravila vodi profesionalnijem, 
uspe{nijem i efikasnijem obavљaњu profesionalnih aktivnosti. 

Nalazi do kojih smo mi do{li u empirijskom delu studije ukazali su 
(slika 11, na следећoj strani) da sli~nost percepcije vi{e elemenata pro-
fesionalne etike (procena sopstvenog odnosa prema klijentima kao emo-
cionalno neutralnog, procena da od svojih klijenata (odraslih u~enika) 
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nikada ne prihvataju ponude kao {to su mito, protekcija i sl. i procena da 
se standardizacija u obavљaњu њihove profesionalne prakse vr{i prime-
nom kodeksa profesionalne etike) andrago{ki kadrovi ispoљavaju neza-
visno od posedovanog profesionalnog znaњa. No kљu~nu odliku razvijenih 
profesija, posedovaњa privilegije i obaveze za poverљivu komunikaciju sa 
svojim klijentima - odraslim u~enicima, kao inherentnu karakteristiku 
sopstvenog profesionalnog delovaњa, utkanu u standarde za obavљaњe pro-
fesije - ispoљavaju statisti~ki zna~ajno ~e{}e adekvatno profesionalno 
pripremљeni andragozi. 
Slika 11. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju elemenata 

profesionalne etike 

 
I ostali nalazi empirijskog dela istra`ivaњa, vezani za profesional-

nu etiku, pokazali su da shvataњem, usvajaњem i prakti~nom primenom pro-
fesionalnih eti~kih normi i pojmova dominira adekvatna profesionalna 
priprema u kojoj centralno mesto zauzima kriti~ko promi{љaњe budu}eg 
profesionalnog delovaњa, a ne samo puko postojaњe i nekriti~ka primena 
normativa (kodeksa). 
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* 
*   * 

Profesionalna subkultura (a ponegde profesionalna kultura) se u dos-
tupnoj konsultovanoj literaturi smatra jednim od osnovnih svojstava na 
osnovu kojih se mo`e vr{iti distinkcija na zanimaњa i profesije, pri ~e-
mu su izvesni elementi profesionalne subkulture izra`eniji {to je zani-
maњe vi{e napredovalo u procesu profesionalizacije. ^esto je i mi{љe-
њe da su osnovni elementi profesionalne kulture vrednosti, norme i sim-
boli koji imaju razli~it sadr`aj, te profesionalni jezik i spoљa{њe od-
like. Profesionalna subkultura mo`e se odrediti i kao sistem znaњa koji 
oblikuje na~ine ispoљavaњa pripadnosti profesionalnoj grupi, jer pro-
fesionalno obrazovaњe deluje kao “enkulturacija”, kroz koju se pojedinac 
adaptira na profesionalnu subkulturu, prihvata simbole profesionalne 
grupe kojoj pripada i usvaja њene obi~aje, norme i vrednosti. 

Retka istra`ivaњa profesionalne subkulture andragoga ukazala su na 
visok stepen њene fragmentisanosti, {to potvr|uje da ona reflektuje 
fragmentisanost podru~ja profesionalnog delovaњa (Daley, 2001). 
Slika 12. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju elemenata 

profesionalne subkulture 

 
Empirijskim istra`ivaњem (slika 12) ustanovљeno je da adekvatno pro-

fesionalno pripremљeni andragozi jasnije opa`aju me|usobnu kooperati-
vnost, ali i da su neodlu~niji u vezi opa`aњa me|usobne razmene iskustava 
u radu, u~estalosti odr`avaњa neformalnih sastanaka na kojima diskutuju 
o problemima u praksi, uva`avaњa autoriteta po iskustvu i me|usobnog 
koordiniraњa aktivnosti. Neadekvatno profesionalno pripremљeni an-
drago{ki kadrovi jasnije opa`aju da slobodnije me|usobno komuniciraju, 
intenzivnije neguju me|usobne odnose i ispoљavaju vi{u spremnost na `rt-
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vovaњe za profesionalnu zajednicu, {to ne iznena|uje kada se ima u vidu 
malobrojnost stalno zaposlenih adekvatno profesionalno pripremљenih 
andragoga.  

Tako izdiferencirani odgovori, ukazuju kako je kod adekvatno profe-
sionalno pripremљenih andragoga sna`niji uticaj profesionalne od orga-
nizacione subkulture. Ustanovљeno je i da {to je adekvatnija pripremљe-
nost zaposlenih za obavљaњe profesionalne delatnosti i {to ve}i broj 
њih zajedno deluje u istom profesionalnom kontekstu, to zaposleni andra-
go{ki kadrovi sna`nije opa`aju ispoљenost pojedinih elemenata profe-
sionalne subkulture. 

* 
*   * 

Osnovni razlozi za bavљeњe nekom profesijom predstavљaju kombina-
ciju vrednosti klase kojoj pojedinac pripada i potreba za socijalnim kon-
taktom, za socijalnom stimulacijom, za profesionalnim unapre|eњem, 
potreba slu`eњa zajednici, potreba zbog spoљnih o~ekivaњa i kognitivni 
interes. Ako se ovom teorijskom konstruktu doda i anticipirana korist, 
tada razlozi za preduzimaњe aktivnosti profesionalnog obrazovaњa mogu 
da se pojasne i preko li~nih ose}aњa prijatnosti, samouva`avaњa i reak-
cije drugih, kao i delovaњa motivatora ili insentiva. Razlozi za bavљeњe 
nekom profesijom su{tinski su povezani sa otkrivaњem individualnog 
identiteta (Oљa~a, 1992), odnosno, sa profesionalnim identitetom i  
anticipatornom socijalizacijom (Medi}, 1993); oni mogu da budu li~ni, 
prirodni i socijalni (Benovi} i Maru{i}, 1979). Nalazi pojedinih empi-
rijskih istra`ivaњa o ovom aspektu problema profesionalizacije (Ali-
babi} & Ovesni, 2006a), ukazali su na evidentnu sli~nost razloga za bavљe-
њe profesijom koju su ispoљili zaposleni u tradicionalnim profesijama 
i zaposleni na podru~ju obrazovaњa odraslih, u vezi zna~aja koji pridaju: 
“motivacionom” faktoru (zasnovanom na “motivacionim” ~iniocima koji, 
prema Hercbergovoj teorije motivacije, mogu stvoriti zadovoљstvo na pos-
lu), “higijenskiom” faktoru (zasnovanom na “higijenskim” ~iniocima koji, 
prema Hercbergovoj teorije motivacije, mogu stvoriti nezadovoљstvo na 
poslu), socijalnoj mo}i i autoritetu profesije i sigurnosti posla. 

U empirijskom delu istra`ivaњa o razlozima za bavљeњe sopstvenom 
profesijom interesantni su, u andrago{kom smilsu, nalazi koji ukazuju na 
vezu sa prethodnom profesionalnom pripremom: adekvatno profesionalno 
pripremљeni andragozi svoje profesionalno delovaњe ~e{}e opa`aju kao 
ishod profesionalizovanosti andragogije; menaџerske funkcije andrago{-
ke delatnosti i visok stepen odgovornosti za andragoge predstavљaju kru-
cijelne razloge za bavљeњe sopstvenom profesijom; profesionalna ref-
leksija andragogije na javnoj sceni jo{ uvek nije dovoљno jasna te je vaљa 
uobli~iti kako bi doprinela tome da atraktivnost same profesije andra-
goga bude primaran razlog za bavљeњe ovom novom profesijom u usponu 
(slika 13, на наредној страни). 
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Slika 13. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju razloga za bavљeњe 
sopstvenom profesijom 

 
Dok kod neadekvatno profesionalno pripremљenih andrago{kih kad-

rova dominira motiv sigurnosti, “instrumentalna” i “solidaristi~ka ori-
jentacija”, kod adekvatno profesionalno pripremљenih andragoga osnovu 
formiraњa odluke o izboru profesije gradi motiv za afirmacijom (ugle-
dom). Neadekvatno profesionalno pripremљeni andrago{ki kadrovi svoje 
aktivnosti posmatraju kao “posao”, a ne kao profesionalno delovaњe, tj. 
oni svoj anga`man shvataju kao radni, a ne kao profesionalni. Adekvatno 
profesionalno pripremљeni andragozi opa`aju sopstveni polo`aj u orga-
nizaciji i dru{tvu - kao vi{i nego neadekvatno profesionalno priprem-
љeni kadrovi. Andragozi znatno ~e{}e isti~u visok stepen odgovornosti 
na poslu i dobro slagaњe i saradњu sa upravom, {to je odlika “menaџerskih 
funkcija sredњe linije”, nego {to je to slu~aj sa њihovim kolegama koje 
nemaju adekvatnu profesionalnu pripremu, ~iji odgovori na ista pitaњa 
ukazuju na opa`aњe sopstvenog rada kao “maњe odgovornog posla”. Zanim-
љivo je i da adekvatno profesionalno pripremљeni andragozi znatno ~e{-
}e kao razloge za bavљeњe profesijom percipiraju `eљu da pomognu љudi-
ma, postizaњe odre|enih li~nih ciљeva i radoznalost, dok neadekvatno 
profesionalno pripremљeni kadrovi kao dominantne razloge za bavљeњe 
profesijom opa`aju interesovaњa vezana za konkretno podru~je, {to sna`-
no ukazuje na potrebu bri`љivog, strate{kog planiraњa marketin{kog 
delovaњa u ciљu podsticaњa za bavљeњe profesijom andragog. 

* 
*   * 

Mnogi autori, sude}i po konsultovanoj dostupnoj literaturi, ne prave 
jasnu distinkciju izme|u andrago{kih zadataka i uloga iako su uloge znat-
no {iri teorijski konstrukt: uloge su o~ekivano pona{aњe pojedinaca ko-
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ji imaju odre|ene polo`aje i ukљu~uju bilo koji oblik pona{aњa koji uk-
љu~uje izvesna prava, obaveze i zadatke o~ekivane od neke individue, za ko-
je se ona profesionalno pripremala i za koje se podsti~e da ih praktikuje 
u konkretnoj socijalnoj situaciji. 

Profesionalna uloga je refleksija profesionalnog znaњa u dru{tvu. 
S obzirom na visoku fragmentisanost podru~ja andrago{kog delovaњa, ne 
iznena|uje brojnost i isprepletanost kroz prou~avaњe konsultovane lite-
rature identifikovanih uloga i zadataka. 

Zbog toga su, u andrago{kom smislu, posebno zanimљivi nalazi o per-
cepciji profesionalnih uloga jer su bili i o~ekivani: ustanovљeno je da 
subjekti opa`aju kako slo`enije andrago{ke uloge mogu da obavљaju samo 
oni kadrovi koji su stekli adekvatnu profesionalnu pripremu. 
Slika 14. Uticaj profesionalnog znaњa na percepciju sopstvene 

profesionalne odgovornosti 

 
Zanimљiv je i aspekt profesionalne odgovornosti, koji prati pove}a-

њe slo`enosti uloga: {to su uloge u andrago{kom smislu slo`enije, to je 
za њihovo obavљaњe potrebna pove}ana profesionalna odgovornost (slika 
14). Adekvatno profesionalno pripremљeni andragozi opa`aju da bave}i 
se sopstvenom profesijom kontinuirano razmatraju eti~nost sopstvenih 
postupaka, ali da to bavљeњe ne podrazumeva istra`iva~ku delatnost i 
publikovaњe rezultata istra`ivaњa; sa druge strane, opa`aњe elemenata 
standardizacije kod neadekvatno profesionalno pripremљenih andrago{-
kih kadrova difuzno je: oni opa`aju da pripadnici profesije andragoga 
imaju malo me|usobnih neformalnih kontakata i da ne dele sli~ne norme 
i pravila pona{aњa. Adekvatno profesionalno pripremљeni kadrovi veo-
ma su strogi prema sebi: oni opa`aju sopstvenu sklonost ka tome da prime-
њuju “bla`e” standarde prema pripadnicima svoje profesije; da ne postoji 
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jasno definisan kodeks profesionalne etike andragoga; da oni ne obavљaju 
samostalnu kontrolu sopstvenog rada primenom formalnog i neformalnog 
kodeksa profesionalne etike; a zanimљivo je i opa`aњe da svojim klijen-
tima ne pru`aju najboљu uslugu bez obzira na њihove socijalne karakte-
ristike, koje iznose najverovatnije zbog toga {to su svesni jaza izme|u po-
tencijalnog kvaliteta andrago{kog delovaњa i aktuelne prakse obrazova-
њa odraslih koja ima brojne maњkavosti. 

* 
*   * 

No, jo{ su interesantniji konkretniji nalazi o ulogama koje se obavљa-
ju na podru~ju obrazovaњa odraslih, s obzirom na profesionalno znaњe 
subjekata. Ve}ina andrago{kih kadrova sa adekvatnom profesionalnom 
pripremom koji sebe vide kako obavљaju tipi~no andrago{ke i menaџerske 
uloge opa`a i da њihova profesionalna asocijacija ima veliku mo} u dru-
{tvu, ali ne i na podru~ju profesionalnog delovaњa. Oni ne smatraju da je 
stalno preispitivaњe i kriti~ko promi{љaњe prakse odraz њihove pro-
fesionalne autonomije, dok istovremeno opa`aju kako odluke o aktivnos-
tima koje preduzimaju na poslu uvek kriti~ki promi{љaju. Za њih je samo-
evaluacija najpodsticajniji vid evaluacije. Adekvatno profesionalno pri-
premљeni andragozi opa`aju kako pripadnici њihove profesije imaju vi-
sok status u dru{tvu, kako su oni jedine osobe koje mogu da nabave prakti-
kume i druge priru~nike za rad na podru~ju obrazovaњa odraslih, i da je vi-
sok status pripadnika profesije andragog odraz monopola na stru~nu eks-
pertizu њenih pripadnika; istovremeno andragozi ne opa`aju da je visok 
status ove profesije odraz њenog intelektualnog karaktera. Adekvatno 
profesionalno pripremљeni andragozi, koji sebe vide u animatorskim, 
motiv{u}im ulogama, opa`aju kako organizacija u kojoj rade ne daje veliku 
autonomiju zaposlenima, ali da je u svim њihovim aktivnostima dominan-
tan samostalni rad. Me|utim, oni percipiraju i kako saradnici nemaju pu-
no povereњe u њihov profesionalni sud. Subjekti koji sebe vide u anima-
torskim ulogama opa`aju da profesija andragog predstavљa va`an ~inilac 
dru{tvene stabilnosti, da pripadnici profesije kontroli{u i oblikuju 
nastavni plan i program na svojoj studijskoj grupi, ali ne opa`aju da pri-
padnici profesije defini{u standarde i programe za kontinuirano pro-
fesionalno obrazovaњe. Zanimљivo je i da andragozi koji opa`aju da obav-
љaju “nastavni~ko-mentorske” uloge ne opa`aju da im bavљeњe andrago{-
kom profesijom daje odre|eni autoritet. 

Druga~ije opa`aњe imaju kadrovi koji nisu stekli adekvatnu profesio-
nalnu pripremu. Generalno posmatrano, osim subjekata koji sebe vide u 
“menaџerskim” ulogama, oni ne opa`aju da je њihova profesija va`an ~ini-
lac dru{tvene stabilnosti. Elementi profesionalne etike me|u ovim 
kadrovima potpuno se raznoliko opa`aju; po ovom pitaњu nema saglasnosti 
me|u bilo kojom od izdvojenih grupa s obzirom na uloge koje obavљaju. Oni 
ispoљavaju i veoma visoku heterogenost s obzirom na povezanost percepci-
je profesionalnih uloga i opa`aњa pojedinih elemenata profesionalne 
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subkulture. Neadekvatno profesionalno pripremљeni kadrovi kod kojih 
dominiraju animatorske, motivi{u}e uloge opa`aju me|usobnu usku pove-
zanost pripadnika profesije. Oni smatraju da o profesionalnim aktiv-
nostima odlu~uju uz pomo} starijih iskusnijih kolega, nezavisno od spo-
љa{њih ~inilaca, ali ne i nezavisno od uprave i ne uvek u skladu sa potre-
bama klijenata. No, oni ukazuju kako imaju samostalnost u svim aktivnos-
tima, osim u menaџerskim funkcijama planiraњa i odlu~ivaњa, kao i da 
nemaju dovoљno samostalnosti u oceњivaњu ostvarenih rezultata. Oni 
opa`aju i kako za posao koji obavљaju imaju potpunu odgovornost pred svo-
jim klijentima, odraslim u~enicima, ali ne i pred upravom organizacije u 
kojoj rade. Pored toga, oni opa`aju da u`ivaju povereњe saradnika, ali ne 
i klijenata (odraslih u~enika) i pretpostavљenih i da je uvo|eњe sistema 
sankcionisaњa pove}alo individualnu odgovornost kod pripadnika њi-
hove profesije. No, oni ne dele uvereњe da se poha|aњem programa za kon-
tinuirano profesionalno obrazovaњe smaњuje mogu}nost sankcionisaњa 
zbog neprir`avaњa eti~kih normi u obavљaњu posla. Oni podsticajnom 
smatraju evaluaciju lokalne zajednice, dok je samoevaluacija za њih nepod-
sticajna. Ovi kadrovi opa`aju da su pripadnici њihove profesije jedine 
osobe koje mogu nabaviti praktikume i druge priru~nike za rad u toj obla-
sti, da je visok status њihove profesije odraz priro|enih karakteristika 
њenih pripadnika, dubokog po{tovaњa kompetencija, spospobnosti i ve{-
tina, monopola na stru~nu ekspertizu њenih pripadnika i њenog intelek-
tualnog karaktera. 

Subjekti koji sebe vide u nastavni~ko-mentorskim ulogama minimizuju 
zna~aj sopstvene profesionalne asocijacije, prednost daju vlastitom mi{-
љeњu, opa`aju da se stalno preispituju i kriti~ki promi{љaju sopstvenu 
praksu i da odlu~uju o kљu~nim stvarima u organizaciji u kojoj su zaposle-
ni. Oni, istovremeno, nemaju autonomiju u delovaњu iako smatraju da je њi-
hov posao zahteva. Me|utim, oni opa`aju da imaju uticaja na sopstveno ok-
ru`eњe, na saradnike i pretpostavљene, ali ne i na klijente i њima blis-
ke osobe. Subjekti koji sebe vide u ovim ulogama smatraju da samostalno 
odlu~uju o sredstvima rada, ali da nemaju dovoљno samostalnosti u oceњi-
vaњu ostvarenih rezultata. Oni percipiraju da u`ivaju povereњe klijena-
ta, odraslih u~enika, ali ne i saradnika, da za posao koji obavљaju imaju 
potpunu odgovornost pred kolegama, ali ne i pred profesionalnom asoci-
jacijom, a ispoљavaju i uvereњe da se poha|aњem programa za kontinuirano 
profesionalno obrazovaњe smaњuje mogu}nost sankcionisaњa zbog nepri-
dr`avaњa eti~kih normi u obavљaњu posla. Respondenti koji sebe vide u 
nastavni~ko-mentorskim ulogama podsticajnom smatraju kako samoevalua-
ciju, tako i evaluaciju ~lanova uprave i lokalne zajednice, dok je po њiho-
vom mi{љeњu, himeri~ka evaluacija nepodsticajna. Oni smatraju i da vi-
sok status њihove profesije nije odraz њenog intelektualnog karaktera i 
visokog stepena odgovornosti. Neadekvatno profesionalno pripremљeni 
andrago{ki kadrovi koji opa`aju da obavљaju tipi~no andrago{ke uloge 
prednost daju vlastitom mi{љeњu i smatraju da imaju autonomiju u radu, da 
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odlu~uju o kљu~nim stvarima u organizaciji u kojoj su zaposleni, ali da 
pritom, ne u`ivaju privilegije i nezavisnost u delovaњu. Oni opa`aju ka-
ko imaju uticaja na saradnike, ali ne i na pretpostavљene i na svoje okru-
`eњe. Tako|e, ovi subjekti opa`aju da imaju samostalnost u izboru metoda 
rada, ali da identifikovaњe i preciziraњe radnih zadataka i oceњivaњe 
ostvarenih rezultata ne obavљaju samostalno. Oni smatraju da klijenti, sa-
radnici i okru`eњe, ali ne i pretpostavљeni imaju povereњa u њihov rad, 
kao i da za posao koji obavљaju imaju potpunu odgovornost pred profesio-
nalnom asocijacijom, ali ne i pred svojim klijentima, odraslim u~enici-
ma. Za te subjekte karakteristi~no je da opa`aju kako u`ivaju povereњe 
pretpostavљenih, ali ne i okru`eњa i da za posao koji obavљaju imaju od-
govornost pred klijentima (odraslim u~enicima) i javno{}u. Oni, suprot-
no dominantnim odlikama uloge koju obavљaju, ne dele uvereњe da se poha-
|aњem programa za kontinuirano profesionalno obrazovaњe smaњuje mo-
gu}nost sankcionisaњa zbog nekompetentnog obavљaњa posla. Respondenti 
koji sebe vide u tipi~no andrago{kim ulogama podsticajnom smatraju eva-
luaciju ~lanova uprave i lokalne zajednice; a suprotno adekvatno profe-
sionalno pripremљenim kolegama - za њih je samoevaluacija nepodsticaj-
na. Ovi kadrovi smatraju kako je {ira javnost dobro informisana o њiho-
voj profesiji, kako pripadnici њihove profesije ne kontroli{u i ne ob-
likuju nastavni plan i program na svojoj studijskoj grupi i ne defini{u 
standarde i programe za kontinuirano profesionalno obrazovaњe. 

Respondenti koji vide sebe u menaџerskim ulogama poseban zna~aj za 
pripadnost profesionalnoj asocijaciji pridaju znaњu. Oni opa`aju kako 
sa lako}om ostvaruju kontakte sa upravom, kad god je to potrebno. No, oni 
opa`aju i kako imaju uticaja na klijente (odrasle u~enike) i na sopstveno 
okru`eњe, ali i da nemaju uticaja na osobe bliske klijentima, a smatraju i 
da im bavљeњe њihovom profesijom ne daje autoritet. Ti subjekti opa`aju 
da o profesionalnim aktivnostima odlu~uju kriti~ki promi{љeno, neza-
visno od spoљa{њih ~iњenica, bez pomo}i starijih iskusnijih kolega, ali 
ne i potpuno objektivno, nezavisno od unutra{њih ~inilaca i ne uvek u 
skladu sa potrebama klijenata. Oni opa`aju da za posao koji obavљaju imaju 
odgovornost pred profesionalnom asocijacijom i pred upravom, da u`ivaju 
povereњe okru`eњa, ali da ne u`ivaju povereњe pretpostavљenih i osoba 
bliskih њihovim klijentima. Ti andrago{ki kadrovi ispoљavaju uvereњe 
da se poha|aњem programa za kontinuirano profesionalno obrazovaњe 
smaњuje mogu}nost sankcionisaњa zbog neprir`avaњa eti~kih normi u 
obavљaњu posla, ali ne i zbog nekompetentnog obavљaњa posla. Oni opa-
`aju kako je {ira javnost dobro informisana o њihovoj profesiji i da je 
status њihove profesije prepoznatљiv kroz brojne titule. 

Nalazi su pokazali da je opa`aњe sopstvenih profesionalnih uloga kod 
kadrova koji su stekli adekvatnu profesionalnu pripremu nedvosmisleno, 
jasno, kao i da oni precizno prepoznaju zadatke i obaveze dominantne za 
profesionalne uloge koje obavљaju; neadekvatno profesionalno priprem-
љeni andrago{ki kadrovi nejasno opa`aju zadatke i obaveze unutar pojedi-
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nih uloga, oni se kre}u u “magli” pretpostavki nastoje}i da budu {to efi-
kasniji. Potreba za izrazito diverzifikovanim pristupom kontinuiranom 
obrazovaњu andrago{kih kadrova bez prethodne adekvatne profesionalne 
pripreme s obzirom na profesionalne uloge koje obavљaju otvorena je 
ovim nalazom kao neminovnost profesionalizacije podru~ja obrazovaњa 
odraslih. 

* 
*   * 

Utvr|eno je da posebnu pa`њu vaљa posvetiti bri`љivom, temeљnom 
motivisaњu kadrova bez prethodne adekvatne profesionalne pripreme sa 
ni`im nivoom obrazovaњa, jer oni, naizgled suprotno bazi~nim andrago{-
kim na~elima, izra`avaju uvereњe da kontinuirano profesionalno obra-
zovaњe ne doprinosi kompetentnijem obavљaњu profesionalnih aktivno-
sti. Kod svih neadekvatno profesionalno pripremљenih ovih kadrova, po-
sebno kod onih sa ni`in nivoom obrazovaњa, neophodno je prilikom obli-
kovaњa programa za њihovo kontinuirano profesionalno obrazovaњe po-
sebнu pa`њu posvetiti bazi~nim andrago{kim principima, usvajaњu zna-
њa o u~eњu i obrazovaњu u odraslom dobu, savladavaњu krucijelnih andra-
go{kih sposobnosti i ve{tina. Time je dodatno podvu~en zna~aj potrebe da 
se bez obzira na utvr|ene razlike prihvati mandatornost profesionalnog 
kontinuiranog obrazovaњa na podru~ju obrazovaњa odraslih. Ti programi 
moraju da budu visoko diverzifikovani, teorijski zasnovani, prilago|eni 
prakti~noj delatnosti, kontekstu i ulogama koje andragozi obavљaju. 

Ustanovљeno je da na podru~ju obrazovaњa odraslih, naj~e{}e simulta-
no, deluju pripadnici profesija (adekvatno profesionalno pripremљeni 
andragozi) i pripadnici semi-profesija (neadekvatno profesionalno pri-
premљeni andrago{ki kadrovi). Dok se za profesiju andragoga mo`e s pu-
nim pravom tvrditi da je profesionalizovana u velikoj meri, dotle je za 
~itavo podru~je nemogu}e dati istu ocenu. Jedini put za prevazila`eњe 
ovog jaza me|u kadrovima koji deluju na podru~ju obrazovaњa odraslih je 
mаndatorno (obavezno) kontinuirano profesionalno obrazovaњe. 

No, andrago{ko delovaњe na neadekvatno profesionalno pripremљene 
kadrove koji svoju delatnost obavљaju na podru~ju obrazovaњa odraslih ne 
iscrpљuje se programima za kontinuirano profesionalno obrazovaњe. 
Dosta zalagaњa neophodno je skoncentrisati na delovaњe profesionalne 
asocijacije. Mogu}a su raznovrsna re{eњa koja se kre}u od aktiviraњa 
Andrago{kog dru{tva Srbije kao u profesionalnom smislu homogenog ud-
ru`eњa koje bi raznovrsnim sredstvima ograni~ilo “ulazak” neadekvatno 
profesionalno pripremљenih kadrova. Ovim ~inom intenzivirala bi se 
izgradњa mre`e kolegijalnih odnosa me|u andragozima, u~vrstilo њihovo 
povereњe u sopstveno znaњe i sposobnosti, osna`ila vera u dru{tveno de-
lovaњe. Pored toga, aktiviraњe profesionalne asocijacije mo`e da se 
realizuje npr. uz paralelno ukљu~ivaњe neadekvatno profesionalno pri-
premљenih kadrova koji su ispunili tra`ene zahteve (npr. sticaњe propi-
sanog sertifikata, sticaњe licence) u neko alternativno udru`eњe. Tak-
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vo delovaњe stimulisalo bi zaposlene na podru~ju obrazovaњa odraslih na 
sticaњe andrago{kih znaњa. 

Razli~itim motivi{u}im programima kod neadekvatno profesionalno 
pripremљenih andrago{kih kadrova moglo bi delovati ka osve{}ivaњu 
neophodnosti autonomije u profesionalnom delovaњu, sopstvenog socijal-
nog statusa, potrebe za usvajaњem zakonskih propisa i akata kojima bi se 
regulisalo tr`i{te rada na podru~ju obrazovaњa odraslih, i osve{}ivaњu 
privilegovanosti za poverљivu komunikaciju sa klijentima (odraslim 
u~enicima). Osna`eni bri`љivo andrago{ki izbalansiranim, u sadr`aj-
nom smislu fleksibilnim obrazovnim aktivnostima ovi kadrovi otvorili 
bi mogu}nost za ostvarivaњe `eљenih profesionalnih standarda i izme-
nili percepciju razloga za bavљeњe sopstvenom profesijom. 

Uop{teno posmatrano, adekvatno profesionalno pripremљeni andra-
gozi ispoљavaju sve kљu~ne odlike razvijenih profesija: oni jesu profesi-
ja. Sa druge strane, neadekvatno profesionalno pripremљeni kadrovi bli-
`i su zanimaњima; iako mnogi od њih imaju formalno ste~eno visoko ob-
razovaњe, neophodno je њihovo ekstenzivno i intenzivno profesionalno 
andrago{ko obrazovaњe uvesti u tokove trajnijih obrazovnih formi. Ne-
sumњivo je da je proces profesionalizacije podru~ja obrazovaњa odraslih 
koji, iako neujedna~enog intenziteta, traje gotovo stotinu godina, daleko 
napredovao. No, kao i svaki proces, on traje. I u tom kontinuitetu on se 
{iroko oslaњa na razvoj andrago{kih znaњa. Profesionalna znaњa su sto-
`er koji odre|uje po~etak, ciљ i tok procesa profesionalizacije. 
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ADULT EDUCATORS -- PROFESSIONALIZATION AND PROFESSION 

The basic assumption of this research -- that adequate professional preparation of 
members of the profession represents the key condition for the transformation of occu-
pation to the profession, i.e. that previous professional preparation represents the key 
factor in the process of professionalization which influences the expressing of elements 
of the profession on which, through complex functions, the influence is done through 
various bio-social, working and organizational factors -- is completely verified. The 
interesting findings are obtained taking into account all included elements of profes-
sionalization, reasons for performing a profession and roles and tasks in performing of 
the profession. 

* 
*   * 

The professional associations in the literature are understood as as basic quality of 
professions which is different from association in syndicalist, non-governmental and 
governmental non-profit organizations; sometimes, professional associations are under-
stood as one of two extreme of dynamical continuum of professionalization, as a mean 
of controlling the level and quantity of power or a mean for controlling the profession. 
These associations are also understood as a reflexion of performance of special (spe-
cific) interest groups, the level of democratization of social system, area of perform-
ance, qualities of the global system, political, cultural and economic context, roles, 
tasks and/or functions which members of the profession perform. On the other hand, 
professional associations are treated as a specially formally organized social group; 
they represent one of the basic affiliated communities with which an individual may 
identify with. Professional associations have multiple roles in the the process of profes-
sionalization: protective-regulatory (performing legal protection of professional activ-
ity), promotive (advancement of professional group), leading (leading of professional 
group), integrative (articulation of professional group), design (forming of career of 
members of the profession). 

This social group has rarely been the subject of dedicated empirical research, espe-
cially in the field of adult education; more frequently, this research was in the focus of 
historical and and comparative research (Goluboviћ, 1985a, 1985b; Saviћeviћ, 
1981, 1985a, 2000a; Suчiћ i Ogrizoviћ, 1985). The ideas of the need of associa-
tions of personnel in the field of adult education were expressed by numerous Serbian 
social democrats; they founded the first syndicalist and party schools as a base for the 
professionalization of the field of adult education in Serbia. Even more clearly this idea 
was articulated by Vićenije Rakić. However, only in the second part of the 20th century 
did the Unions of workers and peoples universities, as associations form -- they are 
precursors of andragogical societies. The Unions of workers and peoples universities 
organized numerous mass educational activities with the basic purpose of professional 
preparation and improving of andragogic personnel. However, the theoretical founda-
tions of forming of professional association in the field of adult education were given 
only in 1961 by Savicevic who showed the the importance of the selection of an-
dragogic personnel and their homogenization taking into account the relevant an-
dragogical knowledge. The Andragogic Society of Yugoslavia was formally registered 
in 1965 and in the following years andragogical societies on the level of the republics 
and autonomous provinces were formed. The Yugoslav andragogical professional as-

 312 



FINAL DISCUSSION  

sociation initiated the publication of the journal "Andragogija" ("Andragogy") as an 
official organ. This association organized 5 congresses of andragogues of Yugoslavia 
which represented central points of the process of professionalization of adult educa-
tion and actively participated in the professional education of andragogical personnel. 

The disintegration of Yugoslavia slowed down the work of some (previously repub-
lic and provincial) branches of this professional association (Andragogical Society of 
Slovenia); some branches managed to only partially return to their previous influence 
and partially revitalize their performance through parter projects (Croatian Andragogi-
cal Society), while some branches froze their performance, but efficiently replaced it 
with the performance of non-governmental organizations (in Serbia: The Society for 
Adult Education). 

Such a performance of the Society for Adult Education significantly influenced the 
results obtained in the empirical part of the research because this organization provides 
extremely strong contribution to the professionalization of adult education and effi-
ciently performs the roles of andragogical professional association. 

Figure 15. The influence of professional knowledge on the perception of the aspects 
of performing of professional association. 

 
Andragogical personnel as shown in Figure 15 perceive that professional associa-

tions are based on the knowledge of their member, but also that clearer control of "the 
entrance into profession" with allowing the entrance only to the adequately profession-
ally trained personnel with simultaneous encouraging of inclusion to professional asso-
ciation could open and deepen the need for the formal acquiring of the necessary an-

313 



ADULT EDUCATORS -- PROFESSIONALIZATION AND PROFESSION 

dragogical knowledge for inadequately professionally trained individuals. Adequately 
professionally trained andragogues also perceive frequent formal meetings of the pro-
fessional associations as a higher degree of organization of the profession and link it to 
the possibility of the development of an individual career. Inadequately professionally 
trained andragogical personnel see as a distinctive characteristic only the expressed 
power of professional associations in the society; the perception of professional asso-
ciation for them does not have the same importance as for adequately professionally 
trained andragogues. Generally speaking, all our findings clearly showed that previous 
adequate professional training forms the perception of specialist knowledge as a pre-
condition for professional association. This perception is also influenced by the way 
how persons are engaged which is a confirmation of the precondition of the member-
ship to professional association (Robbins & Hughes, 1967; Goluboviћ, 1985a; 
Saviћeviћ, 1985a). The detailed analysis of the collected information showed that all 
hypotheses are confirmed, i.e. the collected information is normally distributed in the 
population. 

The interesting finding was obtained regarding the estimate of the professional soli-
darity, i.e. the power of professional association expressed through networking of its 
members which is estimated through the levels and strength of interconnection of the 
members. Determined in such a way, the power of professional association is perceived 
as higher with the increase of the educational level and monthly incomes with ade-
quately professionally trained andragogues. On the other hand, inadequately profes-
sionally trained andragogical personnel perceives the power of professional association 
by the the male personnel, which implies that the female personnel professionally en-
gaged in adult education, but not adequately professionally trained, should initiate more 
intensive "networking" in the field of professional performance which may be realized 
both formally and informally. 

The profession of andragogue, as perceived by personnel in adult education, has 
still a status of "the profession in the making" because it is the only, well recognized 
"real" power that it possesses unique, exclusive sum of knowledge and skills. The 
power of controlling of the market or the power of wider political performance at this 
moment are not inherent to the andragogical profession, as perceived by the subjects of 
the research. Such a finding is not in agreement with the conclusions of some re-
searches performed in other more developed environments (Ratigan, prema: Goodlad, 
Soder & Sirotnik, Eds., 1990; Sissel, 2001, in: Hansman & Sissel, Eds., 2001) in which 
there is a longer and different tradition of professional associations. The additional in-
fluence on this finding comes most probably from some moments not explicitly in-
cluded in our research, such as economic and political situation in the country, tradi-
tion, culture etc. It is possible that the reason for this is, at least partially, found in the 
combined possibility of control of members of the association and the field of profes-
sional performing which is a result of other works too (Županov, 1987; Freidson, 1998; 
Markoviћ, 1992; Osman, 1995; Merriam and Brockett, 1997; Krause, 2001). The ad-
ditional check showed that this performing is confirmed with the adequately profes-
sionally trained andragogues, while in the case of their inadequately professionally 
trained colleagues it was shown that statistically significant in 95 per cent of case the 
perception of the increase of the power of individual professional association in the so-
ciety influences the perception of the increase of individual professional association in 
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the field of performance. It is shown that the perception of the power of individual pro-
fessional association for the subjects which were adequately professionally trained is 
influenced by a larger number of factors which is agreement with the findings of No-
vikov (Novikov, 2000). This proves a certain social isolation of profession, width of 
control of the field of professional performance, which is according to various reputa-
ble researchers of this problem one of the key indicators of the improvement in the 
process of professionalization (Wilensky, 1964; Larsen and Olsen, Eds., 1996). The 
findings that all subjects perceive their profession as more "powerful" in the field of 
their performance than in the society support this; this is "more strongly" confirmed 
with adequately professionally trained personnel who obtained throughout their profes-
sional training systematic, structured knowledge about the importance, role and histori-
cal development of andragogical professional associations. 

The finding of the power of individual profession within the field of performance as 
"moderate" and limited in the scope shows that the existing associations in the field of 
adult education follows the so called "federative" model of association (Abbott, 1998), 
which shows the features of openness, uncleanly defined, "porous" limits of perform-
ance and expansion of the base of knowledge, which is understandable because the so 
called "elite" model of professional associations in which the majority of members of 
profession act alone does not reflect the true conditions in the field and therefore is not 
acceptable for adult education. Moreover, this model of association is not suitable for 
adult education because it does not support continual professional education with the 
same intensity as it is done in the "federative" model. The interesting finding was ob-
tained for inadequately male professionally trained andragogical personnel regarding 
the perception of articulation of professional power on which statistically important in-
fluence is through the way of professional engaging and educational level of their fa-
thers, which in andragogical sense implies the need of more intensive encouragement 
of such personnel to participate in activities of continuing professional education. 

* 
*   * 

Professional autonomy represents socio-psychological construct which is related to 
independence,critical thinking, level of control over the context and methods of profes-
sional performance, freedom and independence from external, formal regulations and 
limitations on: global, exterior and interior plans. Freedom, independence and respon-
sibility are in the essence of the notion of professional autonomy which represents one 
of the important aspects of professionalization. Professional autonomy reflects profes-
sional power (influence) and professional knowledge: from professional it is expected 
that based on the professional knowledge (independent of clients and other social fac-
tors) to make decisions on professional activities. However, the high degree of power 
of some profession in the society (political, i.e. global autonomy) does not imply nec-
essarily the high degree of autonomy in the practical performing (external autonomy, 
i.e. self-regulation). Apart from this, the degree of power of one profession is condi-
tioned with the total degree of internal autonomy of all its participants which directly 
depends on their position in organizations in which they perform their professional ac-
tivity. 
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Figure 16. The influence of professional knowledge on the perception of professional 
autonomy 

 
The results of the empirical part of our research showed that, as shown in Figure 16, 

how is the evaluation of the existence of autonomy in the individual professional per-
formance which was done by the subjects of the research independent on the previous 
professional training: andragogical personnel thinks that performing the profession 
provides the feeling of autonomy, because their work is complex and requires prefer-
ence of individual thinking. However, permanent analyzing and critical study of the 
practice is more expressed with the adequately professionally trained personnel, who 
more frequently evaluate how actively they participate in making the most important 
decisions in their organization. This shows that, taking into account the criteria as-
sumed by Schön (1983) to be dominant, the profession of andragogue belongs to de-
veloped professions. The sum of increasing professional knowledge with adequately 
professionally trained andragogues increases the number of possible creative solutions 
of professional tasks, but also increases the level of self-criticism of members of the 
profession. Accordingly, the finding about the estimate that adequately professionally 
trained andragogues more actively participate in making decisions on the key problems 
in organizations in which they work does not come as a surprise because this personnel 
possesses the knowledge for performing various functions and roles present in the field 
of management of adult education: planning, decision making, organization, coordina-
tion, control.  

It was also established the influence of social characteristics on the evaluation of 
autonomy, especially expressed with inadequately professionally trained andragogical 
personnel, also found in other works (Mediћ, 1993; Dornbusch et al., 1996; Zajda, 
1999; Kerka, 2000; McDonald, 2002). Andragogues are found to possess more ex-
pressed "personal" and factors which belong to working and organizational complex, as 
was found in the research of professional autonomy of the members of developed pro-
fessions (Freidson, 1986). From the andragogical point of view it is especially interest-
ing finding of the influence of the educational level on the (self)-evaluation of the exis-
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tence of autonomy in the professional performing: the more extended the base of ac-
quired specialist knowledge is, the more clearly the acquired base of knowledge is be-
ing crystallized and observed, which also confirms the results of other studies (Hall, 
1968; Nevo, 2001; Evetts, 2003; Zajda, 2003; Cohen and Kol, 2004; Alibabiћ, 
Ovesni, 2006). 

The members of educations who feel as competent, experienced usually show a 
high degree of autonomy in professional performing which provides a possibility of 
differentiation of programs for continual professional education and development of 
specific strategies which would be useful for each group of the subjects. The findings 
that in the professions which perform within organizations there is an influence on the 
clients through autonomous performance and significant discretion when decisions are 
made, but not without control of the management are very close to those found by other 
researchers (Wheelwright, 2000; Zajda, 2003). Adding to this the influence of certain 
political aspects on the manifestation of this phenomenon one may conclude that the 
most efficient path for establishing the higher degree of professional autonomy in the 
field of adult education leads through democratization of the fields which are deter-
mined by pluralism, increase of the availability of education and learning, and espe-
cially, establishing and developing of mechanisms for increasing of transparency and 
efficiency of professional performing, where the responsibility for adult education, 
apart from andragogical personnel is also assumed by a series of other participants. 

Among the activities for which the subjects from both groups very frequently no-
ticed the expressing of individuality in performing there are dominations of individual 
work in all activities, and especially in choosing of the means and methods of work, 
which was in the works of other authors (Chase, 1985; Leicht & Fennell, 1997; Burris, 
1998; Shann, 1998; Bolчiћ, 2003). It is also shown that adequacy of prior profes-
sional training has larger influence in perception of autonomy in performing different 
working activities than the influence of formal organization of work; therefore the 
autonomous performing of professional andragogic practice cannot be reduced solely to 
a simple solving of the previously established problems, nor can professional autonomy 
be completely based on the expertise or on "technical-rational" knowledge. 

* 
*   * 

The problem of social control of profession  is most frequently studied from the 
point of view of basic indicators (customs, agreements, regulations, laws, media), ac-
tors (self-control, close persons, local community, wider public), forms,means and 
types. Seen broadly, social control of professions is determined as an influence of the 
social group on individuals -- members of the profession, which may be characterized 
both as a positive or negative process. On the members of profession the dominant in-
fluence comes from a chimeric social control. This form of social control as the most 
important referent group is done by colleagues, i.e. other members of the professional 
community, both individually, in group or through association. 

In the available literature the concepts on how in reaching social control of profes-
sion the special importance is of the professional (specialist) knowledge are found. The 
basic instrument of the influence of professional knowledge in the process of establish-
ing of social control is professional jurisdiction which represents the basic of control of 
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division of work with the field of performing. This problem is positioned from the an-
gle of the market of work, with through the prism of professional knowledge the dis-
tinction on the external and internal, i.e. intellectual and advisory jurisdiction, as basic 
forms of social control of profession is made. The possession of professional jurisdic-
tion is variable with respect to the decision of the client, new professional knowledge, 
various actors in the field of performance, establishing and changing of the standards in 
performing professional activities and is connected to professional regulative, certifica-
tion and licensing.  

The indications are evidenced on the existing of direct, strong connection of the 
professionalization of andragogical profession and social control, where the extent of 
professionalization is proportional to the level of application of formally acquired 
knowledge and skills, level of responsibility and respecting of professional standards 
established by the members of the profession. The dimensions of professionalization 
represent a referential frame for the application of professional (principles of profes-
sional ethics) and layman regulative. It is also established the connection between the 
expression of professional autonomy and the level of social control of andragogic pro-
fession which depends on the democratization of the society in which the professional 
activity is being performed, established professional standards, existence and quantity 
of applicability of the codex of professional ethics, social and economic status of the 
members of the profession. The empirical findings confirmed the lack of differentiation 
of between external and internal locus of the social control of profession, i.e. a certain 
domination of chimeric and an intensive existence of layman control of professions, 
with simultaneous and fragmentary control of management, local and wider social 
community, which indicates high professional autonomy. 

Figure 17. The influence of knowledge on the perception of social control 

 
The findings of the empirical part of the research, which are related to the problem 

of social control represent a certain play of variation: kaleidoscope of variables from 
bio-social, working and organizational complex reflected the existence of multitude of 
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interesting, statistically significant connections. It is especially emphasized the impor-
tance of the existence and applications of professional standards. As a dominant source 
of knowledge the fulfillment of specialist jurisdiction the self-education was singled 
out and it is established that the perception of the frequency of evaluation of adequately 
professionally trained subjects is influenced by a very complex set of factors among 
which previous professional training dominates, which synergically shows the an-
dragogically important conclusion about education of the relation towards various as-
pects and actors of social control during the process of continual professional educa-
tion, i.e. the relationship towards various aspects and actors of social control which 
represents integral part of the process is being formed and cared over the period of pro-
fessional education. 

The most of the andragogues who participated in the study, as is shown in Figure 
17 perceive social control of the field of performance as unclear, shows uncertainty in 
the authority of their own profession and belief in professional knowledge and role of 
andragogical performance, which proves the need of more intensive and extensive mar-
keting appearance with simultaneous performing of strong activities of encouraging the 
corresponding social actors mostly for legislative preparations, and later for adoption of 
necessary legal regulatives which can be used for formalization of the rules of perform-
ance in the field thus giving a practical sense to control of entrance in the profession of 
andragogue. On the other hand, inadequately professionally trained andragogical per-
sonnel does not have a clear perception of dominant carriers of social control of profes-
sional performance which shows the necessity that the programs of their professional 
education are made mandatory and the need of introduction of strictly formalized sys-
tem of licensing and standardization of performing of professional activity. 

* 
*   * 

The notions of social status and professions are connected to multiple, multi func-
tional, social, historical, psychological, economical and andragogical relations. The 
elevated social status of the members of professions may be understood as a key ele-
ment of professionalization on the individual level. The possibility of acquiring denota-
tive professional knowledge represents a privilege connected to the possession of 
power and membership to a higher social status and vice versa: the performing of pro-
fessional activities, acquired formal education, adopted rules of behavior, morality and 
customs of the profession to which the individual belongs, economic well being of the 
members of the profession, the importance which is attributed to a certain profession in 
a certain environment to a significant degree determines the position on the hierarchical 
ladder of social status. 

The empirical studies clearly show the importance of social and economic status of 
a family to the choice of the profession and professional stratification, as well that so-
cial status represents one of the strongest motifs for inclusion in professions for which 
high education is necessary. Andragogically taken, those highly important findings im-
ply multiple, intensive interconnections of social status of the members of professions 
and their educational needs. 

The acquired professional knowledge as shown in Figure 18 was not shown to be 
an important factor of delineation taking into account the perception of personal profes-
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sion as an important factor of social stability, on the perception of the locus of control 
and shaping the standards and programs for continual professional education. However, 
the perception that the locus of control and shaping of the educational plan and pro-
gram on the study group of the faculty where they acquired the basic professional 
preparation is found in the group of members of their profession is more strongly ex-
pressed with inadequately professionally trained andragogic personnel. Otherwise, the 
disagreement with the statement that the high status of their profession is the conse-
quence of natural characteristics of their members was expressed by significantly more 
andragogues. 

Figure 18. The influence of professional knowledge on the perception of personal 
social status 

 
Significantly more inadequately professionally trained andragogical personnel 

claimed that they perceived that the public is well informed on the professional services 
which can be claimed from the members of their profession, but at the same time they 
were not sure in some distinctive exterior andragogical profession: that the members of 
their profession have high social status, that the status of their profession is socially 
recognized through numerous, specific titles and that the high status of their profession 
is the reflection of public opinion towards this field. Most of the andragogues that par-
ticipated in the research perceive that their profession represents one of the important 
factors of social stability, but the high status is not the product of the natural character-
istics of the members, but their professional education. Adequately professionally 
trained andragogues perceive the chimeric control as indistinct and are not sure in the 
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authority of their own profession and they do not have faith in personal professional 
performance, which influences the decreased perception of their social status. 

* 
*   * 

Professional standards are frequently equated with authorization or standards for 
"entering into the profession", i.e. with "the certification" or "licensing". The notion 
professional standards is also attributed to the authorization of individuals, members of 
the profession and authorization of the institution which realizes professional educa-
tion. The standards are authorized formal method of statutory control of market; they 
are reached by expertise in the field of performing qualifications or by acquiring given 
qualifications. Professional standards are understood as a precise, socially mediated de-
scription of the required and desirable behavior in performing professional activity (in 
the sense of competency and ethics). The standards for "entering" into profession are 
easily measured and it is frequently easy to quantify them; the ones which are applied 
in case of performing of professional activity according to the complex nature of the 
developed professions cannot be clearly quantitatively explicate and are therefore ex-
pressed in the form of qualitative directives. 

The standards for performing profession represent specially important andragogical 
phenomenon because they represent the foundation for the introduction of the program 
of continual professional education. Their nature is developing because it follows the 
dynamics of changes of professional knowledge. Taking into account that they serve as 
regulatives for acting and as standards of "excellence" they are a product of critical 
thinking. In andragogical literature the application of the professional standards is de-
scribed as an important personnel process, the foundation for the development of the 
structures in organization and in profession, the foundation for the performance of 
evaluation, the foundation for connections within  
the system based on knowledge. 

Theoretical research showed that the standards and "entrance into the profession" 
and their performance most frequently are given by professional associations and are 
precisely defined by the members of the profession themselves. The opinions were no-
ticed on the political encouragement of the process of standardization 
that are simultaneously performed by the market of work and political elite, as well as 
opinions on tripartite value base for establishing the professional standards (the values 
of the practitioners who perform the profession, values of the clients and values in-
cluded in the system of professional education). 

The empirical studies show that professional preparations (standardization of edu-
cation), achieved standards of realization of professional activities and a general opin-
ion towards continual education are linked to socio-economic status of the family of the 
member of the profession, as well as evaluation of employees, reached expertise and 
previous professional preparation. It is established that achieved standards of realiza-
tion of professional activities directly, on the level of organization, influence the reali-
zation of activities, level of the established stress, politics of employment, recognition 
and usage of attained results, while on the level of the field of performance they show 
integrative function. Many studies (Osman, 1995; Casazza and Silverman, 1996; 
Matzdorf, Price & Green, 2000; Cochran-Smith, 2001) showed that how the changes of 
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professional standards, according to the members of the professions studied are not in 
agreement with the changes in the environment and the traditional model of establish-
ing the standards can be strategically positioned with respect to the dedication, loyalty 
to the profession, expert knowledge and competency of the members of the profession. 

Figure 19. The influence of knowledge on the perception of the professional stan-
dards 

 
As is shown in Figure 19 in the empirical part of our study it is established that in-

adequately professionally trained andragogical personnel perceives professional stan-
dards in some elements (dedication, lack of lucrativeness in performing of the profes-
sion, loyalty to a professional group, service orientation, clearly expressed need for a 
continual professional education) in a manner similar to that found in case of more de-
veloped professions. However, other basic characteristics dominate, or are in a signifi-
cant amount present only in the case of adequately professionally trained andragogues: 
humanistic orientation, full dedication to the profession, clearly expressed asceticism 
and openness toward new scientific knowledge. This shows that professional education 
not only helps in the clearer perception of the professional standards but it also repre-
sents the key factor in the process of application of the professional standards -- stan-
dardization of the profession. 

The findings obtained related to the professional standards shed some light on the 
potential direction of acting: as found by Casazza and Silvermann (1996) the simple 
application of the standards on the individual aspects of the process of professionaliza-
tion lead to a non-uniform development of the profession while its particular exaggera-
tion could cause atrophy of the basic features of the developed professions -- dedica-
tion, loyalty. Therefore, it is necessary to adopt flexible standards, and especially in the 
situation in Serbia: there are no precise standards for performing of andragogical pro-
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fession, that there is a legislation on the how to acquire professional titles necessary for 
the work in the field of adult education, the practice of employment of inadequately 
professionally trained personnel is still present, in spite of suggested measure the bear-
ers of the laws still do not find a room for discussion and pass a law related to adult 
education. Because of such circumstances it is necessary that professional standards be 
completely adjustable to the changes in the environment and dependent on the scien-
tifically relevant knowledge. Apart from the adoption of the standards it is necessary to 
adopt the theoretical knowledge to the practical needs of andragogical practice, inclu-
sion of adequately professionally trained personnel in various action researches and en-
couraging of the publication and dissemination of the formed professional knowledge.  

* 
*   * 

From the theoretical point of view, the professional ethics is linked to a set of appli-
cable rules (codex of professional ethics) based on the subjective estimates; it therefore 
represents the foundation of social contracts between various interest groups which per-
form in the same domain. However, contracts of this kind, formalized, detailed and 
precise are rare; more often one encounters non-formal codices of professional ethics. 
They are applied on two levels: on the interior, when the rules of professional behavior 
are passed in the field of performance and on the exterior, when the rules of profes-
sional behavior with clients, local and wider public are passed. Professional ethics is 
multidimensional: it is used for expressing formalization of professional behavior, 
standardization and diversity of directions of professional performance. It is based on 
following directives of the professing and respecting autonomy, freedom and inde-
pendence of performance of the members of the profession, and therefore it has several 
functions -- control, directing, protecting, integrative and regulatory. Professional eth-
ics acts on several levels: on the level of relations between the members of the profes-
sion, on relations of the members of the profession towards the clients, on professional 
knowledge and working conditions. 

In the field of adult education it is evident that implementation and introduction of 
codex of professional ethics are present and that there is a need for its articulation. Cer-
tain authors (Carlson, 1988, in: Merriam & Brockett, 1997; Saviћeviћ, 1989, 2002; 
Brockett, in: Imel, 1991; Jarvis, 1995, 1997; Despotoviћ, 1997) found that the intro-
duction of the codex of professional ethics is political, and not a professional act and in 
order to efficient in necessarily has to be based on the critical thinking of personal pro-
fessional performance. 

Rare empirical researches of this phenomenon (Cheng, 1996; Wheelwright, 2000; 
Sork, 2001) showed that the acceptance of the codex of professional ethics is connected 
to the performance of professional activity, expressed style of managing personal pro-
fessional activity. attitudes towards work, social norms, formal organizational structure 
and how the management is done within organization. It is found that regardless of the 
unclear image of the need of introduction of the codex of professional ethics one can 
single out the opinion how the acceptance of certain ethic rules leads to more profes-
sional, more successful and more efficient performance of professional activities. 

Our findings which we obtained in the empirical part of the study showed (see Fig-
ure 20) that similarities of the perception of several elements of professional ethics (the 

323 



ADULT EDUCATORS -- PROFESSIONALIZATION AND PROFESSION 

process of personal relation towards the clients as emotionally neutral, the estimate that 
from the clients, adult learners, they never accept the offers such as bribe, protection 
etc., and estimates that the standardization in performance of their professional practice 
is done using the codex of professional ethics) andragogical personnel expresses inde-
pendently on the acquired professional knowledge. However, the key role of developed 
professions, the possession of privileges and a duty for a confidential communication 
with the clients -- adult learners, as well as an inherent characteristic of personal pro-
fessional performance, woven into the standards for performing the profession -- is ex-
pressed statistically much more frequently by adequately professionally trained an-
dragogues. 

Figure 20. The influence of professional knowledge on the perception of elements 
of professional ethics 

 
The other findings from the empirical part of the research related to professional 

ethics, showed that understanding, adopting and practical application of professional 
ethic norms and notions are dominated by adequate professional training in which the 
central part is occupied by critical understanding of the future professional performance 
and not only sole existence and non-critical application of the codices, which is a basic 
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idea about the problem of professional ethics in adult education expressed by numerous 
authors (Saviћeviћ, 1989, 2002; Caffarella, in: Merriam & Brockett, 1997; 
Despotoviћ, 1995; Gleizer, 2000; Despotoviћ, in: Kuliћ & Despotoviћ, 2004; 
Filonov, 2004; Golenkova, Igitkhanian, 2005. etc). 

* 
*   * 

Professional subculture (and somewhere professional culture) is in the available lit-
erature considered as one of the basic qualities used for making a distinction between 
occupation and profession, where some elements of of professional subculture are more 
expressed the more the occupation progressed in the process of professionalization. Of-
ten, the opinion that the basic elements of professional culture of values are norms and 
symbols which have different content, professional language and external characteris-
tics. Professional subculture can also be determined as a system of knowledge which 
shapes the ways of expression of the membership to a professional group, because pro-
fessional education acts as "enculturazation" through which an individual is adapted to 
professional subculture, accept the symbols of professional group to which he/she be-
longs and adopts its customs, norms and values. 

Rare researches of professional subculture of andragogues showed the high degree 
of its fragmentation which confirms that it reflects the fragmentarity of the field of pro-
fessional performance (Daley, 2001) 

Figure 21. The influence of professional knowledge on the perception of elements 
of professional subculture 

 
The empirical research (Figure 21) showed that adequately professionally trained 

andragogues more accurately perceive mutual cooperativity, but they are also more un-
decided regarding a perception of mutual exchange of experiences in work, frequency 
of non-formal meetings where they discuss the problems in the practice, respecting the 
authority according to the experience and mutual coordination of activities. Inade-

325 



ADULT EDUCATORS -- PROFESSIONALIZATION AND PROFESSION 

quately professionally trained andragogues lated perceive that they communicate more 
freely, they cherish more intensively their relations and show more readiness for a sac-
rifice for a professional community, which is not surprising taking into account that the 
number of professional adequately professionally trained andragogues. 

Such differentiated responses show that for adequately professionally trained an-
dragogues there is a stronger influence of professional culture than organizational sub-
culture. It is established that the more adequate training of employees for performing 
professional activity exists and the greater number of them participate in the same pro-
fessional context, the working andragogical personnel perceive more strongly the evi-
dences of certain elements of professional subculture. 

* 
*   * 

The basic reasons for doing a certain profession represent a combination of values 
of the class to which an individual belongs and the need for social contact, for social 
stimulation, for professional advancement, the need for serving the community, the 
need due to external expectations and cognitive interest. If to this theoretical construct 
one adds an anticipated interest then the reasons for undertaking performing of activi-
ties of professional education can be explained using personal feelings of pleasure, self-
respect and reactions of others, as well as the performance of motivators or insentives. 
The reasons for doing a certain profession are fundamentally connected to the discov-
ery of an individual identity (Oqa~a, 1992), i.e. with professional identity and antici-
patory socialization (Medi}, 1993); they can be personal, natural and social (Benovi} 
i Maru{i}, 1979). The findings of empirical researches of this aspect of the problem 
of professionalization (Alibabi} & Ovesni, 2006a) showed that there was evident 
similarity of the reasons for doing a profession expressed by workers in the traditional 
professions and workers in the field of adult education with respect to the attributed 
importance: "motivational" factor (based on the "motivational" factors which, accord-
ing to the Herzberg's theory of motivation can produce satisfaction on work), "hygi-
enic" factor (based on the "hygienic" factors, which according to the Herzberg's theory 
of motivation can produce discontent on work), social power and authority of the pro-
fession and certitude of the work.  

In the empirical part of the research on the reasons for performing own profession, 
in the andragogical sense, the findings which show the link to a previous professional 
training are interesting: adequately professionally trained andragogues see their profes-
sional performance more often as a result of professionalization of andragogy; manag-
ing functions of andragogical activity and high degree of responsibility for angragogs 
represent crucial reasons for performing his/her own profession; professional reflection 
of andragogy in public is still not clear enough and it has to be formed in order to con-
tribute that the appeal of the profession itself can be primary reason for performing this 
new rising profession (Figure 22). 

While with inadequately professionally trained andragogues there is a domination 
of the motif of certitude, "instrumental" and "solidarity orientation" in case of ade-
quately professionally trained andragogues the basic reason for choosing the profession 
is the motif of affirmation (reputation). Inadequately professionally trained andragogic 
personnel sees their activities as "work" and not as a professional performance, i.e. they 
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understand their performance as working one and not a professional one. Adequately 
professionally trained andragogues perceive their position in the organization and soci-
ety -- as higher than their inadequately professionally trained counterparts. 

Figure 22. The influence of professional knowledge on the perception of the rea-
sons for performing given (personal) profession 

 
Andragogues much more frequently underline the high degree of responsibility on 

work and good agreement and collaboration with the administration which is a charac-
teristic of "managing functions of median " than it is the case with their colleagues who 
do not have adequate professional training; their answers to the same questions show 
that the perception of their own work is that of "less responsible work". It is interesting 
that adequately professionally trained andragogues much more frequently as a reason 
for performing a profession perceive a wish to help people, attaining of certain personal 
goals and curiosity, while inadequately professionally trained personnel as dominant 
reasons for performing a profession perceives the interests related to a given field, 
which strongly shows the need of a careful, strategical planning of marketing acting in 
order to encourage the performance of the profession of andragogue. 

* 
*   * 

Many authors, judging the available literature, do not make a clear distinction be-
tween andragogical tasks and roles in spite the fact that the roles are much broader 
theoretical construct: the roles are expected behavior of individuals who have certain 
positions and they include any form of behavior which includes certain rights, duties 
and tasks from some individual for which he/she prepared professionally and for which 
he/she is encouraged to practice in a given social situation. 

The professional role is a reflection of professional knowledge in the society. Tak-
ing into account high fragmentation of the field of andragogical performance it is not 
surprising the high number and interconnection found in the consulted literature of the 
identified roles and tasks. 

327 



ADULT EDUCATORS -- PROFESSIONALIZATION AND PROFESSION 

Therefore, in the andragogical sense, the findings related to the perception of the 
professional roles are specially interesting because they were expected: it is found that 
the subjects perceive how more complex andragogical roles can be performed only by 
the personnel with an adequate professional training. 

The aspect of professional responsibility which follows the increase of complexity 
of roles is also interesting: the more the roles in an andragogical sense are complex, the 
greater is need for the increased professional responsibility (Figure 23). Adequately 
professionally trained andragogues perceive that by doing their profession they con-
tinuously discuss ethics of their acts and that this does not assume research activity and 
publication of the results of the research; on the other hand, the perception of elements 
of standardization with inadequately professionally trained andragogues is diffuse: they 
perceive that the members of the profession of andragogues have very little mutual in-
formal contacts and that they do not share similar norms and rules of behavior. Ade-
quately professionally trained andragogues are very rigorous toward themselves: they 
perceive their own tendency to apply "softer" standards towards the members of their 
profession; that there is no clearly defined codex of professional ethics of andragogues; 
that they do not perform self control of their own work by applying formal and non-
formal codex of professional ethics; it is interesting the perception that for their clients 
they do not provide the best service regardless on their social characteristics which they 
show most probably because they are aware of the gap between the potential quality of 
andragogical performance and the present practice of adult education which is plagued 
with numerous shortcomings. 

Figure 23. The influence of professional knowledge on the perception of personal 
professional responsibility 

 
However, the findings on the roles done in the field of adult education, taking into 

account professional knowledge of the subject are more interesting. Most of andragogic 
personnel with an adequate professional training see themselves as doing typically an-

 328 



FINAL DISCUSSION  

dragogic and managing roles and perceive that their professional association has great 
power in the society, but not in the field of professional performance. They do not think 
that the permanent checking and critical analysis of practice is a reflection of their pro-
fessional autonomy, while at the same time they perceive that how decisions on activi-
ties that they undertake on their work are always critically studied. For them self-
evaluation is the most stimulating form of evaluation. Adequately professionally 
trained andragogues perceive how the members of their profession have high positions 
in the society and how they are the only persons who can obtain textbooks for adult 
education and that great reputation of the members of andragogic profession is reflec-
tion of its intellectual character. Adequately professionally trained andragogues who 
see themselves in animator roles see how the organization in which they work does not 
provide a great autonomy to the workers, but in all their activities the personal work is 
dominant. They, however, perceive how the collaborators do not have full confidence 
in their professional work. The subject who see themselves in animator  roles perceive 
that the profession of andragogue represents an important factor of the social stability 
and that the members of the profession control and modify the educational plan and 
program for their study group, but they do not perceive that the members of the profes-
sion define the standards and programs for continual professional education. It is inter-
esting that andragogues who perceive that they perform "teaching-mentoring" roles do 
not perceive that performing andragogical profession provides a certain authority. 

The personnel who did not obtain adequate professional training perceive things 
differently. Generally speaking, apart from the subjects who see themselves in "manag-
ing" roles they do not perceive that their profession is an important factor of social sta-
bility. The elements of professional ethics among this personnel are seen differently; 
there is no agreement between the particular groups with respect to the roles they per-
form. They also show very expressed heterogeneity taking into account the connection 
between the perception of professional roles and the perception of certain elements of 
professional subculture. Inadequately professionally trained personnel dominated by 
animator, motivating roles perceive mutual tight connection between the members of 
the profession. They think that they decide about the professional activities with the 
help of older more experienced colleagues, independently of the external factors but 
not independently from the management and not always in the agreement with the 
needs of the clients. However, they show that they have independence in all activities, 
except for the managing functions of planning and decision making and that they do 
not have enough independence in the evaluation of obtained results. They perceive that 
for the work they perform they do have full responsibility for their clients, adult learn-
ers, but not for the management of the organization for they work. Besides, they per-
ceive that enjoy the trust of the collaborators but the clients (adult learners) and superi-
ors and that the introduction of the system of sanctions increased individual responsi-
bility with the members of their profession. However, they do not share the belief that 
attending the course of adult education decreases the possibility of sanctioning because 
of disrespect of ethical norms in the work. They think that evaluation of the local 
community is encouraging while self-evaluation is for them deprived of encourage-
ment. This personnel perceives that the members of their profession are the only per-
sons who can obtain the textbooks for the work in that field; and that elevated status of 
their profession is the result of natural characteristics of its members, deep respect of 
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competencies, skills, monopoles on the professional expertise of their members and its 
intellectual character. 

The subjects who see themselves in teaching-mentoring roles minimize the impor-
tance of their own professional association, and give advantage to their own opinion, 
they perceive that they permanently check and critically analyze their own practice and 
that they decide on the key points in their organization. They, at the same time, do not 
have autonomy in the performance although they think that their work requires it. 
However, they perceive that have an influence on their own environment, on the col-
laborators and superiors, but not on the clients and the persons in their vicinity. The 
subject who see themselves in those roles think that they personally participate about 
the means of work, but they do not have enough independence in evaluation of the ob-
tained results. They perceive that they enjoy the trust of the clients, adult learners, but 
not the collaborators, that for the work they perform they have full responsibility in 
front of their colleagues but not in front of professional association and they express 
the attitude that attending the program of continuous professional education the possi-
bility of sanctioning decreases because of the disregard of ethical norms in performing 
the work. The respondents who see themselves in teaching-mentoring roles think that 
self-evaluation and evaluation of the management and local community are encourag-
ing while chimeric evaluation is not. They also think that the elevated status of their 
profession is not a result of its intellectual character and high degree of responsibility. 
Inadequately professionally trained andragogues who perceive that they perform typi-
cally andragogically roles prefer their own opinion and think that they have autonomy 
in the work and that they decide on the key points in the organization where they work 
and at the same time they do not enjoy privileges and independence in performance. 
They perceive how they have influence on their collaborators, but not on their superiors 
and their environment. Also, these subjects perceive that they have independence in 
choice of the method of work, but the identification and providing of work tasks as 
well as evaluation are not done on their own. They think that clients, collaborators and 
environment, but not their superiors have confidence in their work, as well that for the 
work they perform they have full responsibility in front of professional association, and 
not in front of their clients, adult learners. For these subjects it is characteristic that they 
perceive that they enjoy the trust of superiors, but not of environment and that for the 
work that they perform they have responsibility in front of their clients (adult learners) 
and public. They, contrary to dominant features of the role they perform, do not share 
the conviction that attending the program for continual education decreases the possi-
bility of sanctioning because of incompetently performed work. The respondents who 
see themselves in typically andragogical roles assume that evaluation of the manage-
ment and local community is encouraging; contrary to adequately professionally 
trained colleagues they find self-evaluation non encouraging. This personnel think that 
wider public well informed on their profession and that the members of their profession 
do not control and do not shape the teaching planon their study group and do not define 
standards and programs for continual professional education. 

The respondents who see themselves in managing roles emphasize the importance 
for the membership coming from knowledge. They perceive how easily they make con-
tacts with the management, whenever it is necessary. However, they also perceive how 
they have influence on the clients (adult learners) and their environment and they do 
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not have on the persons close to the clients and think that the performance of their pro-
fession does not provide them the authority. These subject perceive that about profes-
sional activities they decide critically independently on the external factors, without the 
help of older and more experienced colleagues, but not completely objectively, inde-
pendently on internal factors and not always in agreement with the needs of the clients. 
They perceive that for the work they perform they have the responsibility in front of 
professional association and management, that they have trust of the environment, but 
they do not enjoy trust of superiors and persons in the vicinity of their clients. This an-
dragogical personnel shows the attitude that attending the program for continual pro-
fessional education reduces the possibility of sanctioning because of the disrespect of 
ethical norms in performing the work, and not because of incompetent performance of 
the work. They perceive how the public is well informed on their profession and that 
the status of their profession is recognizable because of numerous titles. 

The findings showed that the perception of personal professional roles with person-
nel who obtained adequate professional training is unique, clear and that they precisely 
recognize the tasks and duties dominant for professional roles they perform; inade-
quately professionally trained andragogical personnel do not perceive clearly their tasks 
and duties within the roles, they are "moving in a fog" of assumptions trying to be more 
efficient. The need for more diversified approach to continual education of andragogi-
cal personnel without prior adequate professional training with respect to the profes-
sional roles is opened with this finding as inevitability of professionalization of the 
field of adult education. 

* 
*   * 

It is shown that particular attention should be given to a careful, solid motivation of 
the personnel without previous adequate professional training with lower level of edu-
cation, because they apparently at odds with the basic andragogic foundations express 
the conviction that continual professional education do not contribute to more compe-
tent performing of professional activities. With all inadequately professionally trained 
personnel, especially with those with the lower level of education it is necessary when 
the programs for continual professional education are made the attention must be paid 
to the basic andragogic principles, acquiring of knowledge on learning and education in 
adult age, obtaining of crucial andragogical skills. In such a way regardless on the es-
tablished differences the need for acceptance of mandatory professional continual edu-
cation in adult education is emphasized. Such programs have to be highly diversified, 
theoretically founded, adopted to practical activity, the context and roles performed by 
andragogues. 

It is established that in the field of adult education, mostly simultaneously, mem-
bers of professions (adequately professionally trained andragogues) and members of 
semi-professions (inadequately professionally trained andragogical personnel). While 
for the profession of andragogue one can justifiably say it is largely professionalized, 
the same cannot be said for the whole field. The only way overcome this gap between 
the personnel in the field of adult education is mandatory continual professional educa-
tion. 
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However, andragogical performance on inadequately professionally trained person-
nel who perform their activity in the field of adult education does not finish with pro-
grams of continual professional education. Significant efforts must be put into the work 
of professional association. Various solutions which include activating of Andragogical 
Society of Serbia which is in professional sense homogeneous organization which us-
ing various means block "the entrance" of inadequately professionally trained person-
nel. Through this action the building of the network of collegial relation between an-
dragogues will be intensified and their confidence in their knowledge will be strength-
ened and also the faith in social performance. Apart from this, the activation of profes-
sional association can be realized for example, with parallel inclusion of inadequately 
professionally trained personnel who fulfilled the requests (e.g. obtained of a required 
certificate, obtaining of a license) into some alternative association. Such a perform-
ance would stimulate the workers in the field of adult education to acquire andragogical 
knowledge. 

With different motivating programs with inadequately professionally trained per-
sonnel one could act towards obtaining the idea of the necessity of autonomy in profes-
sional performance, personal social status, the need for adopting of legal acts which 
would regulate the market of work in the field of adult education and revival of privi-
leges for a confidential communication with the clients (adult learners). Powered by 
carefully andragogically balanced, flexible educational activities this personnel would 
open the possibility for obtaining professional standards and would change the percep-
tion of the reasons for doing his/her own profession. 

Generally speaking, adequately professionally trained andragogues show all the key 
features of developed professions: they are profession. On the other hand, inadequately 
professionally trained are closer to occupations; although many of them do have formal 
high education, extensive and intensive professional andragogical education for their 
inclusion into the currents of more permanent education forms is necessary. Undoubt-
edly, the process of professionalization of adult education which lasts, not always with 
the same intensity, for nearly 100 years, made important advancements. But, as every 
process it still lasts. And in this continuity it is leaned on the development of an-
dragogical knowledge. Professional knowledge is a center which determines the start, 
the goal and the flow of the process of professionalization. 
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